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El Dr. Avelino José Porto, presi-
dente de la Academia Nacional de
Educacién fue designado en enero del
presente afio, ministro de Salud y Ac-
cion Social.

A los pocos dfas de asumir decla-
16 a la prensa: “La funcién de la carte-
raami cargo es la de satisfacer las nece-
sidades de personas que probablemen-
te en otros paises, con un nivel de vida

distinto, no necesitan atencién”, Y ase-
guré que cuenta para su tarea con el
apoyo del presidente.

En otro reportaje expreso: “Me
siento bien trabajando, con un enorme
fervor, por tratar de encauzar algunos
de nuestros problemas, no todos, por-
que francamente seria imposible”.

Segn el matutino La Nacion,
entre los argumentos que habrian guia-
do la decision de Carlos Menem, se cita
la doble condicién de independiente y
de hombre de accion del Dr. Porto,
quien se ha desempefiado con singular

EL DR. PORTO
ES MINISTRO DE SALUD

Y ACCION SOCIAL

éxito en la actividad privada. “Tengo
la impresion -—sefalé Porto— que el
Presidente no buscaba un perito en
Accién Social sino alguien dispuesto
a resolver problemas”’.

Al sefialar algunos tineamientos
que tendra su accién al frente de la car-
tera dijo: “Me ocuparé de la gente y
del trato que se le brinda, porque hay
cosas que tienen que cambiar y no to-
do es cuestion de dinero o de poder”.

Con el Prof. Antonio Salonia,
Porto es el segundo miembro de nues-
tra corporacion que fue llamado a
ocupar funciones en el gobierno nacio-
nal.

El flamante ministro ha solicita-
do licencia a la Academia Nacional
de Educacién y fue reemplazado en el
cargo de presidente por la Prof. Gilda
Lamarque de Romero Brest. También
se encuentra con licencia sabdtica en
su desempeio como rector de la Uni-
versidad de Belgrano.

Académicos
participaron
en la Feria del Libro

Varios miembros de nuestra cor-
poracion participaron en distintos ac-
tos de ta XVII Exposicion Feria Inter-
nacional de Buenos Aires “‘El Libro del
Autor al Lector”,

Monseiior Guillermo Blanco, el
Dr. Héctor F. Bravo, el Prof. Adelms—.
Montenegro, el Dr. Avelino Porto,
Prof. Gilda Lamarque de Romero
Brest, el Prof. Antonio Salonia y el
Prof. Gregorio Weinberg integraron el
Comité de Honor del Encuentro Inter-
nacional de Educacién “La educacion
ante la nueva sociedad em=rgente”’,

Por su parte, el Dr. Juan Carlos
Agulla, el Prof. Héctor F. Bravo, la
Prof. Celia A. de Cérsico, la Prof. Elida
de Gueventter, la Prof. Regina Gibaja,
el Prof. Fernando Martinez Paz, el
Prof. Oscar Oiiativia, 1a Prof. Gilda L.
de Romero Brest, el Dr. Antonio San-
tal6, el Prof. Luis Ricardo Silva, y el
R.P. Fernando Storni S.J., participa-
ron en diversas mesas redondas, deba-
tes y actos publicos que formaron par-
te de la programacion oficial de la feria.

-

SE FIRMO UN ACUERDO

——

CON EL MINISTERIO DE EDUCACION

El Ministerio de Educacién y Justicia
vy la Academia Nacional de Educacion fir-
maron un convenio de cooperacion.

El acuerdo, que fue suscripto por el
Dr. Antonio Salonia y el Dr. Avelino Porto,
establece que el “Ministerio se compromete
a facilitar a la Academia las normas de ca-
rdcter general que se conservan en la Direc-
cién General de Despacho y a permitir su
reproduccion”,

Por su parte, nuestra corporacion se
encargara de “ordenar, actualizar y clasifi-
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car estas normas dentro del plazo de ciento
ochenta dias””.

Otra cldusula del convenio establece
que ambas instituciones designaran respon-
sables que llevardn a cabo la ejecucién de
lo pactado. Por la Academia Nacional de
Educacion, se ha nombrado al Prof. Ricar-
do Silva, autor de! proyecto.

También en el marco de la coopera-
cion establecida con la cartera educativa,
se han formado en la Academia dos grupos
de trabajo que analizaran proyectos que es-

td encarando el Ministerio y posteriormen-
te elevardn las informaciones correspon-
dientes. Uno de ellos, se refiere a la descen-
tralizacion educativa, estd coordinado por
el Dr. Héctor Félix Bravo y participan
Fernando Storni S.J. vy el Prof. Alfredo van
Gelderen; el otro, coordinado por la Prof.
Gilda Lamarque de Romero Brest estd es-
tudiando el programa de transformacion
de la escuela secundaria. Colaboran las
profesoras Elida Gueventter y Celia Agudo
de Cérsico.



NOTICIAS DE LA CORPORACION

N

cias.

gicos

tores

datos

ra la
logia.

El Dr. Onativia

visito

centros académicos

de EE.UU.

Acaba de regresar de los Estados

~nidos, el Dr. Oscar Ofiativia quien
realizd una visita a la Universidad de
Miami, donde se interiorizd de los pla-
nes de investigacion del Departamento
de Psicologia y de un novedoso pro-
grama interdisciplinario de neurocien-

El programa vincula al Hospital

Central de la Universidad y a los labo-
ratorios de psicologia y ecologia men-
tal a través de un complejo sistema de
computacién con terminales en los la-
boratorios clinicos y anatomohistold-

que procesa e interrelaciona los

datos. Esta metodologia aporta al equi-
po de investigadores, los elementos
creativos que resultan de la interven-
cion de la inteligencia artificial en el
contexto del campo de laboratorios,
andlisis y tratamientos clinicos y la

erimentacion neuropsicoldgica con
wrtimales.

Otro centro de estudios que vi-

sit6 el Dr. Odativia fue el Institute for
Cultural Innovation en el que se ocu-
pan de programas de aplicacion al
aprendizaje de la escritura, especial-
mente del inglés como segunda lengua.

Asimismo, el académico tuvo

oportunidad de relatar a sus interlocu-

norteamericanos las experiencias

que en nuestro pais se realizan en la
problematica del lenguaje escrito en
situaciones normales, excepcionales y
patoldgicas, ademé4s de contribuir con

sobre bibliografia en espafiol.
Finalmente, e! director del De-

partamento de Psicologia de la Univer-
sidad de Miami, Richard Carrera Ph. D.
solicité al Dr. Ofiativia un articulo pa-

Revista Interamericana de Psico-

SE PRESENTO
EL NUEVO LIBRO DE LA ACADEMIA

El 18 de abril se presentd en la XVIl
Feria Internacional de Buenos Aires, “El
libro del autor at lector’, el sequndo libro
de la Academia Nacional de Educacién,
“Pensar y repensar la educacion. Incorpo-
raciones. Presentaciones y Patronos. 1984-
1990,

“La Academia Nacional de Educa-
cién, con esta obra, cree ofrecer un servi-
cio para el desarrollo de la educacién ar-
gentina, no tanto por lo que aconseja sino
por lo que insinda, va que fundamental-
mente desafia a la imaginacioén’, expreso
el Dr. Juan Carlos Agulla quien fuera uno
de los oradores en la ocasion.

Por su parte, el Dr, Fernando Marti-
nez Paz dijo ‘que‘esta obra desea ser un
aporte por un lado, de una comunidad cien-
tifica y cultural que hace ciencia en una so-
ciedad pluralista; y por el otro, ser expre-
sion de un didlogo académico en la busque-
da de una nueva sintesis de educacién y
cultura para la sociedad argentina y la co-
munidad educativa nacional”’,

El libro recoge una serie de trabajos
que fueron presentados en actos publicos
con motivo de la incorporacion académica

de los miembros de la corporacion. Se trata
de 24 articulos técnicos que tratan temas
vinculados a la universidad argentina; la po-
litica educativa; la legislaciébn escolar; los
derechos educativos; la investigacion edu-
cacional: escuela y cultura, profesion do-
cente, dimensiones del cambio educativo,
psicologfa y educacién, educacién y poder,
la educacién argentina en el mundo, vy
otros.

También incluye la presente edicién,
una resefla historico-biogrdfica de figuras
relevantes de la educacién argentina, los
“patronos” de los sitiales en la institucion:
Domingo F. Sarmiento, Nicolss Avellane-
da, Bartolomé Mitre, Juan Maria Gutiérrez,
Manuel Belgrano, Bernardino Rivadavia,
Onésimo Leguisamén, Joaquin V. Gonza-
lez, Osvaldo Magnasco, Juan Mantovani,
SaGl Taborda, Bernardo Houssay, Antonio
Saenz, Juan B. Terdn, Juan Cassani, Luz
Vieyra Méndez, Rosario Vera Pefaloza,
Victor Mercante, Francisco Berra y Rodol-
fo Senet.

“Los patronos —sefialé Agulla— son
efemplo de dedicacion y de vocacién por 13
educacién, su memoria las garantiza”.

VISITA DEL DR. ETTORE GELPI

El viernes 12 de abril disert6 en la se-
de la Academia Nacional de Educacién el
Dr. Ettore Gelpi, director de Educacién
Permanente de la UNESCO.

Abordé temas relacionados con su es-
pecialidad y expuso el punto de vista que
la UNESCO tiene sobre la educacion per-
manente. “Hay falta de polrticas educati-
vas en la actualidad —dijo~ y ademds no
funcionan los criterios de planeamiento”’,

Precis6 que “estamos atravesando un
momento de ruptura del sistema producti-
vo lo que ha acarreado también una crisis
en los modelos educativos”. Por ese moti-
vo, Gelpi explicd que la UNESCO esté en
constante reflexion sobre el tema de edu-
cacidon permanente y mas precisamente la
educacion de los adultos “gue estd en fun-
cién de los cambios de mercado que se han
producido en los afios ‘80"

En ese sentido advirtidé que “en la

década del ‘60 no habra trabajadores y en
la del ‘80 no hay trabajo”’

Realiz6 una equivalencia entre educa-
cion permanente, del adulto y la técnica
profesional y sefialé que las nuevas necesi-
dades laborales hacen imperioso tener en
cuenta esta ecuacion.

Puso énfasis en los estudios que esta
realizando la UNESCO sobre las necesida-
des de educacion permanente en los paises
donde se han producido cambios politico-
institucionales, por ejemplo las de Africa.

Finalmente, advirtié sobre la impor-
tancia de invertir en la reflexion pedagogi-
ca y precisé que Argentina puede aportar
al mundo trabajos de calidad en ese campo.

Estuvieron presentes, entre otros, la
Prof. Gilda Lamarque de Romero Brest, el
Prof. Fernando Martinez Paz, el Prof. Al-
fredo van Gelderen, el Ing. Alberto Costan-
tini y la Prof. Celia Agudo de Cérsico.

e L s st
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El Dr. Agulia

presento un nuevo titulo

En un acto realizado el 2 de se-
tiembre en la sede de nuestra corpora-
cion, el doctor Juan Carlos Agulla pre-
sentd su libro “E/ Hombre y su socie-
dad: la formacién de la persona socio-
l6gica” ultimo titulo del académico de
educacion,

“Se trata de una obra de socio-
logra en la que se busca aclarar los con-
ceptos basicos de esta ciencia —dijo
el autor— y, en un segundo momento,
presentar las variables sociol6gicas que
definen la formacién del hombre ar-
gentino”.

Sefial6 Agulla que este ultimo
punto fue desarrollado en base a estu-
dios empiricos realizados sobre la so-
ciedad nacional tales como estructura
de dominacion, estratificacién social,
el “patriciado”, la estructura del poder
y las ideologias dominantes.

La educacion aparece a lo largo
de toda la obra, ya que “Jo que busca
es dar una explicacién de la formacién
de la persona sociolbgica, la que por
cierto no agota a la humana ni a la so-
cial”’, afirmé y agregd que “precisamen-
te, el proceso de educacion sociolégica

es el aprendizaje del comportamiento
de la sociedad que el hombre asume
como propio”’,

Finalmente, en el tercer capitulo
se define a la ciencia socioldgica como
una manera analitica de conocer que
tiene una fecha de aparicién histérica
porque supo descubrir una nueva reali-
dad social: las sociedades nacionales.
“Como corolario del desarrolio de la
teoria sociolégica y de su condiciona-
miento social —explicd Agulta— se ana-
liza c6mo impacté ese cambio en Lati-
noamérica y en la sociedad argentina”,

REVISTAS INTERNACIONALES
EN NUESTRA BIBLIOTECA

La Academia Nacional de
Educacion recibe periédicamen-
te ejemplares de revistas inter-
nacionales especializadas en te-
mas educativos. Se pueden con-
suitar en su biblioteca publica-
ciones francesas, espafiolas, in-
glesas, rusas y norteamericanas
que recogen articulos de opi-
nion e investigaciones que re-
flejan la realidad pedagdgica
de otras latitudes.

El Gitimo nGmero de
Cahiers Pédagogiques —revista
francesa de actualidad educa-
tiva—, edita un dossier sobre
los proyectos del gobierno que
analiza cuestiones de {a politica
educativa de Francia. The In-
ternational Encyclopedia of

Education, editada por las uni-’

versidades de Estocolmo y de

Hamburgo contiene alrededor
de 120 articulos en los que
expertos abordan: la educacion
del adulto en Latinoamérica;
efectos de la educacion sobre la
fertilidad; clase social y desa-
rrollo humano; como perciben
la ciencia los jovenes, micro-
computadores en educacion pa-
ra adultos; cuidados de la salud
en educacion especial; reforma
curricular en Inglaterra y Gales;
y medidas de nivel de desarro-
llo.

Por su parte, Daedalus, la
revista de la Academia Ameri-
cana de Artes y Ciencias dedi-
ca su nimero 120 a los 30 afios
de control del armamentismo.
Los nimeros 4 y 5 de Soviet
Education analizan la educa-
cion estética en tres capitulos,
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teoria, opiniones y experien-
cias,

Sociology of Education
Abstracts es una publicacion
inglesa en cuyo volumen 27 del
afio 1991 escriben expertos de
universidades y colegios de! Rei-
no Unido. También de origen
britanico nos llega Oxford Re-
view of Education en la que
analizan, entre otros temas,
la ensefianza de inglés en In-
glaterra, y la educacion de los
docentes.

Sociology of Education
en su nimero 64 de abril de
1991 incluye el desarrollo del
modulo educacion, clase social
y participacion en la accion co-
lectiva.

Y, Economic Develop-
ment and Cultural Change in-

N

troduce notas relacionadas con
economiay cultura.

Otras publicaciones que
recibe la biblioteca de la Aca-
demia Nacional de Educacitn
son American Journal of Edu-
cation, Comparative Education
Review, Educational Psycholo-
gy, Curriculum Inquiry, Psycho-
logy in the schools, The Journal
of Higher Education, Sociolo-
gical Methods and Research,
Harvard Educational Review,
Revue Francaise de Pedagogie,
Revue Francais de Sociologie,
Economics of Education Re-
view, Comparative education,
British Journal of Sociology
of Education, British Educa-
tional Research Journal, Higher
Education, y Teachers College
Record.
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LOS ESPACIOS DE LA EDUCACION
Y LA EFICIENCIA.
MODERNIZACION Y CALIDAD DEL SISTEMA

Por la Prof. Gilda Lamarque de Romero Brest

La necesidad de un replanteo para estimar los espacios
educacionales plantea /a autora en este articulo, para quien
debe tenerse en cuenta los cambios cualitativos que se han

producido en el sistema.

1. Los espacios de la educacion en
_~la perspectiva del tiempo

-

t os criterios tradicionalmente empleados para estimar las ne-
cesidades de espacios educacionales, y en general, de infraestructura
del sector, no han escapado al alto y extendido poder de cambio de
los importantes acontecimientos politicos y socio-econdémicos que
acompafian a los avances sin precedentes de la ciencia y la tecnologia
ocurridos en la Gltima mitad de este siglo.

En casos el replanteo se vincula con cuestiones cuantitativas, o
de escala, suscitadas por el crecimiento de la demanda; en otras se
asocia con aspectos cualitativos de las necesidades.

E! cambio de escala proviene, por una parte, de la expansion
de la matricula escolar en todos sus niveles y de la prolongacidn ge-
neralizada de la escolaridad, tanto de la obligatoria cuanto la poste-
rior. Por otra parte, surge de un hecho inédito en la historia: se aso-
cia de modo principal con la cada vez mas numerosa presencia de los
adultos en la arena educacional a raiz de la necesidad de mantenerse
al dia a lo largo de la vida, hecho que se traduce en sostenida deman-
da de educacion mas alla de la provista por el servicio escolar.

2 .a educacion, sus dos circuitos y el macrosistema
de servicios. Nuevas exigencias cuantitativas y
cualitativas de infraestructura

Actualmente, la formacién bdsica —adn de nivel superior— se
revela como irremediablemente incompleta y sujeta a acelerada ob-
solescencia. La poblacién de toda edad se torna asf de modo crecien-
te usuaria normal del sector educacién, y sus necesidades y deman-
das generan la emergencia de nuevos servicios y formas de operar al
margen de la escuela en todos sus niveles.

Una de las caracteristicas mas salientes del fendmeno que reve-
la el tiempo es que, la educacion se configura de manera creciente a
partir de una doble oferta: el sistema formal de educacion escolar,
por una parte, y, por otra, servicios extraescolares preponderante-
mente de indole no-formal (ENF), ofrecidos por un variado conjun-
to de instituciones: empresas, asociaciones profesionales, sindicatos,
partidos politicos, instituciones cientificas, culturales y comunitarias
de diverso tipo. También realizan importante contribucién en tal sen-
tido los medios de comunicacién social y muchos otros agentes.

La diferencia entre una y otra oferta no radica de modo prin-
cipal en la localizacién del servicio, (escolar o extraescolar) ni en fa
edad de los usuarios (nifios y jovenes o adultos), sino fundamental-
mente en el cumplimiento de funciones diferentes y en modos di-
ferentes de operar (organizacién, curriculum, acreditacion, etc.).

Reconocer este fendmeno conduce a advertir que el cumpli-
miento de funciones distintas, y modos también distintos de operar,
da lugar a la conformacion de dos circuitos complementarios, hoy
dia de recorrido obligado para la gente.

E/ primer circuito centrado sobre el sistema escolar {incluyen-
do la universidad) cumple la funcién de dispensar la educacion basi-
ca focalizada sobre los “fundamentales” de la formacion, y de cum-
plirlo mediante la modalidad de la educacién formal. £/ segundo cir-
cuito, cumple luego la funcidn de mantener a la gente actualizada,
bien informada, en avance, y entrenada mentalmente y para la ac-
cion, proporcionando las mejores herramientas “a/ dia” a fin de sa-
tisfacer sus necesidades o intereses y cumplir sus tareas y responsabi-
lidades personales y sociales, privadas y publicas. Y el circuito con-
creta esa funcién, adoptando la modalidad de la educacién no formal.
La oferta de ambos circuitos ha de verse asi en su proyeccion hacia
la conformacién de una totalidad comprensiva y abarcadora del con-
junto de los servicios escolares y extraescolares, formales y no for-
males; y esa nueva realidad global puede denominarse macrosistema
educacional.

3. Criterios para estimar necesidades cuantitativas y
cualitativas de infraestructura, criterio de espacios
sociales integrados y criterios de
multiuso y uso compartido

La perspectiva sefialada en el punto 2 confiere una dimension
ampliada al hasta ahora limitado alcance de la expresion “infraes-
tructura edilicia’’ de la educacion tradicional, casi siempre referida al
sistema escolar formal y a su uso.

Actualmente aungue en lo fundamental se constituya con el
conjunto de los espacios correspondientes a los edificios escolares,
abarca asimismo otros espacios no escolares destinados a usos peda-
gogicos diversos, y también algunos que pueden habilitarse parcial
y/o periddicamente a esos efectos: museos, bibliotecas piblicas, pla-
netarios, centros culturales y ciertos espacios privados, sindicatos,
asociaciones profesionales, etc.

Aquf adoptamos la expresion “espacios sociales de la educa-
cién’’ para referirnos, precisamente, a esa inclusién de los espacios
escolares y no escolares en una misma categoria, comprensiva aun-
que diversa. De este modo, la infraestructura edilicia de la educacién
se concibe como un sistema de espacios sociales al servicio de la for-
macion permanente y de la constante elevacién de la calidad de vida
de la poblacién global. Es decir, por una parte, incluye la-educacion
como proceso permanente que se cumple en dos circuitos y con dos
tipos de servicios: de educacion formal y no formal; por otra, se con-
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cibe para alojar asimismo acciones orientadas hacia la satisfaccion de
otras necesidades e intereses que hacen a la calidad de vida de la co-
munidad toda: proyectos comunitarios de bienestar colectivo, activi-
dades sociales o de recreacion.

Esta extendida vision de los espacios destinados al uso pedago-
gico y de su posible disponibilidad para otras funciones, compatibles
o proximas a la educacion, indican la deseabilidad de conformar sis-
temas integrados vinculados como “‘consorcios de espacios sociales
para el multiuso y uso compartido, en funcion de la optimizacion de
la capacidad social instalada.

A los efectos seiialados es necesario que la escuela ya no se
considere ""duefia’’ del edificio escolar y sus espacios sino que se per-
ciba como una agencia que, para cumplir su funcién especifica, usa
de modo preferente un espacio social reconocido como “escuela” y
que ha de compartir con la comunidad para propdsitos y usos mul-
tiples.

la educacién de diversificada distribucion, instalaciones y equipos
de multiuso y uso compartido no sélo significa ampliar y multiplicar
el sistema de recursos y optimizar su empleo, significa también re-
plantear la educacion hoy necesaria a la par que propiciar acciones
de integracion escuela/comunidad y abrir posibilidades de una vida
comunitaria dindmica y cooperativa.

6. Laescuela unidad tipo de espacios
para la educacion

4. Descentralizacion de los servicios. Organizacion de
la infraestructura en complejos locales y
su articulacion en redes

Las actuales tendencias hacia la descentralizacién de los servi-
cios parecen compatibles con la idea de desagregar la trama global
de la infraestructura educacional de los conglomerados urbanos en
“subsistemas’’ de espacios, instalaciones y equipamiento destinados
a atender las necesidades de los diferentes distritos (zonas, barrios,
etc.).

Complejos

Denominados ‘‘Complejos’ a esos subsistemas de unidades o
espacios integrados no sélo con escuelas, de todos los niveles, sino
incluyendo —para uso permanente, temporario, peridodico o espora-
dico— la totalidad o parte de los espacios, instalaciones y equipos
de otras entidades sociales, pUblicas y privadas, que estén dispuestas
a compartir responsabilidades en el servicio educativo. Lo esencial
para estos fines es hallar formas eficaces de concurrencia interinsti-
tucional para ampliar la disponibilidad de espacios sociales (instaia-
ciones y equipos) para el multiuso compartido, a fin de responder
a la demanda juvenil y adulta y elevar la calidad global de la oferta.

Redes

Denominamos ““Red’’ a la interconexion de un determinado
nimero de complejos en nucleos mas amplios. La Red de complejos
ofrece la posibilidad de ampliar, completar o reforzar la capacidad
instalada de cada complejo haciendo uso de las disponibilidades de
los complejos de otros barrios. L.a Infraestructura Global del Sistema
del conglomerado urbano se configura mediante la concurrencia y
articulacion de las Redes.

Los criterios y formulas precedentemente seflalados fueron la
base de nuestra propuesta de “Planeamiento del Sector Educacion’
para el proyecto Nueva Capital de la Republica, emprendimiento a
cargo del ENTECAP (Ente Nueva Capital. Presidencia de la Nacién).
Adjuntamos dos cuadros descriptivos de esa propuesta.

También presentaremos en esta reunién, a titulo de ejemplo,
algunos planos descriptivos de dos barrios de esta ciudad, donde
puede apreciarse la riqueza de posibilidades que se ofrecen en Bue-
nos Aires en cuanto a espacios para la educacion.

Esta concepcion globalizadora e integrada de los espacios de
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Concebir, disefiar y/o evaluar la escuela como espacio o sis-
tema de espacios tipo para la educacion presenta como es sabido
nuevas perspectivas.

En la actualidad, la modernizacion y calidad deseadas requie-
re partir de una amplia y precisa descripcion de las funciones que se
pretende cumplir, de las actividades concretas que se propondréin pa-
ra cumplir esas funciones, de las alternativas de operacion pedagdgica
previstas y del equipamiento didactico con el que se dotard la escuela
y las formas reales de su empleo. Por cierto, todo ello apoyado e ™ =
habitat que garantice un adecuado nivel de "‘calidad de vida” .. a
todos. '

En resumen, la clave para determinar la eficiencia y calidad de
la escuela como espacio de la educacion hoy esperada se asocia con
la calidad de vida escolar y con la calidad de trabajo pedagégico que
el hdbitat permite llevar a cabo.

Por ello la descripcion de las funciones, actividades, equipa-
miento y ‘“modus operandi’, de la dindmica de vida y aprendizaje
deseados, que ldgicamente condiciona el disefio y desarrollo fisico
de los espacios, no s6lo ha de preceder al primer esbozo arquitecténi-
co: ha de ser base clara y precisa, aunque flexible y abierta para per-
mitir disefios viables para cambios y usos diversos.

La escuela concebida como taller de aprendizaje crecientemen-
te auténomo, laboratorio de prueba de ideas y de convivencia y cen-
tro de recursos es nocion crucial para descifrar la forma de vida y de
trabajo escolar buscado asi como el estilo de aprendizaje que se con-
sidera deseable,

En una escuela concebida como talier de aprendizaje, escuchar,
repetir y contestar preguntas es ampliamente superado por plantear
y formular preguntas y ensayar respuestas alternativas; por la sosteni-
da tarea de buscar, seleccionar y procesar datos e informacién 1~ i
mismo; por el trabajo real con materiales y equipos; por el didlog.., el
trabajo en grupo; por la consulta, el intercambio de ideas e iniciati-
vas; por la expresion en los diversos campos: el lenguaje verbal, mu-
sical, plastico, del cuerpo y el movimiento. .

Este tipo de escuela supone una nueva organizacion de los gru-
pos: no siempre o no durante todo el tiempo organizados como ““gra-
do”, "afio’” o “curso’’ constituidos por los mismos alumnos. Las ta-
reas pueden llevar a construir grupos hterogéneos de variado tamafio,
requerir su ubicaciéon en diferentes lugares y por periodos diferentes
de tiempo. También el trabajo independiente requerird espacios.

Es decir, la organizacion del espacio y del tiempo de aprendiza-
je de modo flexible serd frecuente y generalizado. Y la forma de ope-
racion deseable se orienta hacia una creciente autonomisa de aprendi-
zaje y ello conlleva la libre circulacion por la escuela, cambios de lu-
gar de trabajo: aula, taller, laboratorio, biblioteca, centro de recur-
sos, gimnasio, comedor, lugares de reunién informal, lugar de trabajo
individual,

Todo ello exige un replanteo de la distribucion y dimension de
los espacios y de la tradicional tipificacion de la escuela a partir de
las “aulas’’.

Las previsiones de espacios, su distribucion y organizacién en
una unidad operativa flexible pero eficiente deberia partir de un mo-
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delo de red interna de dreas para actividades especificas y de uso
multiple adecuadamente articuladas.

El uso permanente y exclusivo de una determinada aula/base
es deseable en los primeros afios de la escolarizacidn; luego, en forma
progresiva conviene que cada tarea se realice en “dreas’” con espacios
especialmente destinados y equipados para aprendizajes especificos
(ciencia y tecnologia, ciencias sociales, expresion estética —musica,
plastica, etc.— biblioteca y recursos tecnologicos de informacion
—computacion, video y audio— educacion fisica, etc.).

La tipificacion de espacios para la optimizacion de su empleo
solicita también tener en cuenta ciertas condiciones de ubicacion en
el conjunto de los espacios de la unidad escolar. Nos referimos a su
localizacién respecto del grado de silencio -ruido; de quietud y mo-
vimiento; del caracter seco o himedo de la actividad y uso.

La modulizacion del espacio escolar en términos de territorios
de uso preferencial (aunque no necesariamente exclusivo) para cier-
tos grupos de edad parece deseable. Y ello implica dotar a cada uno
de ellos de un conjunto también modulizado de recursos bésicos de
aprendizaje (elementos de trabajo, biblioteca, laboratorio, talleres y
_eaupos moviles, de espacios de uso mdaltiple, sanitarios descentrali-
os, comodidades para los docentes y para los alumnos).

La calidad vy eficiencia del servicio también depende de las con-
diciones que presenten los espacios destinados a la educacion respec-

S

to de la sequridad, salubridad, y bienestar, por una parte, y de am-
bientacidn y equipamiento para el aprendizaje, por otra.

Respecto de la ambientacion diremos que la sensacion de per-
tenencia e identificacion con el medio ambiente de trabajo —en este
caso de aprendizaje—, se experimenta cuando éste no sélo resulta
agradable, acogedor y protector sino ademas cuando, por sus condi-
ciones y caracteristicas, resulta significativo. Y la medida del logro
en este aspecto de la instalacién del espacio escolar esta dado por la
respuesta a la pregunta de cuan rico, atractivo y estimulante resulta
para el aprendiz.

El adecuado equipamiento constituye un factor de central in-
cidencia en la educacion hoy. Dotar a la escuela con las nuevas tec-
nologfias de la informacion (NTI) y de procesamiento electrénico es
ya exigencia ineludible. Ese nGcleo de recursos ya no puede ser per-
cibido y usado como depdsito de materiales y elementos, ha de ser
diseflado como lugar central de accién, trabajo y estudio y como
disparador de acciones concretas de aprendizaje. Con igual sentido
han de ser disefiados ios laboratorios, gabinetes, talleres, salas de ma-
sica, de plastica y de educacion fisica, y otras dreas de la escuela. To-
dos estos locales no han de ser mas pensados como lugares para
"asistir’”” y "‘escuchar’’: preciso es disefarlos, instalarlos y equipar-
los para motivar y posibilitar el trabajo y el entrenamiento reales,
la exploracidn y la creatividad de cada uno y todos los alumnos.

EDLCACION BN LA ARGENTINA

La Universidad

y el futuro del pais

Diez rectores de universidades privadas y estatales presentaron
un documento al Ministro de Educacion en el que analizan

Rectores de universidades estatales
y privadas de distintos puntos del pais,
entregaron al ministro de Educacion vy
Justicia, Prof. Antonio Salonia, un docu-
mento donde formulan consideraciones so-
bre el papel decisivo de las universidades en
el destino del pars. El documento “La Unj-
versidad y el futuro del pais” fue sucripto
por los rectores de las universidades del
Salvador, Nacional de Lujan, del Centro,
Catélica Argentina, Catolica de Cérdoba,
Nacional del Sur, Nacional de La Plata, de
Belgrano, CAECE, y de Buenos Aires.

A continuacion se reproduce el texto
del mencionado documento:

La Universidad y el futuro del pais

Un conjunto de Rectores de universi-

la situacién de la educacién superior.

dades argentinas, estatales y privadas, han
tomado la iniciativa de reunirse para estu-
diar con serenidad los grandes problemas
de la Universidad argentina, en el marco
general de la educacion y fa cultura de nues-
tro pais. Este conjunto de rectores, que no
es excluyente y estd abierto a nuevas co-
laboraciones, se propone organizar semina-
rios sobre los temas mencionados y emitir
declaraciones que puedan ser Gtiles a la
opinion publica y a los poderes constitui-
dos.

Una primera declaracion es la que se
ofrece a continuacién, sobre la cua! ayrade-
ceremos todas las observaciones y las dis-
cusiones que se estimen pertinentes.

La educacién vy, en particular, la edu-
cacidn superior, constituyen la mas impor-

tante y estratégica inversibn que un pais
puede realizar en la hora actual, porque la
calidad de la educacion es, por una parte,
un indicador del desarrollo cultural y social
de una Nacion, y por otra, uno de los fac-
tores que inciden mas profundamente en la
calidad de vida de los pueblos. En conse-
cuencia la educacion y, en especial, la edu-
cacién superior, deben ser consideradas co-
mo base de cualquier proceso serio de mo-
dernizacion,

En el contexto mundial cada vez sur-
ge con mayor evidencia que la creacion de
nuevos conocimientos cientificos y tecno-
l6gicos presenta el més alto valor agregado
de la historia, lo que significa un pais en
una posicion de privilegio desde el punto
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de vista de las transacciones politicas y
econdmicas internacionales. Por contrario
imperio, un pais carente de aquella capaci-
dad no puede afrontar con un minimo de
autonom{a los duros desafios mundiales, lo
que ha de obligario a quedar relegado como
satélite de los mas poderosos o a hundirse
en el atraso vy la pobreza.

Las universidades constituyen el lu-
gar natural de la creacion, 1a renovacion y
la difusion de conocimientos superiores y
estratégicos. Por ello el Estado y la socie-
dad en general deberian estar habilitados
para colocar en ellas las expectativas de
avance en el concierto mundial. Debemos
confesar, sin embargo, que esto no ocurre
y, en consecuencia, debemos preguntarnos
por qué no ocurre,

Creemos que hay fallas por ambos la-
dos. En primer lugar el Estado y la socie-
dad en general no han manifestado una
disposicion clara y contundente a apoyar a
las universidades, a comprometerse con la
ardua tarea de crear, renovar y difundir el
conocimiento superior. Y en segundo lu-
gar, las universidades, por su parte, no han
sabido hallar la estrategia adecuada para lo-
grar que el pais confie e invierta en ellas,
que el Estado y las entidades privadas sien-
tan la necesidad y la conveniencia de acer-
carse y colaborar en la gran empresa del
conocimiento. Hacemos un ilamado para
superar ambos obstaculos: que el Estado
y la sociedad demuestren una nitida vo-
caciéon por dar adecuada prioridad a los
centros de educacion superior, y que las
universidades emprendan o completen la
tarea de diseflar apropiadas estrategias
para insertarse en la realidad econémica
y social, para renovar sus estructuras y
para ganar la confianza del medio en que
se desenvuelven,

Muchas de nuestras universidades
iniciaron ese proceso a mediados de la
pasada década y ya han ido obteniendo
logros en una nueva perspectiva de cum-
plimiento de sus funciones de docencia,
investigacion, servicio y transferencia de
sus conocimientos al medio social.

Pero para avanzar en esta direccion
y lograr dar al pais el sistema de educa-
cidn superior que éste necesita, es preciso
delinear una politica adecuada de fijacion
de prioridades que no abandone a las ins-
tituciones de educacidon superior, y que
asuma con decision la responsabilidad del
mejoramiento de todo el sistema educativo.

Los alumnos que las universidades
reciben provienen en la mayoria de los
casos de una escuela secundaria que no
cumple los objetivos minimos de transmi-
sion del saber que corresponden a nuestra
época; mas aun, los conocimientos que se
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imparten actualmente estan desactualiza-
dos y son maés deficientes, en cantidad y en
calidad que jos que se impartian hace va-
rias décadas; los niveles de exigencia en el
rendimiento de los alumnos han ido decli-
nando paulatinamente. Esta decadencia no
es imputable a los docentes, que cumplen
su tarea con esfuerzo y dedicacion en con-
diciones singularmente adversas, sino a un
sistema que se ha deteriorado progresiva-
mente a lo largo del tiempo. La realidad
actual es que las universidades, ademas de
afrontar sus problemas especificos, se ven
en la necesidad de enmendar apresurada-
mente y de manera harto imperfecta las
deficiencias de la escuela secundaria.

Por otra parte, una adecuada politica
de fijacién de prioridades debe asignar los
recursos de ia Nacion, por escasos que ellos
fueran, a partir del irrenunciable deber del
Estado de satisfacer las necesidades béasicas
del cuerpo social y entre ellas, las educa-
tivas, Tampoco puede el Estado renunciar
a su obligacion de garantizar el financia-
miento basico de la investigacion cientifica
en la que debe desempefiar un rol protagd-
nico el sistema universitario. Porque la
escasez de recursos atenta, fundamental-
mente, contra el principio de equidad en
la distribucion de los conocimientos y, en
ese sentido, tiende ala conformacion de
una sociedad profundamente marcada por
la desigualdad en las oportunidades educa-
tivas.

Si analizamos la situacion presente de
la educacion superior, advertimos que el
sistema no esta suficientemente articulado
y desarroilado.

Es menester definir con claridad el
disefio de un sistema de educacion superior
que, respetando autonomfia e iniciativas,
responda de modo integral a las necesida-
des de desarrolto del mejor servicio educa-
tivo que el pais pueda ofrecer.

Frente a los problemas mencionados,
las universidades argentinas estan realizan-
do, con la maxima responsabilidad una se-
vera y profunda autocritica.

l.a problematica de la educacion re-
quiere un cuidadoso tratamiento que per-
mita la adopcion de decisiones fundantes
por sus consecuencias y que, al resolver
cuestiones coyunturales, no pierda la pers-
pectiva general del largo plazo.

Las decisiones que adoptan u omiten
adoptar los Poderes Pablicos, sin embargo,
y a nuestro criterio, ponen en riesgo el
propio sistema de educacion superior, y
por ello, entendemos que es necesario y
urgente advertir los peligros que dichas
resoluciones involucran.

No se nos oculta, por otra parte, que
tanto el Estado como la sociedad en gene-
ral tienen derecho a exigir altos niveles de

calidad en sus universidades, y a quitar su
apoyo si no encuentran en ellas una capaci-
dad auténtica para la elaboracion del cono-
cimiento superior. Esto nos conduce al te-
ma de la creacion de nuevas universidades
estatales y privadas, ante cuya proliferacion
cabe preguntarse seriamente con qué recur-
sos materiales y humanos se generan, en
qué condiciones habrdn de desarrollar su
labor. No se trata de una cuestion de com-
petencia entre universidades viejas y nue-
vas, sino de pautas de calidad para todos y
de garantias para los estudiantes y los usua-
rios. A ello se le agrega el hecho novedoso
de que instituciones sin reconocimiento ni
autorizacidon se presentan ante la sociedad
como universidades, enturbiando de este
modo los conceptos y creando condicio-
nes propicias para sorprender en su buer3:
fe a los ciudadanos. Por afadidura, se ner-
mite que institutos terciarios emitan ti N
que deberian estar reservados a un nivel
universitario de posgrado. La falta de san-
ciones o de ordenamientos claros en este
aspecto contribuye a dificultar la tarea de
las auténticas universidades.

La sociedad debe estar en condicio-
nes de discriminar, en el contexto educati-
vo argentino, cudles son las verdaderas
universidades y, entre éstas, cudles son las
que mejor cumplen su mision de elaborar,
crear, renovar y difundir el conocimiento
superior. Con estas sefiales claras y trans-
parentes,4a sociedad en general y el Estado
en particular, podran trazar con mayor pre-
cisién y conviccion sus lineas de coopera-
cion universitaria.

Lo esencial es que se comprenda que
el apoyo a las universidades no es sola-
mente una contribucion a la formacion de
buenos profesionales, lo que constitmz_ﬂ\de
por si un elevado fin, sino que dicho yo
es indispensable para que nuestro pais
pueda decir su palabra en el foro mundial
del conocimiento, que es desde ahora en
adelante el sitio donde se decidira el desti-
no de las naciones,

Para el logro de esta comprension
comprometen sus esfuerzos los rectores de
universidades argentinas, nacionales y pri-
vadas, que firman este documento, y con-
vocan a crear un espacio de reflexion a to-
dos los sectores interesados y, en especial,
al Poder Ejecutivo Nacional, al Honorable
Congreso de la Nacién y a las comunidades
de todas las universidades con el fin de
colaborar en esta tarea, que debe ser en-
carada en conjunto por su importancia, y
por su alto grado de riesgo de error en la
adopcion de alternativas inadecuadas que
puedan conducir a destruir con facilidad
lo que la sociedad argentina y sus hombres
y mujeres supieron construir a lo largo de
nuestra historia.
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LA FORMACION DEL MEDICO
SUS BASES

Por el Dr. Virgilio Foglia

Un modelo de Facultad de Medicina que forme cientificos
propone el autor en esta nota y seiiala la necesidad de creacién
de institutos independientes de investigacion.

Estamos en el siglo de la Ciencia y de la Técnica. El pafs que no
desarrolla ambas se quedaré cada dfas més atrasado y més dependien-
" e los de primer nivel,

Es necesario por lo tanto, ayudar a la formacion de investiga-
dores de calidad. En este punto cabe a la Universidad un papel pre-
ponderante y al Gobierno Nacional una responsabilidad extraordina-
ria.

En épocas anteriores los investigadores nacian de manera es-
pontanea y disponian de los magros recursos que estaban a su alre-
dedor. Hoy la alta responsabilidad de la creacion y formacién de
cient{ficos corresponde en primer lugar a la Universidad. En efecto,
tiene ella la tarea de transmitir el conocimiento ya formado vy la
delicada e importantisima mision de formar investigadores, Estos de-
ben ser capaces de aclarar los probiemas de la medicina actual y de
crear nuevos e importantes conocimientos en bien de la salud. Una
Universidad que no cumpla con estos dos requisitos fundamentales
no es tal, sino simplemente una escuela tecnologica.

Para analizar de manera esquemética los componentes de una
Facultad de Medicina moderna construiremos un triangulo: su apice
sefala la funcion de los profesores y la base, por un lado, el papel de
los alumnos y por el otro el de los medios necesarios para realizar
investigacion, En el interior del tridngulo figura la necesidad indis-
pensable a los tres factores de un denominador comtin, recursos eco-
1 icos, mucho o poco segtin las circunstancias. En ese orden consi-
deraremos cada punto por separado, aungue en la practica todos ac-
than juntos con variaciones particulares a cada investigacion realiza-
da. (Fig. 1)

PROFESORES

A

ALUMNOS MEDIOS

Fig. 1. Esquema de la Ensefianza Biomédica en Medicina.

1. El Profesor de materias bio -médicas de
la Facultad de Medicina

El conocimiento de las materias pre-clinicas es indispensable
en la enseiianza en el dfa de hoy. En estas materias el profesor nece-

sita muchas veces recurrir a la ayuda importante de graduados de
otras escuelas, como ser de quimica, fisica, biologfa, genética, etc.,
para completar el grupo necesario para investigar el punto que se de-
sea conocer a fondo.

En la ensefianza general el profesor debe guiar a los alumnos,
estimulando su curiosidad, su juicio critico y a la vez, hacerle ver la
posibilidad de sus errores. Esto Gitimo es muy importante pues como
decia Claude Bernard® en 1850, el error entra por la manga sin que
nos demos cuenta.

Las clases deben ser como decia Houssay: ‘‘activas, objetivas y
razonadas”’. A todos estos hechos debo agregar la importancia de te-
ner siempre presente el sentido de la ética, tanto en las investigacio-
nes realizadas en animales como en humanos,

Adem&s el profesor debe crear o desarrollar en sus alumnos el
espiritu cientifico o de investigacion.”™ Houssay (1948) lo define
asf: “’La ensefianza debe desarrollar el espiritu cientifico o sea la ca-
pacidad de hallar por si mismo la verdad y de evitar el error, acos-
tumbrando a los métodos precisos de estudio y a las demostraciones
rigurosas, evitando las afirmaciones dogmaticas e infundadas”.

La dedicacion exclusiva del profesor a su materia, el trato per-
sonal con los alumnos y su ejemplo propio, acompaiiados por las di-
rectivas antes expuestas hacen que:

— los alumnos estén en condiciones de crear y aprovechar las en-
sefianzas clinicas y méas tarde acompaiar o presidir su adelanto;

- apareceran aquf el grupo de discipulos que continuaran su obra
en beneficio de la Medicina;

— la calidad Cientifica Nacional e Internacional de una Facultad
dependera del nimero de estos profesores. De lo contrario se
fabricarédn alumnos mediocres.

En una Facultad ademas del Profesor titular existen un grupo
de profesores de menor jerarqufa que tiene una accion complemen-
taria que ensancha mucho la accién del Profesor titular. Es necesario
que ellos también estén en relacién directa con los alumnos. El ideal
es que la relacion sea 1 profesor/2 alumnaos, la gue puede agrandarse
algo més, hasta 10 a 12 alumnos. Todo esto depende del presupues-
to, pero lo necesario es que el trato sea directo Profesor/Alumnoy
que el alumno sea observado siempre, Cuando esta proporcion falla
el resultado es malo y hasta puede legar a ser un desastre,

2. Losalumnos

En el curso biomédico 1a regla general es que los alumnos son
jovenes entre 18 a 25 afios de edad, Mds arriba de esta ultima edad
su ingreso es en mucho menor proporcion,
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Su formacidn necesita tiempo y siempre se hace al lado de un
maestro o sus colaboradores inmediatos quienes lo gufan, como ya se
sefial6. Es necesario en este periodo que aprenda idiomas, especial-
mente el inglés, pues la literatura médica esta escrita en esa iengua en
el 80% de ios casos, También es importante tener conocimientos ma-
tematicos en especial de célculo, estadistica, etc. Ademdas debe cono-
cer bien quimica, fisica, etc., o cualquier ciencia ligada al punto en
estudio. Mucho de esto se exige en el curso de ingreso.

En mi época tuve la oportunidad de ser ayudante de trabajos
précticos de Fisiologia, lo que me obligb a estudiar la teorfa y accidn
de mis intervenciones quirdrgicas en animales, quimicas, manejo de
aparatos y atender y responder las preguntas de mis condiscipulos,
Esto me fue muy 0til porque una cosa es destruir una médula espinal
de un sapo delante de un auditorio y otra es explicarla tedricamente,
Esta ayudantia me permitié conocer a los investigadores del Institu-
to de Fisiologfa’ dirigido por B. A. Houssay, sus temas y modos de
trabajo y también la dedicacion total o no de sus miembros. Tam-
bién me puso en contacto con especialistas de materias ajenas a la
mfalo que me dio una informacién més completa.

Es necesario inculcar a los jévenes la necesidad de tener cons-
tancia y continuidad, tanto en el trabajo como en el esfuerzo a reali-
zar. Todo esto es especialmente importante luego de graduados. Im-
porta también que los alumnos o graduados asistfan a reuniones cien-
tificas sobre el tema en marcha o de otros correlacionados, y que ha-
gan las preguntas convenientes para aclarar los puntos expresados.
En este sentido en algunas cétedras se acostumbra reunir periddica-
mente a sus investigadores para discutir cada grupo sus estudios en
marcha, Todo esto es seguido de una discusidn general que es muy
fructifera, por las preguntas presentadas las que pueden sugerir la
realizacibn de nuevas investigaciones,

Considero muy importante dar la mayor difusion y conoci
miento de la Ciencia en la escuela secundaria, tal como se hace hoy
en algunas de nuestro pai's, En mi época tuve en quinto afio del Cole-
gio Nacional como profesor al Dr. Giusti, veterinario, quien abrid
mis ojos a la Ciencia y vi realizar a él experimentos, que varios afios
después presencié en Fisiologfa,

Deben realizarse trabajos practicos por los alumnos de las Fa-
cultades argentinas. No es posible que en anatomia no se hagan di-
secciones en el cuerpo humano, o que en Fisiologfa se reduzcan las
pricticas, creo por razones econdmicas. Todo esto atenta con la
completa formacién de los alumnos y reduce el nimero de posibles
futuros investigadores.

3. Medios materiales

Cada Facultad tiene una estructura fisica de acuerdo a sus ne-
cesidades y al nimero de alumnos.

La de Medicina de Buenos Aires (UBA) est4 sobrepasada por
el nimero de alumnos y a veces eilos no han podido entrar en las
aulas o en los laboratorios de trabajo prictico. Ademas en nuestro
caso, se suma el problema de los ascensores que no dan cabida al ni-
mero grande de ocupantes o bien estdn descompuestos. Esto es muy
importante porque el nimero de pisos se acerca a los 15.

En estas construcciones hay que tomar las preocupaciones co-
rrespondientes para evitar contaminaciones de todo tipo {gases, olo-
res, sustancias incendiarias, animales, rayos X, etc.), que pueden ser
molestas o de peligro.

Desde luego es esencial que exista una biblioteca general de
Medicina, mantenida al dia y de facil acceso. Debe tener un depésito
adecuado de libros, salas de conferencias, etc. Un anexo de video es
siempre favorable,

Deben tener las Facultades de Medicina, lugares especificos pa-
ra determinadas tareas y que se los mantenga en buen estado. Po.r
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ejemplo: los bioterios son fundamentales para Fisiologfa; las cAmaras
frias para Anatomf{a; salas para microscopfas, para Histologfa, etc.

Si todas las estructuras no pueden funcionar arménicamente
por el exceso de alumnos, cabe la posibilidad de crear otra nueva
Facultad con iguales fines,

4. Ayuda econ6mica

Sin dinero suficiente y de ficil manejo no funciona una Fa-
cultad moderna ni tampo se puede realizar investigacién cientifica,

El personal docente tiene que cobrar sueldos dignos con los
que puedan mantener su familia. Debe poder asistir a las reuniones
cientificas que les permita mantenerse informados al dia v también
adquirir los aparatos, drogas, o medios de trabajo necesarios para sus
tareas. Si faltan estas condiciones, la Ciencia languidece o muere,

Por este motivo muchos se vuelcan a la practica médica y otros
se ausentan al extranjero. Este punto es crucial para el mantenimien-
to o el desarrollo de la Ciencia en la Argentina. De no ser asi queda-
remos cada dia més esclavizados del extranjero capacitado. Esto .
penoso recordarlo porque nuestro pais tenfa Ciencia de tanto m
que tres Premios Nobel en Ciencia se formaron aquf. Este hecho no
se repite en ningdn otro pai's de América latina.

Para solucionar este candente problema cuyo arreglo integral
corresponde al Gobierno Nacional, se ha recurrido a varios expedien-
tes. Se ha solicitado ayuda parcial al CONICET que colabora con
subsidios a la investigacidn. Se acaba de crear en la Facultad de Me-
dicina {UBA) un Comité de Ayuda para conseguir fondos, constitui-
do por profesores de alto nivel acadénico. Ultimamente se ha resuel-
to en algunas provincias, como la de Cordoba y de Mendoza, que pa-
rece lo aprobara, cobrar a los alumnos una matricula, Otros paises
latinoamericanos como México, Brasil y Chile ya lo tienen. Pero este
proceder ha levantado una resistencia extraordinaria y no bastaria
por si solo para solucionar el probléma,

Aparte de las fuentes mencionadas existen otras de particula-
res, formadas por legados, subsidios nacionales o extranjeros, becas,
etc.

Es importante también en Medicina la creacién de institutos
independientes de investigacion, tal como se ha hecho desde afios en
diversos paises de Europa y también en el nuestro. Son ejemplos el
Instituto Pasteur, en Parfs; la Fundacion Rockefeller en New Y—~
etc,

Nosotros tenemos que ser optimistas porque como se dijo,
nuestro pals es el Gnico de Ameérica latina que tuvo tres Premios
Nobel en Ciencia: Bernardo A. Houssay, Luis F. Leloir y César
Milstein,

Debemos seguir trabajando continua y duramente y el Gobier-
no prestar el apoyo necesario para aumentar la eficiencia y rendi-
miento de la Argentina ante la Medicina Internacional.

(*} Se recomienda la lectura del ibro clasico en este tema: Claude Bernard: /n-
troduccién al estudio de la Medicina Experimental, Ei Ateneo, Buenos
Aires, 1959, 1 vol., 268 pégs.

{**) Foglia, V. G.: El espiritu cientrfico en la enseRanza. Sesién Académica en

Honor del Dr. Bernardo A, Houssay, Asoc. Méd. Argentina, 1948, 24: 23-
27 :
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COMPRENSION LECTORA

Por la Prof. Maria Celia Agudo de Corsico

“La formacién del lector critico es uno de los objetivos
fundamentales de la educacion” afirma la autora de este trabajo,
en el que describe, ademds, los modelos tedricos que explican
la comprensién y la busqueda de significado.

¢ hificacion del tema

Algunos profetas de nuestros dias han sugerido que la habilidad
para leer y escribir es cada vez menos importante, en esta era de la
comunicaciéon oral y visual. Sin embargo, el impresionante desarrolio
de las telecomunicaciones, la informatica y la telemética, desmienten
tales predicciones y demanda, de un nimero cada vez mayor de per-
sonas, la adquisicién de nuevas competencias lecto -escritoras.

Lamentablemente, esos estupendos desarrollos tecnoldgicos no
son paralelos al avance de nuestro conocimiento acerca del acto de
leer. Carecemos de una respuesta uni'voca de la ciencia acerca de pre-
guntas cruciales: {cOmo aprendemos a leer? {como leemos?

Podemos si encontrar algunas respuestas generaimente acepta-
bles para la pregunta épor qué leemos?; y ello tiene que ver con la
significacién del tema que nos ocupa.

Leemos para obtener informacién, es decir, para apropiarnos
de un contenido que puede ser basicamente referencial o relativo a
hechos, intelectual o cognitivo, o de carédcter afectivo o sea emocio-
nal. Leemos, entonces, para estar en condiciones de operar sobre
nuestro ambiente, o con el fin de aumentar nuestro conocimiento y
hgp_lidades intelectuales, o con el propésito de la gratificacion emo-
c i, el placer, o el perfeccionamiento del espiritu.

La vastedad de los propdsitos mencionados seria suficiente pa-
ra legitimar el interés de la investigacion cientifica por el tema de la
lectura, y la preocupacion entre los educadores de todos los niveles
por lograr conocimientos que permitan mejorar la ensefianza de tan
importante habilidad humana.

A esta altura creemos necesario hacer una aclaracion, Hasta
aqui hemos hablado de habilidad lectora y el titulo de nuestra di-
sertacion alude a comprension lectora. Leer es percibir un texto es-
crito con el fin de comprender su contenido. No puede haber lectura
sin alglin grado o tipo de comprension. {Seria redundante entonces
hablar de comprensién lectora? Entendemos que no, pues como se
vera luego, el acto de leer es tan complejo, que el propio concepto
de lectura incluye notas muy diversas y que a falta de una teoria
ampliamente aceptada, se han desarrollado multipies modelos, que
no son més que intentos de explicaciones parciales. En consecuencia,
y dados los objetivos de nuestro programa de investigacion, no resul-
ta en absoluto redundante hablar de comprensién lectora, como una
forma de acentuar nuestro interés primordial en el proceso mediante
el cual el sujeto lector se apropia del significado del texto.

Retomando el tema de la importancia educacional de fa com-
prension lectora, puede afirmarse que ésta es uno de los logros v a la
vez uno de los requisitos basicos de la educacion formal, ya que es

imprescindible para acceder a los materiales de instruccion, para
comprender las orientaciones a seguir en una multiplicidad de tareas,
para comprender ios problemas que se presentan por escrito y para
encarar la mayoria de los aprendizajes autodirigidos, pudiendo afir-
marse, asimismo, que la formacion del lector critico es uno de los
objetivos fundamentales de la educacién,

El concepto de comprension

Son conocidas las dificultades que presenta el concepto de
comprension, para quienes intentan definirlo desde la i6gica, la feno-
menologia, la metafisica o la filosofia del lenguaje.

La acepcidon que damos al término como constituyente del
constructo ‘“‘comprension lectora’’, tiene que ver con ei hecho com-
probado en la prictica, que de acuerde con el propésito del lector y
el tipo de lectura efectuada, pueden distinguirse diversas clases de
comprension lectora, a saber:

a) Comprension literal; cuando se lee para comprender, recor-
dar o repetir a informacion explicitamente contenida en un texto.

b) Comprensién inferencial; tiene fugar cuando se lee para en-
contrar informacion gue no estd explicitamente enunciada en un
texto, usando para ello la experiencia y la intuicidén del lector,

c) Comprensién critica o evaluativa; se lee, en este caso, para
comparar la informacidn contenida en un texto, con los conocimien-
tos y valores del propio lector.

d) Comprensién apreciativa: la lectura se realiza para obtener
del texto una experiencia emocionai o algin otro estimulo valioso,

Hasta ahora, nos hemos centrado, en nuestros estudios, en las
tres primeras formas de comprension, entre otras razones, porque
hemos trabajado exclusivamente con textos informativos.

Modelos del proceso lector

Los modelos de procesamiento de la informacion, surgidos en
las Gltimas décadas, han favorecido el desarrollo de explicaciones
acerca de cémo se produce el proceso lector, Sin embargo, hay con-
siderables diferencias entre esas explicaciones, al punto tal, que sue-
len distinguirse tres tipos de modelos. Aquéllos en los que se acen-
tha la dependencia de los procesos superiores respecto de los inferio-
res; un segundo tipo representa lo opuesto, concediendo predominio
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a la anticipacion y a la prediccion; y un tercer tipo en el que se afir-
man las interacciones entre ambos sentidos, ascendente y descendente.

A continuacion haremos una caracterizacion breve de esos tres
tipos de modelos:

Modelos de procesamiento ascendente

Fueron los primeros en ser enunciados. Para ellos la lectura
avanza desde los niveles méas sencillos o inferiores, hacia los més
complejos o superiores. Cuando leemos, segln este tipo de modelos,
lo que hacemos primeramente es analizar las caracteristicas de las le-
tras para identificarlas, luego identificar las palabras que después se
van integrando en las estructuras sinticticas y semdnticas mas pro-
bables. ¢Cémo se produciria la comprensién lectora? Se basarfa en
una jerarquia de habilidades, que haria posible ir incorporando las
adquisiciones iniciales en unidades mas amplias; ello permitiria la
extraccién del significado,

Las investigaciones han permitido establecer que si bien el co-
nocimiento de letras, palabras, estructuras sintacticas y semdnticas,
son imprescindibles para el acto de leer, las letras se reconocen mejor
si forman parte de palabras, las palabras se leen mas rapidamente
dentro de las frases, y estas Ultimas se comprenden mejor si forman
parte de un texto significativo. Apuntarian estos hallazgos a la im-
portancia del contexto para la identificacién y comprension de as-
pectos més elementales y también a la importancia de los conoci-
mientos previos del lector y de su capacidad para formuiar hipotesis
y anticiparse a medida que va leyendo.

Modelos de procesamiento descendente

Goodman (1967, 1976) y Smith (1975, 1978), sostienen una
posicion que se diferencia ampliamente de la anterior, ya que consi-
deran a la lectura como un proceso de arriba hacia abajo. No acep-
tan, estos autores y quienes comparten su posicion, que la lectura se
trate de un proceso lineal y secuencial que avance desde la percep-
cion y el reconocimiento de letras, pasando por la identificacion de
palabras y frases, hasta alcanzar la comprension del texto. En estos
modelos, se acentlia la importancia de los esquemas previos del
lector y de las hipdtesis que con referencia al texto se encuentre en
condiciones de formular inicialmente,

Para Goodman, el dominio que el lector tenga de la estructura
del lenguaje, su nivel conceptual y el grado de informacién que po-
sea, incidirdn sobre las predicciones o adivinaciones que permitan
efectuar una lectura con mayor rapidez y precision, sin necesidad
de detenerse a identificar, de manera minuciosa, las letras y palabras
escritas.

Smith, por su parte considera que una mejor comprension y
prediccion del significado de palabras y de frases se alcanzan si estas
Gltimas quedan incluidas dentro de contextos mas amplios, ya que
los elementos maés simples se organizan en unidades significativas mas
amplias, lo que permite superar tas limitaciones de la memoria inme-
diata.

Estos modeios de procesamiento descendente conceden gran
importancia al conocimiento previo que posee el lector y a sus habi-
lidades para efectuar inferencias y predicciones. Numerosas investi-
gaciones experimentales han permitido confirmar la importancia de
tales variables. Pero esto no supone la confirmacion plena de los mo-
delos de procesamiento descendente ya que otras investigaciones ba-
sadas en el andlisis de los movimientos oculares permiten sostener
que los buenos lectores fijan su vista en cada una de las palabras y
no se limitan a seleccionar algunas de ellas dentro del texto.
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Estos ultimos y otros hallazgos, que serfa largo enumerar, han
conducido a muchos investigadores del proceso lecto-comprensivo a
abandonar los dos modelos unidireccionales y a postular un tercero
de caricter bidireccional, Este dltimo tipo de modelos se denominan
interactivos.

Modelos interactivos

Para este tipo de modelos, dentro de cuyo marco se inscriben
nuestros trabajos de investigacion, a los que luego haremos una refe-
rencia breve, el significado del texto est4 s6lo parcialmente determi-
nado por el texto en si. Por elio, la mayor(a de los modelos interac-
tivos han adoptado el constructo de *‘esquema’’ de conocimiento co-
mo principio explicativo, entendidos como ‘“‘paquetes” altamente
estructurados en los que se organizan el conocimiento y las maneras
en que éste debe ser usado. Los “‘esquemas’’ contienen un conjunto
de variables interrelacionadas que no toman valores fijos sino pro-
totfpicos. Estas unidades funcionales se ponen en actividad, segin
sea el contexto, y la actividad principal consiste en determinar si_im
“esquema’’ dado ofrece una interpretacion adecuada a la situz "
que el sujeto encara, T

Los modelos interactivos, se caracterizan, generalmente, por
considerar que el procesamiento de un texto implica fa construccion
de una representacion coherente de dicho texto, por activacién de
los ““esquemas’’ que resulten pertinentes para el texto y que funcio-
nan a distintos niveles de abstraccion {letra, palabra, oracion, organi-
zacion de las oraciones, organizacion final del texto). Son aquéllas
estructuras las que permiten al lector interpretar la informacion ex-
plicita, generar expectativas, hacer inferencias, seleccionar la infor-
macioén e integrar el texto,

El modelo de Rumenhart {1977) y sus revisiones posteriores,
se apoyan en la nocién de “esquema’’ y en la postulacion de un cen-
tro sintetizador que plantea hipdtesis constantes acerca de la natura-
leza del input informativo, que son evaluadas por distintas fuentes
de conocimiento, de acuerdo con su propio conocimiento especia-
lizado,

Just y Carpenter (1980) presentan un modelo en que los dis-
tintos niveles que se determinan (codificacion de las palabras y ob-
tenciéon de su significado, anélisis de la palabra por referencia al caso
seméntico de que se trata, busqueda de la coherencia entre Ip=fra-
ses, organizacion y comprension final de las frases en su conj\\d_)),
actlian unos sobre otros; los inferiores activan a los superiores y
éstos a los inferiores, como ocurre, por ejemplo, con el procesa-
miento seméntico que facilita el reconocimiento vy la decodificacién
de las palabras.

En este Gltimo modelo, los procesos para leer y comprender
un texto, que se mencionan en el parrafo anterior, pueden ser mas o
menos rapidos y seguros, en funcién de variables tales como la fami-
liaridad del texto, el grado de automatizacién de las estrategias y fa
capacidad del lector para liberar a su memoria de la informacion
més superficial y permitirle que utilice sus recursos operativos en el
procesamiento de aspectos més profundos del texto,

Las estrategias de la comprension lectora

Siguiendo a los modelos interactivos, la investigacién se ha
encaminado hacia el estudio de las estrategias usadas por el lector en
la busqueda del significado. Esas estrategias son de dos tipos, a saber:
a) las dirigidas por el texto, y b) las dirigidas por el conocimiento. De
particular utilidad para estas investigaciones ha sido la comparacién
entre los buenos y los malos lectores, procurando hallar una explica-
cién para las diferencias que entre elios se observan. Con esta finali-
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dad se han identificado diversos factores que serfan responsables de
esas diferencias; entre los mis importantes deben mencionarse: la
discriminacién visual, la codificacién fonolégica, el acceso léxico, la
memoria a corto plazo, el conocimiento linglifstico, el conocimiento
de la estructura del texto y todo el conocimiento previo del lector,
que le permita ubicar al texto, dentro de un contexto apropiado,

La discriminacion visual

Se suponfa que los problemas de comprension en los malos lec-
tores, se debfan en gran parte a problemas de discriminacioén visuai,
pero estudios posteriores han permitido establecer que las diferencias
en la percepcién y en la organizacion témporo -espacial, obedecen
més a diferencias de edad que a las que median entre los buenos v los
malos lectores. Los problemas de estos Gitimos, segtin estudios de
la década anterior, no parecen consistir en la comparacién visual de
los estimulos sino més bien en su habilidad para nombrarlos y para
establecer comparaciones entre los nombres respectivos. Este proce-
“ e asignar nombres a las expresiones graficas parece ser una de las
+...yores dificultades que se oponen a la comprension lectora,

La codificacion fonolégica

Para leer, el sujeto debe conectar, la representacion grafica de
las palabras con su propio léxico interno y en un sentido méas am-
plio, con su propio conocimiento lingliistico, s6lo asi podra dar sig-
nificado a la palabra escrita.

Una de las explicaciones que se ha dado a ese proceso de cone-
xién, es el llamado de “la via indirecta”, es decir que para acceder
al significado, el lector debe realizar una codificacion fonoldgica del
texto, lo que equivale a una traduccién de las palabras al lenguaje
oral, Recién entonces y de ahi la denominacién de via indirecta, es
cuando el sujeto puede acceder mas facilmente a su léxico.

El acceso léxico

Como acaba de verse, el tema de la codificacion fonologica se
r" “iona con la variable acceso léxico, que ha sido mencionada entre
lo. .nés relevantes para la explicacién del proceso lector,

Hemos mencionado la ‘'via indirecta’. La “‘via directa”, supo-
ne el reconocimiento inmediato del significado de la palabra, sin ne-
cesidad de analizarla en sus componentes (letras, silabas). El proceso
serfa similar al de la comprension de los signos numéricos, de los sig-
nos de puntuacion, o de los caracteres del idioma chino.

Algunas de las principales conclusiones a que han arribado los
muy numerosos estudios acerca del papel del acceso léxico en la
comprension lectora, pueden resumirse diciendo que: a) han iden-
tificado dos vias, directa e indirecta; b) existen diferencias importan-
tes, entre los individuos, en cuanto a la utilizacién de ambas vias; c)
los sujetos que tienden a utilizar exclusivamente una de ellas, pueden
tener problemas en la comprensidn lectora; y d) los buenos lectores
tienden, aunque en principio parezca sorprendente, a una eficaz uti-
lizacién de la via indirecta, pero ello sucede cuando se enfrentan
con una serie poco familiar de caracteres graficos y deben decidir
si se trata o no de una palabra con significado.

La Memoria y el Significado

Reconocidas las limitaciones de la memoria inmediata, no debe
extrafiar que se asigne a la codificacién fonoldgica un papel impor-

tante en el necesario mantenimiento del orden de las palabras para el
proceso lecto-comprensivo,

Frente al texto, el lector debe descifrar la representacion gréfi-
ca, codificarla internamente, cotejarla con el conocimiento lingifsti-
co que tiene, mantener el orden exacto de las palabras, poner en
juego otros elementos contextuales, entre las tareas ineludibles para
alcanzar el significado de ese texto. Todo ello exige una gran capaci-
dad de retencién inmediata y un notable esfuerzo dindmico de la
memoria a largo plazo, para rescatar de esta Gltima todo el conoci-
miento lingiifstico, y todo otro conocimiento relevante para la com-
prension del texto.

Se considera que la memoria operativa desempefia también un
papel importante en lo gue se ha dado en llamar conciencia de la es-
tructura textual o memoria de la estructura del texto. Esto quiere
decir que el lector, y sobre todo los buenos lectores son capaces de
identificar el tipo de organizacion que el autor ha dado a su discurso,
por ejemplo, en el caso de texto informativos, una estructura fre-
cuente es la de enunciar un problema y presentar luego soluciones
alternativas. Esa identificacion de la estructura opera a su vez como
una suerte de memotecnia, ya que favorece la retencién de la infor-
macion presentada en el texto.

Se han sefialado en esta breve seccion sélo algunos de los nu-
merosos aspectos investigados, acerca de las relaciones entre los sis-
temas de memoria y la competencia lecto -comprensiva.

El conocimiento del lenguaje

Resulta obvio afirmar la solidaridad entre el conocimiento lin-
giiistico del lector (en sus aspecos fonico, sintactico, seméntico y
pragmatico) y su desempefio lecto-comprensivo.

Dada la vastedad del tema, aqui s6lo haremos referencia a un
factor, cuya importancia se reconocié en estudios tempranos, cuya
consideracion fue pasada por alte, durante cierto tiempo, y cuya in-
negable significacidon acapara nuevamente la atencion de los investi-
gadores. Este factor es el vocabulario que posee el lector.

Numerosos estudios correlacionales han permitido establecer
una correspondencia sustancial entre el vocabulario de que dispone
el sujeto y su nivel de comprensién lectora. Mds aln, en varias in-
vestigaciones la variable vocabulario aparece como ef mejor predictor
exclusivo de la comprension. En consecuencia se afirma hoy que un
mayor conocimiento de vocablios va asociado a un mejor rendimien-
to en lectura; en tanto que ios sujetos con pobreza de vocabulario
experimentan dificultades en las tareas lectoras. El problema de es-
tos Gltimos consistirian en su necesidad de detenerse mucho mas en
el andlisis de las palabras, lo que entorpeceria la totalidad del pro-
ceso.

El conocimiento de la estructura del texto

Este aspecto ya se esbozé a prop6sito de la participacion de la
memoria en el proceso lector.

En las dos Gltimas décadas, parte de la investigacion en psico-
logia cognitiva, especialmente en psicolingifstica, se ha volcado ha-
cia el andlisis de la comprensién y dei recuerdo de textos narrativos.
Se ha comprobado que los sujetos conocedores o capaces de identi-
ficar la estructura de los relatos, retienen mas lo leido y acusan una
mejor comprension del texto.

Otro tanto cabe afirmar respecto de la estructura del discurso
informativo, objeto principal de nuestras propias investigaciones. Si-
guiendo a Richgels y otros (1987), se postularon cuatro posibles es-
tructuras de texto informativo, a saber: comparacion-contraste, co-
leccion, problema-solucién, y causacion. También en nuestro traba-
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jo se observ6é una marcada ventaja este respecto, en los lectores mas
diestros.

La habilidad metacognitiva

Mientras estudiaba la memoria en los nifios pequefios, Flavell
(1971), acufid el término “‘metamemoria’’. Y rdpidamente comenza-
ron a usarse '‘metacognicion” y ‘“metacomprension’’. El término
“metacognicion” se emplea generalmente para referirse a los proce-
sos de toma de conciencia, monitoreo y regulacién que se operan
en el propio individuo.

El reconocimiento de la importancia de estos procesos menta-
les en las actividades de aprendizaje, contribuy6 a la influencia cre-
ciente del enfoque cognitivo en las investigaciones de los procesos
mentales.

Con referencia al empleo del término “metacognicion” en el
proceso de la lectura, se denomina “cognicion” a los procesos y es-
trategias reales usados por el lector, en tanto que ‘“‘metacognicion”
es un constructo, que se refiere, en primer lugar, a lo que una perso-
na conoce acerca de sus cogniciones, y en segundo lugar, a la habili-
dad para controlar esas cogniciones, visidn superpuesta.

EL PROGRAMA DE INVESTIGACION "ESTUDIOQ, EVA-
LUACION Y ENSENANZA DE LA COMPRENSION LECTORA",
que se desarrolla en el Instituto de Investigaciones Educacionales
(HHE), de la Universidad Nacional de La Plata.

Informe suscinto sobre el proyecto ““Componentes metacog-
nitivos de la comprension lectora. Su estudio en lectores diestros y
deficientes del 6to. grado primario”, presentado ante la 3ra. Con-
ferencia de la Asociacion Europea para la Investigacion del Apren-
dizaje y la Instruccion (EARLI), Madrid, setiembre de 1989,

Los objetivos de esta investigacion fueron los siguientes:

a) Explorar el conocimiento metacognitivo de escolares primarios,
con actuaciones altas y bajas, en comprension lectora.

b) Poner a prueba diferencias significativas, en conocimiento meta-
cognitivo, entre esos dos'grupos contrastados.

No corresponde exponer aquf aspectos relativos al marco teéri-
co de este proyecto, que obviamente es tributario de las considera-
ciones efectuadas en los parrafos anteriores, en torno de fa compren-
sion lectora y del papel que en ella desempefian las funciones cogni-
tivas y metacognitivas. Tampoco haremos mencién de los procedi-
mientos, técnicas e instrumentos empleados.

Nos limitaremos a sefialar algunos de los resultados. Se encon-
traron diferencias significativas, de nivel p<0,01, entre el grupo su-
perior {lectores diestros) y el grupo inferior (lectores deficientes),
con respecto de conocimiento metacognitivo de su comprension lec-
tora.

En cuanto a la importancia educacional y cientifica de esta
investigacién, puede sefialarse que las tareas de investigacion ya
cumplidas, han permitido producir un repertorio de 10 textos
informativos, que han sido analizados por especialistas en ldgica y en
linglifstica. Esos textos también han sido ensayados en nuestras
aleatorias de pobfacion escolar. Este repertorio es potencialmente
util para las actividades de ensefianza y aprendizaje en el campo r~ 2
comprension lectora. Dichos textos, y sus pruebas y cuestiona...s
respectivos, como también las normas o baremos correspondientes,
serdn publicados por el IIE, en fecha proxima.

Con referencia a los resultados obtenidos en este estudio par-
ticular, verificar que las mayores diferencias entre lectores diestros
y deficientes, y deficientes residen mas en las habilidades metacog-
nitivas que en el conocimiento metacognitivo {mé4s en la efectiva
puesta en préctica que en el saber), posee interesantes implicaciones
para la ensefianza de estrategias metacognitivas en la comprension
lectora.

En cuanto a la labor futura inmediata del 1I1E, respecto del pro-
grama que se viene comentando, ademds de las tareas sefaladas, con-
sistird en el empleo de la metodologia de deteccion de errores y de
anticipacion, para proseguir explorando los procesos metacognitivos
en lectores diestros y deficientes.

CHON INTERNACIONAL

América 2000:

Propuesta del presidente de los Estados Unidos

un sisterma uniforme de exdme-

El presidente de los Esta-
dos Unidos, George Bush, pre-
sentd a la prensa durante el
mes de abril, un conjunto de
propuestas con las que espera
renovar el sistema educativo
nacional y dar a la ensefianza
pablica un impulso “gue vuelva
a convertirla en palanca de la
prosperidad del pais”, Al pare-
cer politicos, docentes y exper-
tos reconocen que el sistema
educativo estadounidense no
logra el resultado esperado v,
segin Comunidad Escolar, no

falta quien atribuya sus defi-
ciencias al relativo declinar eco-
némico del pais, cuya pobla-
cion, consideran, no estaria de-
bidamente preparada para su-
perar los retos de competencia
inevitables en el siglo X X|.

Los planes de reforma
del sistema educativo norteame-
ricano presentado por su presi-
dente son de caracter global y
tienen cuatro componentes. El|
primero de ellos se refiere a fas
posibilidades de reforma de la
ensefianza en sf, estableciendo

nes y la ampliacién de la capa-
cidad de opcién de los padres
de alumnos para elegir el cen-
tro en el que estudian sus hijos.

El segundo, es la creacién
de “una nueva generacién de
escuelas norteamericanas que
serian independientes del siste-
ma vigente y se dedicarian a ex-
perimentar con nuevos méto-
dos pedagdgicos, pudiendo ser
financiadas por empresas’’, .

l.as demas medidas se

producirian fuera de los cen-
tros docentes. Una, la coordi-
nacion nacional de la forma-
cién y reeducaciéon de adultos;
y la otra, la mejora de los servi-
cios sociales que reciben l1os ni-
fios y su vida fuera de las escue-
las, atendiendo no sélo a su
mejor alimentacién, sino tam-
bién a influencias sociales o fa-
miliares que puedan repercutir
negativamente en la disposicion
y la capacidad de aprender de
los nifios.
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EL PROFESOR DE DERECHO

Por el Dr. Juan Carlos Agulla

Aproximacion a un estudio sobre “El hombre de Derecho”’
desde una perspectiva sociolbgica.

1.- El presente trabajo constituye el primer moédulo de una in-
vestigacion mayor sobre “E/ Hombre de Derecho”. En este primer
moédulo se trata de analizar al PROFESOR DE DERECHO de la Fa-
cultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos
Aires en el momento presente (1989). Sélo en la medida que los da-
tos nos permitan, trataremos de generalizar las conclusiones a los
profesores de Derecho de las Universidades argentinas y, quizas, a
todos los profesores de esas mismas universidades (estatales y priva-
das). Los modulos posteriores versaran sobre “E/ Estudiante de De-
recho” y “El Egresado de Derecho’’ (los abogados), también en el
momento presente. De cualquier manera resulta vdlido empezar por
el profesor de Derecho, ya que él, de alguna manera condiciona a los
estudiantes y a los egresados; pero también porque representa ''tipi-
camente’’ al modelo de profesor de las profesiones asi Ilamadas "Ii-
berales” (abogacia, medicina, ingenieria, contaduria, arquitectura,
etc.) de las Universidades argentinas actuales; representan al “tipo
prevaleciente’’ de profesor de un determinado modelo de organiza-
cién de la Universidad,

Es un lugar comUn afirmar que la estructura de las Facultades
#%erecho y Ciencias Sociales, tal como funcionan en las Universi-
v .es argentinas, responde a un modelo organizativo que se percibe
y se siente como “anticuado’’, precisamente por su caracter “‘profe-
sionalista’” y ‘‘generalista’’; dos caracteristicas que el desarrollo de la
cultura tecnoldgica y de la sociedad tecnocrdtica han dejado atras.
Tanto los estudiantes y profesores como el pablico en general perci-
ben y sienten este ‘“‘problema’’; por eso, permanentemente en los
ultimos afios, se han presentado (y se presentan) proyectos y pro-
puestas para superar esa situacion de retraso.

El recurso comin que se ha utilizado —y a partir de ahora me
voy a referir concretamente a la Facultad de Derecho y Ciencias So-
ciales de la Universidad de Buenos Aires es el de modificar el sistema
de ensefianza, y gue se parte de la idea que el atraso a los defectos
de la estructura actual de las facultades se encuentran en lo desactua-
lizado de los planes de estudio y lo tradicional de la didactica de la
ensefianza. Y asf, en los ultimos afos, se han modificado los planes
de estudio, se han actualizado algunos contenidos, se han fijado nue-
vas normas de evaluaciéon y de promocion, se han creado cursos espe-
ciales de pedagogia y didactica universitaria para profesores, se han
institucionalizado carreras docentes, se han establecido condiciones
docentes en los reglamentos de concurso para los profesores, etc. Sin
pretender quitarie importancia a todas estas iniciativas y, menos adn,
a todos estos aspectos de la ensefianza universitaria, consideramos
que un punto estratégico a considerar para la transformacion de la

estructura de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Uni-
versidad de Buenos Aires es la transformacion del ROL DE PROFE-
SOR DE DERECHO, porque, en ultima instancia, es la funcién defi-
nitoria y permanente de la estructura social educativa de 1a Facultad.
Y evidentemente, para poder transformar ese rol docente es impres-
cindible previamente describirlo en su ejercicio real en la forma co-
mo se espera que se debe desempefiar y en la forma como se "‘debe-
ria” desempefiar si se pretende incorporar a la expansion de la cul-
tura tecnoldgica y al desarrollo de las sociedades tecnocraticas.

La forma como se ejerce el rol de profesor lleva funcionalmen-
te a la forma como se ejerce el rol de estudiante, porque se trata de
funciones equipolentes propios de la relacién educativa (ensefiar/
aprender). El objetivo de esa relacion educativa es el “profesional”
(en este caso el abogado), que, como se sabe, es un profesional muy
especial porque el dmbito de su desempeiio es sumamente amplio;
pero, sobre todo, porque es un elemento decisivo en la constitucion
de la clase dirigente de una sociedad nacional. No olvidemos que mas
del 65% de las decisiones importantes que se toman en una sociedad
nacional, en todos los ambitos, la toman los abogados y juristas, Y
esa no es poca responsabilidad, en una sociedad en crisis como es la
Argentina actual.

Para analizar el ROL DEL PROFESOR DE DERECHO vy expli-
car su dependencia de la forma como se ejerce la profesion de aboga-
do (una profesion liberal), debemos observario desde tres perspecti-
vas diferentes: a) desde la perspectiva del ROL REAL, es decir, del
comportamiento tal como se manifiesta concretamente en la Facul-
tad en cumplimiento de su funcién en el proceso de ensefiar/apren-
der; b) desde la perspectiva del ROL TEORICO es decir, del compor-
tamiento esperado por la reglamentacion de la Facultad y conforme
al “status’ que le asigna la organizacién universitaria y la sociedad
nacional; y ¢) desde la perspectiva del ROL IDEAL, es decir, del
comportamiento que le exigiria un nuevo modelo de organizacién
de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales que tienda a satisfacer
las exigencias de la expansion de la cultura tecnologica y el desarro-
llo de la sociedad tecnocritica, tal como se da en las Universidades
mas importantes de Occidente.

En la descripcion de estos ROLES (real, tedrico e ideal) hemos
tomado en cuenta una serie de indicadores tales como cantidad, con-
dicién, categoria, estabilidad, sexo, dedicacion, etc. Todas ellas, de
alguna manera, tienden a describir esos roles, buscando siempre las
formas prevalecientes ya que suponemos que ellas son las que defi-
nen la estructura de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de
la Universidad de Buenos Aires. En la presente oportunidad nos va-
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mos a limitar, por razones de tiempo, a definirlo a través de variables
cuantitativas referidas a categoria, a sexo y a dedicacién. El tiempo
disponible no permite mas.

Como se trata de una descripciéon de un “‘tipo prevaleciente”
de profesor de Derecho, el trabajo realizado tiene una orientacion
cuantitativa, pero entendemos que las cantidades tienen una signifi-
cacion muy especial en la definicion del rol de profesor al menos en
la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de ia Universidad de Bue-
nos Aires. Esta perspectiva cuantitativa, en este caso, percibe el pro-
ceso excluyente de la Universidad argentina: el aumento de la ma-
tricula a partir de la década del cincuenta, ya que las cantidades de
alumnos definen también cantidades de profesores, espacios fisicos,
bibliotecas, sistemas de ensefianza, formas de evaluacion, promocio-
nes, etc.

En la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universi-
dad de Buenos Aires, actuaimente (1989) cuenta con 23.389 estu-
diantes, de los cuales 11.927 son mujeres y 11.462 son varones. Se
trata, por cierto, de una cantidad muy significativa y que de alguna
manera (aunque pueda discutirse la existencia real de tantos alum-
nos) tiene que incidir en la definicién del rol de profesor de Derecho
actualmente. Sin embargo, otro dato cuantitativo de los estudiantes
no puedo dejar de presentario; se trata de la edad del estudiante y
la natural relacidon que tiene ella con respecto al “tiempo de estudio”
para terminar la carrera:

Menosde17afos . .............. 94
det8a20afios .............. 3.580
de2ta23afios .............. 7.294
de24a26afos .............. 4.085
de27a29afios .............. 2.320
demésde30afios............. 5.994
Totales 23.367

Los datos son verdaderamente sorprendentes y para tenerlos
en cuenta, por muchas razones; pero son significativos para definir
la equipotencia funcional entre el alumno vy el profesor de Derecho.
Resulta clara fa distincion entre el verdadero alumno y el crénico
alumno de Derecho, alumno por cierto, muy comin en las universi-
dades argentinas que suele identificarse con el "“alumno libre”, es
decir, que s6lo rinde examenes,

Frente a estos hechos, vamos a presentar la hipotesis que
orienta todo el trabajo realizado. Seria la siguiente: en la Facultad
de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos Aires, en
el momento presente (1989}, la forma como se ejerce la funcidon de
profesor (ROL REAL) responde a las caracteristicas de la profesion
de abogado y de la participacion como dirigente en la estructura de
dominacion de la sociedad argentina; por lo tanto, actualmente no
puede responder a las funciones asignadas en la reglamentacion vi-
gente (ROL TEORICO) establecidas en la ley universitaria, en el
Estatuto y en las Reglamentaciones de la Universidad; ni puede res-
ponder a las funciones deseadas (ROL IDEAL) por la expansién
de la cultura tecnoldgica y el desarrollo de las sociedades tecnocréti-
cas. Por cierto, que esta hipdtesis basica, en la investigacion realiza-
da, se han desprendido una larga serie de hipotesis que se buscaron
probar empiricamente. Para probar esta hipOtesis nos apoyamos
en datos ““oficiales’”” que responden al estado de la Facultad al 14 de
marzo de 1989,

2.- La Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universi-
dad de Buenos Aires, al 14 de marzo de 1989, contaba con 1.246
profesores, discriminados de la siguiente forma:
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Profesores Eméritos . ............. 2
Profesores Consultos . . ... ........ 11
Profesores Titulares . . .. .. ....... 115
Profesores Asociados . . ... ........ 32
Profesores Adjuntos . .......... 1.086
Totales 1.246

Participan también en la actividad docente los “Auxiliares de
la Docencia” {Jefes de Trabajos Practicos, Auxiliares de 1ra. y Auxi-
liares de 2da.). Muchas de estas funciones se ejercen con caracter
“ad-honorem”’. Este personal —que son abogados— pretenden asfi
iniciar una carrera académica y por eso son una “ayuda’’ fundamen-
tal para los profesores dando clase, controlando trabajos practicos,
corrigiendo parciales y monografias, y participando en exdmenes,
asesorando. a los alumnos sobre temas especificos y bibliograficos,
etc., ademés de las tareas propias: asistencia a clase, control de la
asistencia, contacto con los alumnos. Se entiende que estas tareas
son parte del “aprendizaje’” del profesorado universitario y de la
carrera docente. La cantidad de este personal de “apoyo” supera =l
cantidad de profesores: son mas de 1,700 abogados.

La sola presentacion de los datos destaca dos hechos significa-
tivos: por un lado la gran cantidad de alumnos y cursos que se dic-
tan en la Facultad de Derecho y, por el otro, la cantidad de ‘’abo-
gados” que concentra la Facultad. La cantidad de profesores y do-
centes que tiene la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la
Universidad de Buenos Aires, nos permite sacar la siguiente con-
clusion: la Facultad es una interesante fuente de trabajo (quiza
complementaria) para los abogados que ejercen su profesién en la
Ciudad de Buenos Aires. Es de destacar que en la Capital Federal
hay 23.822 abogados inscriptos. Esto implicaria que el 15% de los
mismos estd vinculado a la Facultad de Derecho de la Universidad
de Buenos Aires. Por cierto que muchos de estos abogados inscrip-
tos no ejercen la profesion o estan jubilados, pero otros pueden estar
vinculados a otras Facultades de Derecho de Buenos Aires o del
area metropolitana.

Esta significativa fuente de trabajo para los abogados no estd
definida, en lo referente a la Facultad de Derecho, por el monto de
las remuneraciones, sino por el ‘prestigio social’’ que tiene para el
ejercicio de la profesién de abogado (o magistrado, o asesor, o fun-
cionario, etc.). Nadie ignora el “’halo” de prestigio que implica ~~a
el ejercicio de una profesion “liberal” (por lo tanto es vélido
bién para los médicos, ingenieros, contadores, arquitectos, etc.) vy,
sobre todo, para el acceso a la estructura del poder de la sociedad
nacional, la condicién de profesor (docente) universitario, especial-
mente en un mercado ocupacional altamente competitivo y en una
estructura de poder sumamente cambiante y, por lo tanto, que re-
clama cada vez mas una especializacion ocupacional.

A este halo de prestigio se agrega, por lo menos, dos ventajas
mds, estrictamente profesionales: un horario de trabajo flexible que
permite el ejercicio de la profesion “liberal’” (o de la magistratura, o
de las asesorias, etc.) o la mera actividad doméstica (esto, especial-
mente para las mujeres} y la posibilidad (efectiva) de una especiali-
zacion (y actualizacion) profesional, sobre todo en la Capital Federal
y en el drea metropolitana. Ademas se agregan otras ventajas adicio-
nales que no por prosaicas son menos decisivas: la acumulaciéon de
antigliedad docente como mecanismo de promocion en la carrera do-
cente y el goce de los beneficios previsionales y mutuales que tienen
todos los docentes universitarios como trabajadores en rglacién de
dependencia (esto es véalido para los abogados litigantes).

Resulta evidente que todas estas circunstancias estan relaciona-
des con el ejercicio de una profesién de abogado, y por lo tanto, han
ce influir en el rol del profesor de Derecho en la medida que ia “‘ex-
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periencia profesional” siempre condiciona contenidos, objetivos, me-
canismos de aprendizaje, metodologia de la ensefianza, etc.

3.- Desagregados los profesores por su condicion, se obtienen
las siguientes cifras:

Profesores eméritos y consultos . . . . .. 13
Profesoresregulares . .. .......... 347
Profesores interinos . . .. ......... 781
Profesores interinizados . . . ....... 105
Totales 1.246

Los escuetos datos presentados muestran claramente un cierto
estado de provisoriedad o, al menos, de transitoriedad en el plantel
de profesores de la Facultad. Fundamentaimente se nota entre los
profesores adjuntos ya que liegan al 75% de los profesores. Pero el
problema es de larga data, hasta el punto que esta caracteristica casi
se presenta como lo “‘normal”. Con ello aparece un problema que

rece una consideracion. La condicion de profesor, en cualquiera

us niveles, en las Universidades argentinas se adquiere por la te-
nencia de la catedra; es decir, por el cargo y no, como en las Univer-
sidades importantes del mundo, por una condicion académica {un
titulo). Pero todavia méas por la tenencia precaria como es la del in-
terinato. Sabemos que en la Argentina existid6 hace muchos afios la
“venia legendi” como condicion académica que permitio el acceso
a la cdtedra universitaria. Pero esta exigencia se suprimio, fundamen-
talmente al establecer el sistema de concurso piblico de anteceden-
tes y titulos o el de la carrera docente. Actualmente, ni el titulo de
"doctor” —que es un titulo académico— es requerido para el acceso
a la cdtedra, sea como profesor titular o sea como profesor adjunto
asociado; basta el ““mero y significativo titulo profesional” de abo-
gado. Evidentemente, el crecimiento de la matricula universitaria
no estuvo relacionado con el crecimiento de los ‘doctores”; con lo
que los “profesionales” (abogados), tuvieron su gran oportunidad;
es decir, asentar la formacién profesoral en la praxis profesional sin
la exigencia de la especializacion académica e investigativa.

A esta transitoriedad o provisoriedad de !a condicién de pro-
fesor se suma la designacion en las cdtedras (el cargo) por un deter-
minado periodo (3, 5 o 7 afios). Con ello se destaca claramente el
cardcter supletorio y complementario que se le da a la condicion de
I ssor. El profesorado universitario asi, se fundamenta (eventuai-
mente) en un ‘servicio”. Esto lleva, necesariamente, a que el cargo
determine la condicion de profesor universitario; pero con el agre-
gado que es profesor de una citedra y solo de ésa {por ejemplo, de
Derecho Civil 1). La pérdida del cargo lleva implicito la pérdida de
la condicion de profesor universitario sea ello por renuncia, por tras-
fado, por cesantia, por pérdida de un concurso, etc. Sin embargo,
lo que pretendemos demostrar con estos argumentos es que la pro-
visoriedad y transitoriedad de la condicion de profesor universitario
destacan la dependencia de la profesion de abogado que tiene ia cate-
dra universitaria; en ningdin caso se trata de una condicion académica.

Todas estas consecuencias del ejercicio de la profesion liberal
de la abogacia afectan al ejercicio del rol de profesor de Derecho,
dando origen a una serie de caracteristicas que violan principios
pedagdgicos y didacticos elementales; pero también a normas esta-
tutarias claramente establecidas. Tal cosa ocurre, por un lado, con la
necesidad de la renovacion anual de los cargos interinos y, por el
otro, con la no creacién de antecedentes a considerar en los concur-
sos. Sin embargo, y por razones explicables de urgencia o de pragma-
tismo, las renovaciones se hacen automaticamente y los antecedentes
son considerados en los concursos. Y aqui el sistema de concurso
adoptado por la Facultad en especial y por la Universidad en general

cumple una funcidn decisiva. El principio de “objetividad” y ““trans-
parencia” del proceso ha hecho que el concurso piblico de antece-
dentes y oposicion sea bastante engorroso, lento y excesivamente
formalista como consecuencia de una falsa concepcion de la “igual-
dad de oportunidades”, ya gue se concentra en el procedimiento y
no en el contenido (es decir, en la seleccién del mas capacitado). Y
las impugnaciones se transforman en un recurso normal que impide
la realizacién de los concursos. Siendo los profesores ‘‘necesarios”,
ia transitoriedad y provisoriedad es logica; con ello, nuevamente se
favorece al profesional en ejercicio. Por cierto, que la inestabilidad
politica y la iucha ideoldgica han sido factores incentivantes de la
transitoriedad y provisoriedad del profesorado universitario. Y asi
el ejercicio de la profesidn, aparece como una justificacion de la fal-
ta de dedicacion a la docencia del profesor de Derecho; y por cierto,
con una gran dosis de razén y razonabilidad.

La situacion de provisoriedad y transitoriedad del profesorado
universitario en la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la
Universidad de Buenos Aires, ademas de ofrecerle las ventajas de ser
profesor, tanto académicas como sociales y econémicas —y ésto es lo
que nos interesa—, afecta a la manera de ejercer el rol de profesor,
en la medida que rutiniza la ensefianza, abandona la creatividad que
da la investigacién, dogmatiza los contenidos en manuales de cate-
dra, rechaza la formacién tedrica, fomenta el uso de la memoria,
“jurisprudencia” la teoria, etc., pero sobre todo evita la profesiona-
lizacion del profesor.

Todo parece indicar que la Facultad de Derecho y Ciencias So-
ciales de la Universidad de Buenos Aires se encuentra “atrapada’” en
un modelo organizativo que con sus mecanismos legales "igualita-
rios” del concurso publico de titulos, antecedentes y oposiciones
fomenta una costumbre {un habito) académica que tiene més que ver
con el ejercicio profesional en la estructura de dominacién de la so-
ciedad nacional que con las funciones que deberia cumplir una Fa-
cultad de Derecho frente a los reclamos que le impone la expansion
de la cultura tecnolégica v el desarrollo de la sociedad tecnocratica.
La realidad le responde con el “interinato” y la “provisoriedad” por-
que, en definitiva, es lo que mejor se adecua a la ideologia que emer-
ge del ejercicio profesional de una ocupacion liberal como la de
abogado, en todas sus manifestaciones.

4.- La distribucion por sexo de los profesores de la Facultad
de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos Aires, se
expresa en los siguientes datos:

Profesoras Titulares regulares . .. ... .. 3
Profesoras Titulares interinas ... ..... 4
Profesoras Asociadas regulares . . . ... .. 1
Profesoras Asociadas interinas . . .. ... . 1
Profesoras Adjuntas regulares ....... 58
Profesoras Adjuntas interinas ... ... 251
Totales 320

El porcentaje de profesoras mujeres con respecto a los profeso-
res varones es de algo més del 25%. El dato es significativo; y se hace
mas interesante cuando se lo desagrega por niveles o categoria. Y
asi tenemos que en el nivel de profesores titulares sobre un total de
115 profesores, sdlo 9 son profesoras mujeres; es decir, el 8%. Y so-
bre un total de 35 profesores asociados, s6lo 2 son profesoras mu-
jeres; es decir, 6%. Y sobre un total de 1.086 profesores adjuntos, so-
lo 309 son profesoras mujeres, es decir, el 28%. Frente a estas cifras
—que a muchos pueden lfamar Ia atencidn— corresponde hacer algu-
nas precisiones a fin de evitar equivocos.
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Las cifras que quizd puedan parecer bajas en una comparacion
con las de otras Facuitades de a Universidad de Buenos Aires, no lo
son si se las compara con la de otras Facultades de Derecho, no sdlo
de Argentina sino de otros lugares del mundo. En general se puede
decir que la Facuitad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universi-
dad de Buenos Aires es una ““buena’’ fuente de trabajo para las abo-
gadas mujeres que ejercen en el foro de la Capital Federal; quizas
ellas sean las que mas aprovechan las ventajas adicionales de las cua-
les hablamos en paginas anteriores. Esto se refiere, fundamental-
mente pero no exclusivamente, para las profesoras adjuntas mujeres.
Sin embargo, las cifras de las profesoras adjuntas mujeres merecen
una explicacion porque hasta pueden ser altas, pero sobre todo por-
que se advierte una tendencia a aumentar constantemente. Es de
destacar el hecho de la cantidad de profesoras adjuntas mujeres que
estan haciendo la “carrera docente” y los cursos de especializacion,
a veces llegan hasta el 90% de los inscriptos. Todo parece indicar que
la estructura ocupacional empuja a las abogadas mujeres (especial-
mente cuando estan casadas con profesionales) hacia el profesorado
universitario, frente a la evidente “discriminacion’ que hace la diri-
gencia argentina con las mujeres, haciendo de la docencia universita-
ria en Derecho un ambito propio de la mujer abogada.

De cualquier manera, ia presencia de 1a mujer en el profesora-
do universitario de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales esta
vinculada a la presencia de las mujeres en el estudiantado de la mis-
ma Facultad. Y se sabe que el acceso masivo de la mujer en la Uni-
versidad argentina en general y en la Facultad de Derecho en espe-
cial, comenzd a fines de la década del cincuenta, apareciendo las pri-
meras egresadas de esa inscripcion cada vez mas masiva en la década
del sesenta. Este dato es importante porque en la Facultad de Dere-
cho y Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos Aires el acceso a
la condicion de profesor titular se hace aproximadamente a los cin-
cuenta afos, salvo, por cierto, escasa y logica excepcion. Este hecho
quizds explique la escasa cantidad de profesores titulares mujeres en
el momento actual —en proporcion a lo que ocurre con las profeso-
ras adjuntas mujeres—, ya que se supone que las mujeres que egresa-
ron de la Facultad en ia década del sesenta, recién en !a década del
ochenta estarian alcanzando la edad promedio de acceso a la titulari-
dad en esta Facultad. Por otra parte, las profesoras titulares mujeres
actualmente en ejercicio confirmarian esta hipdtesis (edad media
actual 55 afios).

Ei dato presentado podria explicar también la cantidad de pro-
fesoras adjuntas mujeres y su tendencia a crecer; dato por otra parte
que se agudiza si se analiza la cantidad de Auxiliares de la Docencia
que son mujeres. Todo parece indicar que la Facuitad de Derecho y
Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos Aires tiene una ten-
dencia a ‘'feminizarse’”; pero sobre todo porque pareciera que las
egresadas mujeres tienen una tendencia a "especializarse’’ a los fines
de competir en la estructura ocupacional, pero sobre todo en los car-
gos docentes de la misma Facultad. Y sabemos que la tendencia a la
especializacion es un reclamo de la expansion de la cultura tecnologi-
ca y del desarrollo de la sociedad tecnocratica. Esto implica que se
estd produciendo una modificacion en la forma varonil” de ejercer
la profesion liberal de ‘“abogado’’, pero también en la forma de ejer-
cer {a funcion docente en la Facultad de Derecho y Ciencias Socia-
les de la Universidad de Buenos Aires. Entre la natural divisién del
trabajo entre matrimonios universitarios que ejercen la profesion
de abogado, le corresponde a fa mujer la de la docencia universita-
ria; en dltima instancia, estamos en presencia de una incipiente
especializacion: profesionalizacion del profesorado de Derecho, da-
dos por la mujer.

5.- La desagregacion por dedicacion de los profesores de la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad de Bue-
nos Aires, se expresa en las siguientes cifras:
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Profesores Titulares 115
con dedicacion exclusiva 5
con dedicacion semiexclusiva 20
con dedicacion simple 90

Profesores Asociados 32
con dedicaciéon exclusiva o]
con dedicacion semiexclusiva 5
con dedicacion simple 27

Profesores Adjuntos 1.086
con dedicacion exclusiva 13
con dedicacion semiexclusiva 55
con dedicacion simple 1.018

El tema de la dedicacion es un punto fundamental de este tra-
bajo y lo fue de la investigacion empirica realizada. En base a ella
hicimos nuestras hipGtesis que definfa los roles del profesor de De-
recho. En efecto: el ROL REAL lo ejercen, prevalecientemente, lag
profesores de dedicacion simple; el ROL TEORICO lo ejercen,
valecientemente los profesores de dedicaciéon semiexclusiva; y el
ROL IDEAL lo ejercen, prevalecientemente, los profesores de dedi-
cacion exclusiva. Estas hipotesis —como es obvio— estdn basadas
en la cantidad de horas semanales dedicadas a la funcién de profe-
sor; es decir, docencia, investigacion, extensién universitaria y cul-
tural como funciones definitorias del rol de profesor universitario.

El profesor de dedicacion exclusiva, reglamentariamente, tie-
ne una dedicacion de 45 horas semanales; el profesor de dedicacién
semiexclusiva, de 25 horas semanales; el profesor de dedicacion sim-
ple, de 3 horas semanales de clase, mas algunas horas indefinidas
dedicadas a los exdmenes, evaluaciones y correcciones de parciales
y trabajos practicos y eventualmente, a la coordinacién de la cétedra.
Para los profesores de dedicacion exclusiva y semiexclusiva, entre las
horas dedicadas a {a funcidn, se encuentra la investigacién, la docen-
cia y la extensidn universitaria y cultural; para los profesores de dedi-
cacion simple, las horas dedicadas a la investigacion y a la extension
universitaria no estan determinadas y corren por cuenta y cargo de
cada cual, pero por el tiempo que le dedica al ejercicio de su profe-
sion es muy limitado. Las horas de clase pueden duplicarse o tripli-
carse segin las comisiones que se tienen a su cargo. Esto, por cisstg,
no es comtin entre los profesores de dedicacion simple.

Los datos nos dicen que el 92,1% de los profesores de la Fa-
cultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos
Aires son de dedicacion simple; el 6.5% son de dedicacidon semiexclu-
siva. Resulta claro que el profesor prevaleciente es el de dedicacion
simple; por lo tanto ese es el rol que define la estructura de la Fa-
cultad de Derecho (el ROL REAL). Esto implica, a su vez, que los
profesores que ejercen sus funciones con una dedicacion semiexclusi-
va son un tipo “residual”’ (ROL TEORICO), porque es el que le pide
el Estatuto Universitario y las reglamentaciones vigentes desde co-
mienzos de siglo; y que los profesores que ejercen sus funciones con
una dedicacion exclusiva son un tipo ‘‘emergente’”’ (ROL IDEAL),
porque es el que le ests exigiendo la expansion de ia cultura tecno-
légica y el desarrollo de las sociedades tecnocrdticas a partir de la
década del '80.

La presentacion de la forma como se ejerce el rol de profesor
en la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad de
Buenos Aires por la dedicaciéon a la funcién docente, nos permite
destacar, por una parte, el nivel de dependencia que tiene la funcién
docente de la de abogado (litigante, magistrado, asesor, empresario,
legislador, periodista, politico, etc.) y, por el otro y sobre todo el ni-
vel “de compromiso” que tiene la funcion docente de fa participa-
cidén en fa estructura de dominacién de la sociedad nacional. Nadie
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puede negar la importancia que tiene el “tiempo’’ de trabajo en la
forma de comprometerse y de depender.

Al analizar la estructura de la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales de la Universidad de Buenos Aires no conviene olvidar una
variable fundamental en la Universidad argentina: el impacto que
produjo en ella el ingreso masivo de estudiantes, después de la dé-
cada del cincuenta. Con anterioridad, el modelo organizativo “pro-
fesionalista” respondia a las necesidades planteadas por ia sociedad
de entonces; y por lo tanto, se ejercia la funcion de profesor de
Derecho como lo hace ahora el profesor de dedicacion semiexclusi-
va (ROL TEORICO). Lo importante de destacar es que las Faculta-
des “profesionalistas” {(me refiero no sb6lo a ia de Derecho sino
también a la de Medicina, Ingenieria, Econémicas, Arquitectura,
etc.) mantuvieron esa estructura "‘tradicional’’ es decir, no recepta-
ron el impacto de la expansion de la cuitura tecnoldgica y el desa-
rrollo de la sociedad tecnocratica que aparecio después de la Segun-
da Guerra Mundial. S6lo por excepcion la receptaron y transfor-
maron su estructura al admitir timidamente un nuevo tipo de pro-
fesor (el de ‘‘dedicacién exclusiva’) y de rescatar las ‘‘viejas” fun-
giones mediante la dedicacion semiexclusiva.

Nosotros entendemos que la Facuitad de Derecho y Ciencias
Sociales de la Universidad de Buenos Aires (y quiza las de todas las
universidades del pais) no han receptado los reclamos citados a con-
secuencia de ser dependiente del ejercicio de la profesién de abogado
pero sobre todo por estar comprometida con la estructura de do-
minacidén en la sociedad argentina. Eso implica que se estd lejos de
una “profesionalizacién” del profesorado de Derecho. El rol ideal,
en definitiva, representa la profesionalizacion del profesor, como una
profesién distinta de la de abogado (o0 magistrado, o asesor, o legis-
lador, etc.) y con la que no debe confudirse. Esa profesionalizacion
se expresa en la "“dedicacion exclusiva’. Es evidente también que la
“profesionalizacion” del profesor de Derecho llevaria a que los “’pro-
fesores abogados” queden al margen de la ‘toma de decisiones”
en la estructura de dominacién de la sociedad argentina. Todo esto
queda oculto bajo razones de ““‘menor cuantia’” {justificaciones de la
dedicacion simple) como la de las bajas remuneraciones, la de la ines-
tabilidad, la de la transitoriedad, etc., que dependen precisamente
de la forma del ejercicio de la profesion. No hay la menor duda
que el ejercicio profesional del abogado es mucho mas rentable (y
no solo en la Argentina) pero es mas en la medida en que la condi-
cién de profesor de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de
| riversidad de Buenos Aires crea un ‘‘halo” de prestigio social
que permite el acceso a las mejores posiciones en la estructura de do-
minacion de la sociedad nacional. Por eso, el rol de profesor de De-
recho estd dependiendo de ta forma de ejercicio profesional del
abogado, dandole su perfil caracteristico.

Ante la variedad y diversidad de posibilidades ocupacionales
de los abogados por la posibilidad de participar en la estructura de
los contenidos educativos del Derecho, tienen que tener una ten-
dencia a la generalidad y, si se quiere, al enciclopedismo. Asi fueron
pensados los contenidos y los objetivos de los estudios de Derecho;
eso es 1o que se busco en la Reforma de 1905: la formacién general
para capacitar, también a una “‘clase dirigente’’.

De mas esta decir, por evidente, que estos contenidos educati-
vos que tienden a la “formacioén general”, van a definir también un
tipo de profesor de Derecho. De esta manera, tanto los contenidos
particulares como la capacitacion final van a estar relacionados con
el tipo profesional y la manera de ejercer el rol de abogado. En re-
sumen: se trata de un docente que es un profesional (abogado} que
orienta su ensefianza del Derecho y de las Ciencias Sociales al s6lo
efecto de capacitar profesionales conocedores de la ley y de sus
interpretaciones: en Gltima instancia una ensefianza mas dogmaética,
tedrica, memoristica, generalista y, por cierto, no especializada para
las distintas areas de la actividad profesional. Con ello se pretende

satisfacer un objetivo del Plan de Estudios de formar una “clase di-
rigente”’ dispuesta a acceder en cualquier momento a la estructura
del poder (clase polftica) con un bagaje de conocimientos y un de-
sarrollo de especialidades que parecieran, al menos si se ven los resul-
tados de las Gltimas décadas, no son los adecuados para incentivar la
expansion de la cultura tecnolégica y el desarrolio de la sociedad
tecnocratica.

Nada mas indicativo de lo manifestado en cuanto a la forma-
ci6on generalista y profesionalista (no especializada) que el material
de estudio propio (y casi excluyente) de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos Aires: el manual de
cétedra. A veces los manuales {normalmente nacen de ““apuntes de
clase’), a través de un proceso de sistematizaciones y actualizacio-
nes jurisprudenciales, pasan a ser los conocidos y famosos ‘“‘trata-
dos”. El profesor de dedicacion simple con ello cumple con su méxi-
ma aspiracion académica dentro de la “‘catedra’: se logra todo el
contenido sistematizado apto para la formaci6on del abogado genera-
lista. Alli' esta toda la “‘materia’’: lo que se puede saber y 1o que se
exige. Toda otra tarea intelectual es un “plus’’ en la actividad acadé-
mica del profesor de Derecho.

La desagregacion de los datos de los profesores por la dedica-
cién y por la categoria (titular, asociado, adjunto) y condicidn (re-
gular, interino), agudiza los problemas que emergen de la prevale-
cencia de los profesores de dedicacion simple y de ta forma como
se ejerce su rol de profesor. Sin embargo, el dato que mejor define a
este profesor lo da la “‘especialidad’’ del profesor. Los datos mues-
tran que prefieren la dedicacion exclusiva, fundamentalmente, los
profesores de las materias ‘‘formativas’’ {sociologia, historia, filoso-
f{a). A contrario sensu, prefieren la dedicacion simple los profesores
de las materias especificamente profesionales (civil, comercial, em-
presarial, laboral, penal y procesal). Los profesores de Derecho
Pablico no aparecen como muy definidos, y que su dmbito de actua-
cién profesional se dirige méas hacia el ""asesoramiento” que hacia la
mera actividad litigante; ésto se”advierte claramente en el caso de
las mujeres que profesan en el dmbito del Derecho Pablico. La dedi-
cacién semiexclusiva lo demostraria.

Los datos, sin embargo, también tienden a demostrar que la
especialidad en el profesorado tiene una asociacion con las oportu-
nidades que ofrece la estructura de dominacién. Es clara las prefe-
rencias de dedicacion segiin se trate de materias estrictamente pro-
fesionales o de materias formativas; aquellas optan por la dedica-
cion simple y éstas por la dedicacion semiexclusiva y, a veces, por
la exclusiva. En todos los casos se nota la influencia del ejercicio
profesional en la forma de enseiiar el Derecho y, por lo tanto, en
definir el rol de profesor de Derecho.

La consecuencia que sacamos de todo lo expuesto es que el
profesor de Derecho y Ciencias Sociales, prevalecientemente, no es-
t4 dispuesto a renunciar, por una dedicacion exclusiva (una profe-
sionalizacién del profesorado), a los beneficios (a veces s6lo poten-
ciales) de tener acceso a la estructura de dominacion de la socie-
dad nacional. Con ello, el profesorado de la Facuitad de Derecho y
Ciencias Sociales se compone de profesionales (abogados) que par-
ticipan, ademé4s, de la clase dirigente del pafs y que inconsciente-
mente, utilizan a la Facuitad como un medio de promocién pro-
fesional. Esto por cierto, no es criticable; se trata s6lo de una con-
cepcion de la Universidad. El abogado, en tanto egresado de De-
recho, es miembro nato de la clase dirigente, la conforma y la
transforma. Y como tal actGa también en la Facultad de Derecho
cuando ejerce el rol de profesor, satisfaciendo —a veces— una cierta
“vocacion’ docente, pero nunca comprometiéndose con una ‘‘pro-
fesion” docente (Beruf). El profesor de dedicacién semiexclusiva
satisface el reclamo de la organizacitén actual de la Facultad, pero
el impacto del aumento de la matricula ha hecho que prevalezca el
profesor de dedicacion simple. Con ello, el profesor de dedicacion
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exclusiva es s6lo una posibilidad que se puede hacer realidad s6lo
con una nueva estructura de la Facultad, con un nueve modelo de
Universidad no dependiente de las ‘‘profesiones liberales’.

6.- Los datos presentados en este somero trabajo no han esta-
do orientados a perfilar las condiciones intelectuales, morales y civi-
cas del profesor de Derecho (la vocacion) de la Facultad de Derecho
y Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos Aires sino a definir
el perfil del rol de profesor de Derecho; es decir, lo que tiene de pro-
fesion. Sabemos que el rol, la profesion, es parte funcional de una
forma de estructurarse el comportamiento social, sociologicamente
relevante. Por eso se trata de comportamientos estereotipados {fun-
ciones) que inexorablemente se imponen, que son cognitivos, pre-
existentes y estan més alla de cada uno y, por cierto, son irracionales
para cada cual porque son de la organizacion de la Facultad. Esta
base tedrica nos permite distinguir claramente entre la ‘’vocacion
docente” y la “profesion docente”, distincidn que no recepta la

lengua alemana (Beruf). La palabra alemana "’beruf’’ tanto significa
“vocacion’ como “profesion’” (Lutero). En consecuencia la profe-
sion debe ser vocacional y la vocacion profesional; es decir, ‘‘com-
prometida’’. De lo contrario se produce un desdoblamiento de la
personalidad que lleva normalmente a la frustracion como parte de
aqueila angustia existencial que descubrié Lutero en su oportunidad
frente a la predestinacion. El rol real y el rol ideal aparecen como las
manifestaciones operativas entre la vocacién y la profesion; entre
medio, est4 el rol te6rico (el de la semidedicacion) el ahora y el de
antes de Ia década del 50.

La investigacion que sostiene esta conferencia s6lo pretendid
echar un poco més de luz en el conocimiento de nuestra Facultad
de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos Aires.
No pretendié ser una explicacion total de la misma. Como toda
investigacion —segin entedemos— ha develado algo de una realidad
concreta y sobre un tema del que opina por la “experiencia perso-
nal”.

EBOUCACION BN LA ARGENTINA

REUNIONES REGIONALES Y NACIONALES

DE INFORMACION EDUCATIVA

El Ministerio de Cultura

y Educacion y las autoridades
de las respectivas jurisdiccio-
nes educativas del pais, se en-
cuentran realizando las accio-
nes tendientes a concretar las
Convocatorias de las Reunio-
nes Regionales y de la VI///
Reunién del Sistema Nacional
de Informacion  Educativa
(SNIE).

Dicho sistema esta inte-
grado por el Centro Nacional
de Difusion, Estadistica y Tec-
nologia Educativa que actaa
como nucleo coordinador vy las
unidades de informacién de las
jurisdicciones provinciales y la
Municipalidad de la Ciudad de
Buenos Aires que se integran
al Sistema como Nucleos Basi-
Cos. .

Las reuniones preparato-
rias son convocadas por las auto-

ridades regionales, En Cuyo,
por el Ministerio de Educacion
y Cultura de la provincia de
San Juan; en el Sur, por el Con-
sejo Provincial de Educacion de
la provincia de Rio Negro; en
la regién centro, por el Minis-
terio de Educacion de la pro-
vincia de Santa Fe; en el NOA,
por la Secretaria de Educacién
de la provincia de Tucuman; y
por el NEA, Ministerio de Edu-
cacion y Cultura de {a provin-
cia de Corrientes.

Los encuentros regionales
se concretaron entre los meses
de junio, julio y agosto, y cul-
minara con la convocatoria de
la VIII Reuniéon del Sistema
Nacional de Informacién Edu-
cativa (SNIE) que se realiza-
ra en la ciudad de Mendoza
el préximo mes de octubre y
en la fecha que fije el Ministe-
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rio de Cultura y Educacién de
dicha provincia.

El Centro Nacionai de
Informacién Educativa ha pro-
puesto, en el marco de una
agenda abierta, la considera-
cién de temas relatives a: si-
tuacion de los Centros de la
Regién; propuesta de acciones
regionales; desarrollo de siste-
mas provinciales de informa-
cion educativa; informatizacion
de los procesos técnicos; tema-
rio tentativo de la VI Reu-
nion Nacional; etc.

Las reuniones de los di-
rectores de ios Centros que con-
forman el SNIE se ilevan a ca-
bo cada dos afios, sin solucién
de continuidad, desde 1964
aunque la actual denominacién
rige desde la primera reunién
celebrada en la provincia del
Chaco en 1977, luego de suscri-

birse el *“Acuerdo de V>aue-
rias”, en la provinciade {  o-
baen 1975. o

Este Acuerdo establece
los oOrganos de gobierno del
Sistema, sus objetivos y las res-
ponsabilidades del nacleo coor-
dinador y los nucleos bésicos
entre otras precisiones,

E! proposito principal de
las reuniones nacionales estd
referido a la evaluacién de las
tareas y la formulacién de pla-
nes bienales de accion y el
anélisis de temas de carécter
técnico.

Esta es la primera opor-
tunidad en que se realizan con-
vocatorias consideradas prepa-
ratorias y orientadas a posibili-
tar el desarrollo de proyectos
regionales.
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PROGRAMAS NACIONALES

SOBRE ESCUELA Y COMUNIDAD

E! Ministerio de Educacion y Justicia
ha puesto en funcionamiento cuatro pro-
gramas destinados a redefinir el rol de la
escuela y la comunidad.

Se trata de los programas “Escuelay
Espacio Comunitario”, “Clubes Colegiales”,
“Solidaridad para la Unidad Nacional” y
“Bscuela-Scouts”. Hay un rasgo en comin
que predomina en las acciones que se pro-
pician que es la apertura de la institucion
escolar -hacia la sociedad vy viceversa, brin-
dar a la comunidad un espacio para que par-
ticipe méas activamente en la vida y objeti-
vos de las unidades escolares,

La resolucion 1595 que regula la ac-
tividad del programa “Escuela-Espacio co-
munitario” autoriza el uso de las instala-
ciones escolares para la realizacion de ac-
tividades de la comunidad vinculadas con
17* " milia, la salud, nutricidn, cultura, bie-
Ao Jr social, recreacidon, servicios socia-
les, y entrenamiento laboral, etc. El articu-
lado establece algunos de los ejemplos en-
tre los que menciona, mesas redondas y
debates, orientacion profesional y laboral,
festejos patrios y barriales, taller de idio-
mas, Club de los abuelos, acontecimien-
tos familiares, etc. La formalizacion de las
actividades se hace a través de un contra-
to entre el titular del colegio y el solici-
tante.

La promocién de la formacién de
“Clubes Colegiales” esta destinada a que
ios alumnos puedan desenvoliver, en forma
libre y espontdnea, sus propias aptitudes,
colaborando en la realizacion de las activi-
dades corporativas de otras instituciones, al
mismo tiempo que se ejercitan en las fun-
ciones de la ciudadania. Para este fin —la
resolucion establece que— se podran reali-
zar competencias deportivas, coros, coope-
rativas, debates, etc. Funcionara en depen-
dencia de la Direccién y tendra tres catego-

rias de socios: activos; alumnos del estable-
cimiento; honorarios, determinadas perso-
nas con méritos especiales; y protectores,
miembros de! personal directivo, docente
y administrativos, ex alumnos, padres, y
demds personas que deseen colaborar con
el Club Colegial. La resolucion sugiere la
formacién de subcomisiones para el funcio-
namiento, cultural, social y deportiva.

Por su parte, “Solidaridad para la
Unidad Nacional”, es un programa que se
ha encarado a través de las escuelas depen-
diente del Consejo Nacional de Educacién
Técnica. Mediante el mismo, se han enca-
rado acciones conjuntas entre alumnos y
docentes de escuelas técnicas e institucio-
nes del medio a las que han acudido para
solucionar algun requerimiento de asesora-
miento o mano de obra (hospitales, escue-
las, etc.). La resolucion establece que si
bien el programa se inicié con el aporte del
CONET, se ha considerado la necesidad
que participen en él todos los niveles de la
educacion. Por ejemplo, las direcciones na-
cionales de Adulto, Educacion Agropecua-
ria, Educacién Artistica, Educacion Fisica,
Deportes y Recreacion, Educacion Espe-
cial, Media y Superior.

Finalmente, a través de “Escuela-
Scouts” se ha firmado un acuerdo con la
Asociacion de Scouts de la Argentina y la
Unién Scouts Catélicos Argentinos para
coordinar tareas en comun. La institucién
escolar incorporard a los otros programas
los aportes que la institucion escultista pue-
da ofrecer y, el Ministerio, por su parte,
brindard asesoramiento para mejorar la
adaptacién del Programa Scout a la reali-
dad argentina. Ademas, se propone que en
relacion con los Clubes Colegiales se em-
prendan acciones que den respuesta a las
necesidades de la comunidad local.

EDUCACION
INTERNACIONAL

Europa se preocupa

por la integracion

Con el objetivo de evaluar los
problemas de organizacion de los inter-
cambios escolares y la puesta en fun-
cionamiento de asociaciones interesco-
lares entre centros de la Comunidad
Europea, se realizo en Barcelona una
reunion entre expertos europeos en in-
tercambios escolares y representantes
de los estados miembros de la CE.

Ya en 1989, el Parlamento Euro-
peo habia sefialado la conveniencia
que todos los jovenes de 1a comunidad
tuvieran ocasion durante su escolari-
dad de vivir la experiencia de la vida
de estudiante en otro estado miembro.
La finalidad —se sefial6— es ‘‘que se
preparen para hacer frente a las reali-
dades de Europa unida a través del con-
tacto con otras culturas que les ayuden
a adquirir conciencia de ciudadania
europea y fomentar la solidaridad y
amistad entre ellos’’.

Una de las recomendaciones del
encuentro fue la de dar a los intercam-
bios una dimension mas amplia que la
tradicional con fines lingufsticos. “La
comunicacion, el descubrimiento de
un nuevo entorno, el acercamiento a
otros sistemas educativos, a otros mé-
todos pedagodgicos, deberian ser otros
objetivos centrales de la experiencia”,
sefialaron los expertos.

Otros dspectos tratados durante
el encuentro fueron la formacion del
profesorado que impulsa estos inter-
cambios, que deberian ser conocedores
de todos los aspectos de {o que implica
la dimension europea; y el intercambio
escolar visto como una relacion institu-
cional, entre escuelas y no entre indi-
viduos.

Finalmente se puso de relieve
que el éxito de esta experiencia depen-
dera de los medios electronicos que se
pongan en juego, ya que se presentan
como una herramienta que permite su-
perar obsticulos provocados por el
tiempo y las distancias.
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La utilizacion del diario
en el aula y las posibilidades di-
dacticas que reporta su uso,
son las bases de un articulo pu-
blicado por el experto Angel
Saez en “Comunidad Escolar”,
érgano informativo del Minis-
terio de Educacién y Ciencia
de Espaiia.

No solamente en la edu-
cacion secundaria es factible
apreciar las bondades de los
medios audiovisuales como
instrumentos didacticos privile-
giados, sino que el articulo ha-
ce hincapié en que “para un
aprovechamiento completo de
sus posibilidades, deberia po-
tenciarse su utilizacion en eta-
pas anteriores”.

“Para dotar al nifio de
instrumentos de andlisis y crrti-
ca que le permitan adoptar ac-
titudes personales frente a las
ofertas que recibe”, sefiala un
parrafo del curriculum de la
materia “Educacion del Con-
sumidor’’; también se marca la
necesidad de su funcionamien-
to en los objetivos de Lenguay
Literatura, y Conocimiento del
Medio.

Concretamente para Ia
educacibn media, Sdez conside-
ra que la utilizacidon constante
de los medios de informacion
posibilitaria el acercamiento de
la escuela a la comunidad in-
tegrando todo lo que hay que
saber de nuestro mundo con-
temporaneo, de forma criticay
pluralista, democratica y soli-

MULTIPLES USOS

DEL DIARIO EN LA ESCUELA

daria. También en el 4rea de
Lengua y Literatura no solo se
concreta el objetivo general de
desarrollar actitudes criticas, si-
no también la discriminacion

ciasy la interpretacion de
grdficos relativos a fenémenos
sociales, econémicos, . . ., etc.”.
Y en Ciencias de la Naturaleza,

utilizando las fuentes habitua-

fas administraciones se compro-
metan realmente con los pro-
gramas prensa-escuela y los pro-
fesores conectemos con un mo-
delo educativo que resalte el

de hechos, conceptos y princi-
pios, actitudes y valores. En
Matemaiticas, se plantea el
“identificar los elementos ma-
teméticos presentes en las noti-

les de informacion cientifica
(libros, revistas, articulos de
divulgacién, etc.).

Finaimente, sefiala el ex-
perto que “en /a medida que

valor subjetivo, estaremos sen-
tando las bases de una pedagQ.
gra que es conciente de la
portancia de los medios de co-
municacién”,

El Centro Nacional de Informacién
Educativa de la Direccion Nacional de In-
formacion, Difusién, Estadistica y Tecno-
logra Educativa del Ministerio de Educa-
cién y Justicia, es el punto de convergen-
cia de la Red Mundial de Informacion
Educativa (INED) de la Oficina Interna-
cional de Educacién (OIE).

La INED tiene como objetivo princi-
pal el proporcionar a los estados miembros
de la OIE/UNESCO mejores servicios de
informacion sobre educacién y difundir en
cada pais a través de los puntos de conver-
gencia las actividades y servicios que brin-
da. Al mismo tiempo, busca que la O!E es-
té documentada las publicaciones y eventos
que produce cada nacion.

Conectados con el mundo
por la INED

Entre los servicios que brinda se pue-
den establecer las siguientes publicaciones:
“El repertorio de los servicios de documen-
tacién y de informaciones educacionales”, ___
el “Catdlogo del Centro de Documenta-
cién”, “Los talleres de formacién para el
personal de los centros INED”, el “Progra-
ma documentario micro CDS/ISIS”, el
“Programa de Cooperacion” y el Boletin
INED, entre otros.

El Centro Nacional de Informacién
Educativa se ocupa de procesar y distribuir
la informacién que llegue a través de la
INED a los niGcleos bdsicos (provincias,
Municipalidad de la Ciudad de Buenos
Aires) que integran el Sistema Nacional de
Informacion Educativa.
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