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NOTIGIAS DE LA GORPORACION

Dr. Alejandro Jorge Arvia
Académico Emérito

El académico de numero Dr. Alejan-
dro Jorge Arvia fue designado académi-
co emérito, en sesion especial del 5 de
julio. Ocupa el sitial Luis Jorge Zanotti.

Alejandro Jorge Arvia es doctor en
Quimica (Universidad Nacional de La
Plata, 1952); doctor honoris causa de
la Universidad Autonoma de Madrid (Es-
pafa, 1991); profesor honoris causa de
distintas universidades argentinas y ex-
tranjeras; profesor extraordinario en la
categoria de Emérito (Universidad Na-
cional de La Plata, 1994); miembro de
la Carrera del Investigador del Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas
y Técnicas (Conicet); Investigador Supe-
rior (1972/2000) e Investigador Emérito
(2003).

Entre 1975 y 2003 fue director del
Instituto de Investigaciones Fisicoquimi-
cas Teodricas y Aplicadas (INIFTA), Uni-
versidad Nacional de La Plata-Conicet.
Ha sido y es profesor visitante/invitado
de numerosas universidades de la Ar-
gentina, Estados Unidos, Brasil, Chile,
México, Venezuela, Espana, Yugoslavia,
Alemania, Francia, Union Sovietica, Is-
rael, Bulgaria.

Ha merecido numerosos reconoci-
mientos, entre ellos: “Diez Jovenes So-
bresalientes” (Buenos Aires, 1965); Pre-
mio en Ciencia de la Provincia de Buenos
Aires (1975); Diploma al Mérito, Premios
“Konex” 1983 en “Ciencia y Tecnologia”
(1983); Caballero de la Orden “des Pal-
mes Académiques”, Gobierno Francés
(1985);Premio “Bunge y Born” (1994);
TWAS Medal Lecture, Third World Aca-
demy of Sciences (1997); Medalla al In-
vestigador Emérito del CONICET, 2003.

Es miembro titular de la Academia
Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas y
Naturales; miembro titular de la Acade-
mia de Ciencias Latinoamericana; fellow
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of the Third World Academy of Sciences,
Trieste; miembro correspondiente de la
Academia de Ciencia de la Islas Cana-
rias, entre otras instituciones. Ha sido
presidente de la Comision de Investi-
gaciones Cientificas de la Provincia de
Buenos Aires (1968-1973); miembro
del Directorio del Conicet (1978-1982)
y (1984-1989); presidente (fundador) de
la Sociedad Argentina de Investigacion
Fisicoquimica (1978-80); miembro del
Bureau de la International Union of Pure
and Applied Chemistry (1982-1988); vi-
cepresidente de la International Society
of Electrochemistry (1984-86); presiden-
te de la International Society of Electro-
chemistry (1992-94); vice-presidente

de la Third World Academy of Science
(1995-99); fundador de la Sociedad Ibe-
roamericana de Electroquimica (1990);
consejero Cientifico de Unesco; miembro
de la Comision de Nominaciones y de la
Comision de Premios de la Third World
Academy of Sciences (1995-2001); pre-
sidente del Comité Ecos-Secyt para la
Cooperacion Cientifica entre Argentina
y Francia; miembro del Cuerpo Editorial
de varias revistas del area de la Fisico-
quimica y Electroquimica.

Ha dirigido mas de un centenar de
becarios, tesistas, postgraduados e in-
vestigadores jévenes de universidades
argentinas y extranjeras, principalmente
de paises de Latinoamérica y Espafia.

Autor/coautor de mas de 700 traba-
jos cientificos presentados en congresos
y reuniones cientificas nacionales e in-
ternacionales y publicados en revistas
internacionales reconocidas. Autor y
coautor de 17 publicaciones técnicas.
Autor y coautor de 17 libros cientificos
y capitulos de libros. Miembro de socie-
dades cientificas argentinas, espafiolas,
americanas, japonesas y de caracter in-
ternacional.

Boletin.

Luisa Margarita Schweizer
es académica de numero

El 5 de julio tuvo lugar la incorporacion de la Dra. Luisa Margarita Schweizer,
quien fue presentada por el académico Dr. Miguel Petty (S.J.). La nueva acadé-
mica de numero ocupa el sitial Juan Mantovani y se refirié al tema “Educar como
problema pedagdgico”. El texto de su conferencia se publicara en el préximo
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EL AULA EN TRANSICION
Elementos para un analisis socio-cultural
de los programas digitales

Por el Dr. Roberto Igarza

Conferencia pronunciada en la Academia Nacional de Educacion
el 7 de junio de 2010.

La demanda de mas, mejor y, algunas veces,
de modalidades diferentes de educacion, es cada
vez mayor. El sistema educativo es puesto a prueba
constantemente por esta creciente demanda. Al-
gunas politicas laterales, politicas que no emanan
del propio ambito educativo, tienden a amplificarla.
Por ejemplo, la Asignacion Universal por Hijo para
la Proteccion Social recientemente implementada
por el Gobierno Nacional, esta teniendo un impacto
positivo en el sistema educativo. En términos prac-
ticos, el plan considera el acceso ala educaciony a

los servicios de salud como los principales factores
de inclusion y de cohesion social. El resultado buscado, desde la

perspectiva de incluir a todos, tal vez no se haya alcanzado aun,
pero el plan esta modificando tendencias. Las poblaciones escolares
crecen, segun los distritos, a una tasa 30 por ciento mas veloz que
el ritmo que llevaban antes de la aplicacion del plan.

La mayor demanda de educacién y de formacién en general,
y la rapida inclusion de poblaciones que estaban distantes de las
practicas escolares, hacen que las miradas se dirijan a los principa-
les componentes del sistema educativo para identificar aquello que
debe y puede adaptarse rapidamente con la finalidad de responder
adecuadamente a las exigencias del momento.

Almismo tiempo, se instala laidea de que podrian moderarse los
resultados actuales mas gravosos del sistema educativo, modificando
de entre todas las variables, la variable “medios” o, si se prefiere, las
tecnologias de soporte a la didactizacion. Esta influyente corriente,
que menos infrecuentemente de lo que parece, abreva en un cierto
determinismo tecnoldgico, tiende a otorgar a las tecnologias un rol
preeminente en las posibles soluciones a los problemas actuales.
Aun cuando no sea lo deseado, como veremos mas tarde, es una
rareza aquel plan o programa distrital que no les adjudica un rol
protagonico. Podriamos decir que el espacio para la reflexién acerca
de como enfrentar esta demanda con los medios tradicionales, las
herramientas y las estrategias que hemos aprendido e incorporado
en las politicas educativas e institucionales durante las ultimas dé-
cadas, tiende a reducirse cada vez mas al mismo ritmo que crecen
las expectativas y los interrogantes acerca de la introduccion masiva
de las Tics en las aulas del sistema de gestion publica.
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Una trilogia que puede modificar tendencias

La Asignacion Universal por Hijo, la implemen-
tacion de la Television Digital Terrestre y la entrega
de equipos informaticos a los escolares para su
uso dentroy, progresivamente, fuera de la escuela,
conforman una trilogia capaz de modificar algunas
de las principales variables de consumo cultural en

. los proximos afios. Con la introduccion del ingreso
universal vuelven poblaciones alejadas del mundo escolary, tal vez,

se produzca una mayor retencién. Con la TVDigital se amplian los
mensajes mediaticos que llegan a los segmentos que sélo acceden
a la televisién abierta y aumentan sus posibilidades de acceder a
contenidos culturales que, porahora, estaban confinados al espectro
de lo pago, como el canal Encuentro, cuyos contenidos y servicios,
aun siendo susceptibles de mejoras, saldan una deuda que la TV
nacional, publica y privada, tenian desde hace mucho tiempo. Con
la TVDigital y con la llegada de las pequefias computadoras a las
manos de los pequefios y, a través de ellos, temprano o tarde, a
sus hogares, aumentan las posibilidades de inclusion de una parte
significativa de nuestra poblacion. Con la articulacion de las tres
decisiones politicas, se promueve una nueva logica cultural y social,
mediatica y educativa. Es posible y probable que si la sinergia entre
ellas se produce, ésta amplifique el fendmeno de modo que acabe
demostrando que variables tan sensibles como las vinculadas a la
educacion y la cultura pueden modificarse en un lapso de tiempo
mas corto de lo que suele admitirse.

Una necesaria contextualizacion

La gran cuestion de hoy es ¢ en qué la introduccion de las Tics
en manos de los alumnos en el aula puede mejorar el nivel de
aprendizaje y de conocimiento? ;qué estrategias pedagdgicas
pueden tener éxito? Es decir, qué estrategias pueden realmente
aumentar las capacidades de aprender en estos nuevos contextos?
¢, Qué estrategias pedagdgicas tienen futuro? Frente al crecimiento
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gradual de lo interactivo en el aula y en la escuela ¢ qué estamos
dispuestos a compartir con los otros actores sociales? ;Qué debe
cambiar en nuestra forma de producir y distribuir conocimiento?
¢ Es posible que el rol docente no se debilite sino, por el contrario,
se fortalezca? ;Qué condiciones deben darse para ello?  Cuanta
descentralizacion institucional implican estas politicas para el sis-
tema educativo? ¢ Qué participacion de los demas actores sociales
se requiere y puede esperarse? ;De los padres, de los 6rganos
de control?

El mayor esfuerzo de reflexion a realizar en la actualidad debe
vincularse a las condiciones que deben darse para que las Tics
actuen a favor de un mejor rendimiento en el aprendizaje, mas que
en demorarse debatiendo acerca de las potencialidades de las
tecnologias en si mismas, que solo pueden acrecentarse con el
tiempo dejando obsoletos los debates de ayer.

Para contextualizar lo que esta sucediendo, deberian tenerse
en cuenta tres factores determinantes.

1) Las nuevas generaciones de alumnos y sus formas dis-
ruptivas de relacionarse con el sistema mediatico-cultural

Para las nuevas generaciones, mas que para otras franjas eta-
reas, Internet es parte indisociable de la vida cotidiana. Encuestas
no tan recientes ya mostraban la tendencia: si desaparecieran los
medios de comunicacion, extrafiarian mas Internet que la television.
Encuestas mas recientes muestran que sitienen que elegir un unico
“medio de comunicacién” para su vida cotidiana, el 43 por ciento
optaria por Internet. Una evolucién que progresa en detrimento de
la TV, considerada hasta ahora como un “medio esencial”. Eviden-
temente, entre los mas jévenes estas tendencias muestran cifras
mas contundentes. Estos resultados se deben principalmente a
que Internet ha comenzado a jugar un rol central en los tiempos
de ocio y de entretenimiento. Ya no es sélo el medio por el cual las
personas se informan. Ahora pasan alli un creciente porcentaje de
su tiempo de ocio.

El Informe Iberoamericano de Generaciones Interactivas
publicado el mes pasado, puso en evidencia que en la Argentina,
las actividades recreativas mas tradicionales siguen jugando un rol
protagonico entre los nifios y jovenes de edad escolar. 60 por ciento
del tiempo de ocio y entretenimiento es dedicado a actividades
tradicionales. Puede leerse en el mismo informe también que el
tiempo de ocio en entornos digitales de estas jovenes generaciones
de Argentina ya representa el 31 por ciento del total. Cabe resaltar,
ademas, los usos solapados de medios que tanto caracteriza a esos
jovenes. El consumo simultaneo de medios en horas de tarea escolar
en el hogar no deja de crecer. Si se consideran solo los escolares
de 10 a 18 ainos, la encuesta de Generaciones Interactivas re-
velé que Internet tiende a desplazar en proporciones significativas
al estudio (38 por ciento), la TV (32 por ciento) y la lectura (27 por
ciento). Argentina registra en esos indicadores valores de entre los
mas elevados de las poblaciones latinoamericanas auscultadas
en la encuesta.

Estas nuevas generaciones de alumnos traen consigo nuevas
generaciones de padres. Sin entrar a profundizar en ello, es indis-
pensable considerar que los padres de los alumnos que ingresan
hoy a la escuela es probable que ya no pertenezcan a la misma
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generacion en términos de consumo digital, que los padres cuyos
hijos estan egresando de la escuela secundaria. Sin pretension de
globalizar el fendmeno, puede afirmarse que los jévenes padres se
relacionan con el sistema cultural-mediatico de manera diferente
a las generaciones anteriores de padres. En otros términos, la
llegada de nuevas generaciones de alumnos a la escuela implica,
ademas, relacionarse con nuevas generaciones de padres que,
siendo mas préximas a lo digital e interactivo, seguramente tienen
otras expectativas respecto del aporte que puede hacer la institu-
cion escolar a la adquisicion u optimizacion de las competencias
digitales de sus hijos.

En una primera simplificaciéon, podria admitirse con facilidad
que los docentes jovenes que se incorporan a la vida escolar traen
consigo perfiles similares desde el punto de vista del consumo
cultural-mediatico que los jovenes padres. Puede admitirse que, en
promedio, el uso de las Tics en la vida personal y hogarefia de los
dos actores educativos, padres y docentes, es similar. La diferencia
podria residir en que la vida laboral de los docentes esta mas pre-
determinada hasta ahora por un distanciamiento generalizado de
esas herramientas, mayor que en el promedio de la poblacion.

2) EIl consumo de nuevos canales, géneros y formatos de
contenidos

Hace dos afos realicé una investigacion sobre el canal “educa-
cion” de YouTube, por analogia con una experiencia investigativa
anterior realizada en Estados Unidos consistente en una serie de
busquedas sobre la representacion de personajes y datos de la
realidad en esa plataforma de distribucion de contenidos audiovi-
suales. La experiencia estadounidense se llevé a cabo buscando
los contenidos relacionados con “George Washington”. El resultado
mostrd principalmente contenidos de series de television, perso-
najes y representaciones del mundo del espectaculo, referentes
de la red, artistas musicales. Ofrecié poco que no fuese contenido
de divertimiento. Ninguno de los 20 videos mas vistos podia tener
una explotacion educativa como podria esperarse hurgando en la
seccion “Educacion” de la plataforma. La investigacion nacional
fue realizada con “José de San Martin”. En este caso, el listado de
videos que ofrecio YouTube fue mucho menos extenso y del total de
los resultados, soélo seis eran de corte “enciclopédico”, incluyendo
los dos primeros. El resto eran discursos politicos, ceremonias y
conferencias, y videos de produccién familiar.

El modelo de los nuevos medios, en especial de YouTube, esta
mas centrado en el ocio y el divertimiento que en cualquier otra ac-
tividad humana. Por un lado, se generan expectativas exageradas
de que los nuevos medios incorporen voces distintas, otras que
las de los autores y editores, empezando por los propios usuarios.
Sugieren que habra mayor participacion en la produccion y actuali-
zacion e inmediatez en el acceso al conocimiento. Por otro camino
van los resultados. YouTube ofrece una seccion Educacion cuyos
contenidos pueden ser de interés para la capacitacién continua o
la actualizacion profesional, incluso para la formacion universitaria,
pero seguramente no para todos los segmentos etareos. La im-
precision respecto de a quienes estan destinados los contenidos,
sobre todo pero no de forma excluyente, desde el punto de vista de
la explotacion didactica, disminuye la eficiencia de la herramienta
a los fines educativos y no hace mas que levantar barreras entre
la educacion y ese tipo de plataformas. Los publicos educadores,
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padres y docentes, estan teniendo la impresion de que, al menos en
el corto plazo, YouTube y otras plataformas de contenidos similares
no pueden ser un puente eficaz hacia la Sociedad del Conocimiento
ni pueden reemplazar la puerta de entrada a la web que representa
Google (buscador), con todos sus efectos contradictorios incluidos.

Es verdad que YouTube, como la amplia mayoria de los nuevos
medios Yy, en particular, de los medios sociales como Wikipedia,
reaccionan frente a la realidad de los hechos y a los cambios de
modo mucho mas versatil. Si lo que se busca esta relacionado con
temas como la crisis global, el calentamiento climatico, la vida en
China o los ultimos acontecimientos deportivos, es probable que
se encuentre algun registro audiovisual que dé testimonio de lo
acontecido o dé la opinidn del analista acerca de ello. El cotidiano
estda ampliamente representado en YouTube, en Wikipedia y en
los demas medios sociales. Tal vez, con el aumento exponencial
de los registros audiovisuales de la vida diaria, esas plataformas
pasen a ocupar un lugar mas central en las formas de aprender la
historia reciente para las generaciones venideras. En el secundario
y en la universidad, los usuarios que fueron fobicos ya no lo son
en su mayoria. A juzgar por los canales universitarios que se han
desarrollado en YouTube, BlipTV, DailyMotion, Vimeo, entre otras
plataformas de video, es evidente que, después de una etapa en
la que las instituciones vieron en esas nuevas formas y lenguajes
una posibilidad de optimizar sus recursos de comunicacion insti-
tucional con los nuevos publicos, estan ingresando en una nueva
etapa en la que se posicionan con contenidos susceptibles de una
explotacion didactica.

Por otra parte, en algunos paises, -no es aun el caso de la Ar-
gentina pero nos encaminamos en ese sentido-, uno de cada dos
resultados que ofrece Google termina con el consumo de un video.
Siyalo era, desde que YouTube fue adquirida por Google hace dos
anos, la red se ha vuelto mas social y audiovisual. El relato comun
se ha vuelto audiovisual. Todos los temas que los usuarios estan
buscando en Internet tienen una “respuesta posible” en YouTube.
Pronto, el contenido audiovisual distribuido en Internet sera 30 por
ciento del volumen total de bits y sera consumido, al menos, por el
50 por ciento de los usuarios. Pronto significa durante 2010. Los
nuevos medios estan aun en proceso de estructuracion y nada deja
prever que su forma de seleccionar y jerarquizar los contenidos
pueda ser suficiente a corto plazo para que, por si mismos, puedan
satisfacer las expectativas de hacer un uso intensivo de ellos con
finalidad educativa si no existe una editorializacién, una modera-
cion o una actitud activa por parte de quienes pueden ordenan el
territorio, sugerir la ruta o actuar como curadores.

Segun un estudio publicado en febrero del presente afo, los
usuarios cargan en Facebook 14 millones de videos por mes.
Eran 8 millones 10 meses antes. Si a esto le agregamos que uno
de cada cuatro usuarios frecuentes de Facebook considera que
hay demasiada informacion en la web, y que segun el informe de
Generaciones Interactivas antes mencionado, en el segmento
de 10 a 18 anos, casi la mitad de la poblacion escolarizada (47 por
ciento) de la Argentina ha intentado crear o mantiene un blog o un
sitio web o una aplicacion similar, podemos entender mejor dénde
estan yendo las jovenes generaciones. Las personas se informan
cada vez mas solo a través de los grupos de pertenencia, es decir,
de pares o de personas con las cuales comparten alguna de las
pluridentidades con las que navegan la red. Este fenomeno, que
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algunos llaman SocialNews, muestra bien qué les interesa, y dénde
y como se informan los usuarios mas jovenes. Segun los datos mas
recientes, los usuarios de entre 12 y 18 afios pasan de 3 a 5 veces
mas de tiempo en las redes sociales que en Google. Buscan menos
a través del buscador y cuando lo hacen miran poco entre los resul-
tados ofrecidos. En sintesis, los usuarios jévenes consumen cada
vez mas contenidos seleccionados y distribuidos o redistribuidos
por pares o por otros usuarios.

Para algunos de ellos, la respuesta siempre la tiene Wikipedia.
Este emprendimiento colaborativo ha generado un espacio de saber
enciclopédico que, como tal, no puede suplantar la organizacion
de los manuales escolares. Una experiencia abierta, compartida,
global, anénima, para todos los publicos sin segmentacion por edad
o nivel de formacién, y gratuita. “Si bien los millones de articulos de
la Wikipedia, los millones de fotos de Flickry de videos de Youtube
no pueden explicarse solamente por la gratuidad, el argumento es
dificil de refutar. [...] La configuracién de Internet como una red
de inteligencias distribuidas promueve naturalmente una nueva
dinamica de produccion de conocimiento humano”. Como afirma
Landow, “en el metatexto o conjunto de documentos no hay un centro
y esto motiva que cualquier usuario de hipertexto puede hacer de
sus intereses el eje organizador o centro de su investigacion del
momento”. El usuario de un medio digital tiene a disposicion la red
para comparar, contrastar y especular. La situacién problematica se
plantea cuando es un nifo el que se enfrenta a tanta diversidad, ca-
rente de jerarquizacion adecuada para una explotacion pedagdgica.

Las enciclopedias, aunque por naturaleza sean un soporte pre-
cioso para el aprendizaje y la puerta de entrada a nuevos saberes,
no estructuran el conocimiento con una finalidad escolar precisa. El
rol que juegan, independientemente de si son impresas o digitales,
es contributivo y no pueden sino excepcionalmente, suplir el manual
de texto o el material de clase del docente. Es importante haber
suscripto en el marco de varios planes nacionales un convenio
para distribuir a las escuelas que no tienen una buena conexion
a Internet, una versién de Wikipedia, pero este logro no debe dis-
traernos: el desarrollo de materiales de aula que realmente resulten
atractivos para estas nuevas generaciones debe ser el objetivo
principal. En esto, Educ.ar, las universidades y la industria privada
deberan asumir la parte gruesa de la inversion y los docentes y
padres el costo del cambio cultural y social. De lo que se trata es
de ensanchar los publicos y recuperar los que hemos perdido con
el método tradicional. Y eso requiere nuevas estrategias, nuevos
medios y nuevos contenidos, que mediante un realineamiento de
intereses, géneros, formatos y dispositivos, alcancen a los adeptos
y a los menos adeptos al régimen escolar.

3) La mejora (capacidad, polivalencia, conectividad) de las
tecnologias de la desmaterializacion

La influencia creciente de las Tics no puede ser interpretada
en su justa medida si se la considera solo un fenémeno de orden
tecnoldgico. Para analizar los efectos de la introduccion masiva de
las tecnologias de la desmaterializacion, debe tenerse en cuenta:

* Sudimension institucional, por las implicancias que tiene
para la escuela respecto de multiples criterios que ahora
recaen en la decision de su comunidad, entre otros, el
contenido y uso de los servidores y la posibilidad o no de
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utilizar los equipos para la tarea hogarefia.

e Sudimension econémica, porla sustentabilidad del ecosis-
tema mediatico que exigira mas y mas recursos del sistema
educativo. A la adquisicion le sigue el mantenimiento y al
mantenimiento la renovacion de equipamiento y software.
Los contenidos requeriran igualmente una inversion reno-
vada cuyo costo es por el momento imprevisible.

e Sudimension pedagogico-cognitiva, sobre todo por las
formas diferentes y aun escasamente exploradas que
adoptan las nuevas generaciones frente a lo interactivo,
al consumo de contenidos digitales cuando la finalidad es
educativa y a la gestion de una produccion colaborativa de
conocimientos. Es de especial relevancia para el andlisis
por cuanto se trata de poner en relacion las funciones
especificas de las tecnologias en funcién de objetivos pe-
dagogicos concretos. Lafalta de practicas consolidadas de
medicién de “indicadores objetivos verificables” impide la
estructuracion de nuevas estrategias y debilita los modelos
provisionales que a nivel tedrico se han podido desarrollar.
Es la principal fuente de incertidumbre para cualquier plan
0 programa gubernamental, para la formacion docente y
para el redisefo de la didactica.

* Su dimensién cultural, por como puede amplificar el
fendmeno de cambio en materia de consumo cultural pro-
moviendo el pasaje del papel a lo digital, de lo presencial
a lo mediatizado.

e Sudimensiénsocial, porelimpacto que produciralallegada
de las computadoras a los hogares de menores recursos
y con menor tasa de acceso a Internet.

El apuramiento tecnoldgico es el elemento vertebrador en la
I6gica de la amplia mayoria de los planes. Cumple, a la vez, un rol
de liderazgo y de estimulo en el proceso, cuando podria y deberia
esperarse que jugara solo un rol secundario. Sin ambages, es el
componente que mas motoriza el cambio. Actor social predominante,
jugador ineluctable, es el exponente del valor comunicacional que
ha sabido capitalizar la industria informatica en los ultimos veinte
afnos.

Podria decirse que existe una tendencia a considerar que las
tecnologias se commoditizan, o que se commoditizan mas rapi-
damente que los contenidos. Si esto ultimo es asi, es en el resto
donde debe acentuarse el verdadero debate tedrico. No vale la pena
detenerse hoy en silas tecnologias duras deben tener mas o menos
componentes locales, si seria mejor si provienen de un intercambio
tecnoldgico Sur-Sur o se aseguran tecnologias propietarias con ma-
yores antecedentes y mas respaldo local o global. La preocupacion
debe estar mas centrada en si se lograra con estas tecnologias lo
que muchas veces no se logré con los laboratorios informaticos,
subutilizados en numerosos casos. Es de destacar que, esta vez, la
responsabilidad tiene caracter transitivo. El apuramiento provendra
de los propios alumnos que no se quedaran de brazos cruzados.

Es probable que estemos frente a una serie de experiencias
mas novedosas de lo que pensamos. Ante la falta de modelo unico
y replicable, capaz de ser medido con valores patrones que cono-
cemos, en la practica, todas las experiencias se transforman, al
menos parcialmente, en una experiencia piloto. Sabemos, ademas,
por el analisis de las curvas de adopcion masiva de tecnologias
por parte de los usuarios en general y experiencias anteriores con
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las Tics en la escuela, que cuando el usuario descubre toda la
potencialidad de la maquina, acaba haciendo un uso que muchas
veces resulta imprevisto para quienes la han desarrollado. Con
una cierta alegria de no saber precisamente hacia donde vamos,
navegar la incertidumbre, como nos propone Morin, no sera una
tarea facil, sobre todo si comenzamos por admitir la ambivalencia
de la tecnologia y que ninguna puede ser solucion de un problema
cultural, no al menos totalmente, y mucho menos lo puede ser sin
introducir nuevos desafios.

La transformacién propuesta implica, ademas, una revisita a
las teorias sobre las cuales hemos fundado las relaciones de la
escuela con los otros agentes sociales. Si lo que realmente importa
es la optimizacion de la didactica, de las redes de construccion de
los saberes y de la distribucidn del conocimiento a partir del uso de
nuevas formas y nuevos lenguajes, la tarea no se agota sino que
comienza en la formacién docente. Instalar en el imaginario colec-
tivo escolar la necesidad de transitar juntos el proceso de profunda
transformacion que se avecina es una prioridad. Trabajar con los
padres y convivientes, asi como con los organismos de control sera
un factor determinante para el éxito o fracaso del proceso de cambio
pedagogico, pero también cultural y social, que vivira la escuela.

El factor clave: la formaciéon docente

En la formaciéon docente deben distinguirse las dos vias, las
actividades a ser incorporadas en la formacion inicial de los do-
centes, mas factible gracias al afio que se ha agregado en los
profesorados y a la caracterizacion de ese periodo como espacio
temporal de residencia que acerca la formacion a las exigencias
del desempefio, y las actividades de formacion continuada. Los
desafios son numerosos respecto de la capacitacion inicial de los
docentes. Sin la intencion de sobredimensionar la problematica,
hasta las observaciones de clase demandaran obviamente nuevos
instrumentos mas ajustados a los cambios en la didactizacién con
soporte informatico. Entre muchos otros aspectos a considerarenla
actualizacion de las capacidades docentes, se hace cada vez mas
indispensable formar para la articulacion de diversas modalidades
didacticas y estrategias pedagogicas con el apoyo de las nuevas
plataformas, y hacerlo de modo que los cambios puedan introducirse
lo mas suavemente posible. Tal vez, las visitas virtuales de estudio y
el trabajo en equipo mediatizado dentro y fuera de la escuela, sean
las que ganen terreno con el menor costo inicial. La introduccion de
pizarras digitales hiperconectadas en reemplazo del pizarrén y la
tiza demandara una actualizacién mas ardua de lo que se piensa,
por la necesidad de una mayor complejidad en las destrezas que
debe esgrimir el docente en sus intensivos usos publicos.

El desafio reside en poner la tecnologia al servicio de una
experiencia de aprendizaje mas personalizada que movilice al
alumno y lo comprometa. El informe preliminar Transforming Ame-
rican Education: Learning Powered by Technology, elaborado por
el Departamento de Educacion de los Estados Unidos es, tal
vez, uno de los mas provocadores en cuanto a los cambios en la
practica aulica. “En contraste a la clase tradicional, esto requiere
poner a los alumnos en el centro y empoderarlos para que tomen el
control de su propio aprendizaje a través de la flexibilidad aplicada
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a varias dimensiones de la ensefianza. Un grupo de conceptos y
competencias estandares forman la base de lo que los alumnos
deberian aprender, pero mas alla de eso, los alumnos y los do-
centes tendrian diferentes opciones para comprometerse en el
proceso de ensefanza-aprendizaje: grupos amplios, pequefios
grupos y trabajo ajustado a los objetivos, necesidades, intereses
y experiencias prioritarias para cada alumno. Dandole soporte al
aprendizaje de los alumnos en areas que realmente lo conciernen
o le interesan particularmente, el aprendizaje personalizado contri-
buye al aprendizaje significativo, promoviendo mas altos niveles de
motivacion y logros.” [...] “En un modelo de ensefianza conectada,
la conectividad reemplaza el aislamiento del aula, transformada en
un nodo de una metarred. Los docentes estan en el aula totalmente
conectados a los recursos del aprendizaje y a las herramientas para
usarlos, que empoderan su rol para crear mejores condiciones de
ensefanza. En la enseflianza conectada, ensenar es una actividad
grupal. Los docentes, individualmente, construyen comunidades en
linea con sus alumnos, abiertas mas alla de las fronteras del aula,
enlazadas con las bibliotecas y con los programas de la escuela
despuésdelhorario de clase, con profesionales expertos en diversas
disciplinas alrededor del mundo, con miembros de la comunidad
escolar que ayudan a los alumnos en sus tareas en el hogar, con
padres que desean una mayor participacion en la educacién de sus
hijos”. Siguiendo la perspectiva de este informe, podria deducirse
que la formacién docente debe ocuparse de proveer las instancias
adecuadas a cada nivel de experiencia para que pueda hacer uso
intensivo de las tecnologias con la finalidad de disefiar, desarrollary
adoptar contenidos y recursos digitales, y desarrollar comunidades y
estrategias enlineaparalaproduccion colaborativa del conocimiento.
En una implementacion contextualizada y en términos practicos,
la formacion docente debera servir a la adaptacion reciproca de
las estrategias pedagodgicas a las tecnologias disponibles, a la
produccién colaborativa de materiales y actividades entre pares,
y a la distribucion de materiales en plataformas de uso colectivo.
El informe sugiere ademas y concretamente “la generacion de
instancias de formacion continua en redes entre instituciones de
formacioén docente, escuelas y organizaciones profesionales”, asi
como “implementar nuevas formas de colaborar y ensefiar que
inspiren y atraigan nuevas poblaciones a la profesion docente”.

Las experiencias han demostrado que la tradicional “capacita-
cion en Tics” puede ser suficiente cuando se trata de hacer un uso
reservado, periférico, ni compartido ni expuesto. Cuando la capa-
citacion comienza y se agota en las capacidades instrumentales
para hacer uso personal de las Tics en la preparacién de las clases,
en la busqueda de informacion o en la gestiéon administrativa de la
tarea es decir, cuando la formacion se instala en la labor exterior o
preparatoria, subsidiaria pero no aulica, los resultados suelen estar
alaaltura de las expectativas. Puede observarse como los docentes
se apropian de hasta las mas magras capacitaciones para extraer
fortalezas y motivaciones para su desempefio en el “laboratorio
personal’, en la experimentacion propia y, generalmente, aislada.
Esas capacitaciones, las mas difundidas, puedenincluso alcanzarla
produccion de materiales basicos o la edicion de contenidos propios
sencillos. Pueden con ellas ir mas alla los mas audaces, ir ahi donde
el ambito los preserva bajo reglas diferentes. Hablo de aquellos que,
para algunos muy limitados objetivos pedagdgicos de su disciplina
no-informatica, deciden hacer uso del “laboratorio de computacion”
no siendo entendidos y, sobre todo, no estando “legitimados” como
los que en el imaginario escolar son paradojalmente considerados
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“vanguardistas” y “extrafios”; me refiero a los “docentes de com-
putacion”, externos a la “verdadera” accion magistral por trabajar
“fuera del aula”, en ese otro territorio, a la vez comun y encerrado,
preservado y privilegiado, tan proximo como ajeno.

Cuando de lo que se trata es de abandonar la periferia y anclar
las Ticsenelaula, los resultados son otros. Las nuevas experiencias
aulicas requieren estrategias enlas quelas Ticsyano son supletorias,
reemplazables, intercambiables por las tradicionales. Es hora del
exemplum renovado, de encontrar distintas formas superadoras de
escenificacion, donde el arte de contar y el de ensefiar se rednan
de modo innovador. Facilitar el aprendizaje nunca ha tenido tanto
apoyo de las tecnologias como ahora. Si se trata de “espectaculizar’
los contenidos, nada como las Tics actuales para poner en escena
y hacer asequible el conocimiento que se busca trasponer didac-
ticamente. Si se adoptan estas premisas, la capacitacién docente
no puede eludir la responsabilidad que significa trabajar sobre las
estrategias pedagodgicas mediatizadas, integrando pero superando
ampliamente lo que entendimos hasta ahora por “formacién en Tics”.

Redefinir el aula

Sabemos que existe unriesgo tecnoldgico que podria convertirse
en un fracaso pedagodgico, como cuando existe un riesgo quirirgico
que tiene potenciales secuelas irreparables. Las manos del profe-
sional a cargo son las maximas responsables de la ejecucion. No
se trata de saber manipular las tecnologias mas avanzadas, sino
de practicar estrategias que las integren en su justo lugar, con
iniciativa individual, en una secuencia personalizada y apropiada
al destinatario, empleada de manera flexible y no lineal, capaz de
empoderarse de todos los diversos géneros y formatos que existen,
contenidos propios o ajenos, de factoria abierta o cerrada, artesanal
o industrial. Se trata de redefinir el aula como tecnologia, sabiendo
que algunos de sus objetivos, sin desaparecer, estan mutando.

El aula ha sido construida para una finalidad que sigue teniendo
vigencia. Como dispositivo no ha dejado de ser compatible con lo
que la sociedad espera de ella, simplemente requiere una resigni-
ficacion pragmatica y sensible a las subjetividades actuales, mas
compatibles con las tecnologias de la desmaterializacion y con las
nuevas formas de consumo cultural que con las técnicas y formas
conocidas. Es necesario mantener el didlogo sobre estas cuestio-
nes, sostener la tension en lugar de evadir la complejizacion y de
adoptar la simplificacion y el veredicto facil y anticipado, general-
mente orientado a enfocar en la maquina o en el docente, en uno
de ellos solamente, las responsabilidades y las barreras. La forma-
cion del docente debe hacerse cargo de estas y otras cuestiones
fundamentales vinculadas a como se distribuye la carga didactica
entre él y las maquinas, en la fina linea que separa lo asimétrico y
la colaboracion, entre lo presencial y lo mediatizado, lo individual y
lo grupal, lo simultaneo y lo diferido.
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Las experiencias actuales

El contexto internacional indica que lo que esta haciendo nuestro
pais en la materia no es una accion aislada. No haré un recuento de
lo que esta sucediendo. Mucho menos aun de lo que acontece en
nuestro pais. Solo haré mencioén de algunos casos por sus rasgos
distintivos, entre los muchos y muy diversos que existen.

Por ejemplo, el Ministerio de Educacion de Espana, a pesar de
la profunda crisis econémica que embarga actualmente sus politi-
cas de Estado, antes de terminar el afio lectivo 2011, conseguira
tener 20.000 aulas adaptadas a las nuevas tecnologias siguiendo
los lineamientos del Programa Escuela 2.0, uno de los “Progra-
mas de modernizacidon del sistema educativo” que conforman
un plan estratégico integrado con los planes que desarrollan las
Autonomias. Durante el periodo lectivo 2009-2010, puso en mar-
cha 13 mil aulas digitales y capacité en el uso de las Tics a mas
de 70 mil profesores. En los cuatro afios de duracion que tendra
el programa, se implementaran mas de 60 mil aulas digitales en
instituciones a las que, ademas, se proveera de conectividad o se
ampliara la conectividad de banda ancha, y mas de 1,5 millones
de estudiantes de 5° y 6° de Primaria y de 1° y 2° de la Escuela
Secundaria Obligatoria dispondran de dispositivos portatiles para su
uso personal e individualizado. En Portugal, a través del Proyecto
Magallanes, ya se doté a mas de 500 mil escolares de equipos
informaticos. En Estados Unidos se desarrollan diversos planes a
nivel de los Estados mientras que desde 2009, el gobierno federal
trabaja sobre The National Educational Technology Plan. Entre las
acciones federales cabe destacar los dos megaplanes: 1) E-rate.
Federal telecommunications discounts for schools and libraries, que
se articula con programas de los Estados, como por ejemplo, con
California Teleconnect Fund (Ctf), con la finalidad de optimizar las
contrataciones de conectividad paralas escuelas ylas bibliotecas; 2)
Enhancing education through technology, con proyecciones en cada
Estado y articulaciones con las politicas locales, para cofinanciar la
introduccion de las Tics.

Entre los paises mas proximos y los planes mas divulgados,
se encuentra el Plan Ceibal de Uruguay. Como es uno de los mas
avanzados (distribuyé mas de 400 mil computadoras) en contextos
similares y de una envergadura apreciable, ya pueden empezar a
tomarse en cuenta algunos resultados. Un estudio reciente (noviem-
bre de 2009) puso en evidencia que un 29 por ciento de los hogares
de nivel socioecondmico bajo tiene una computadora producto del
Plan Ceibal. En un 41 por ciento de esos hogares, esa es la Unica
computadora. En los hogares en los que ha llegado una compu-
tadora por ese Plan, la intencion de compra de otra computadora
es un 50 por ciento mayor que en los demas hogares. En el 24 por
ciento de las familias en las que el o los miembros escolares llevan
la computadora a casa, existe al menos un adulto que antes del Plan
Ceibal no era usuario de Internet. Segun el mismo estudio, un 85
por ciento de los nifios de 6 a 11 afios tiene ahora acceso a Internet,
en 2008 ese porcentaje era del 55 por ciento y en la mayoria de los
casos accedia a la metared desde otro lugar que no era el hogar.
En el area metropolitana de Montevideo, 92 por ciento de los nifios
declara utilizar la computadora para “hacer los deberes” y, mientras
que dos tercios de los nifios de contextos mas favorables reconocen
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sentirse “mas motivados para la tarea escolar”, son ocho sobre diez
los que lo afirman entre los nifios de contextos menos favorables. En
promedio, los escolares consumen mas de 10 horas en la compu-
tadora personal por semana fuera del aula. Desde el punto de vista
del rendimiento escolar, en promedio, el sistema habria mejorado
mas de 10 por ciento en Matematicas (12 por ciento) y Gramatica
(11 por ciento). El Plan que comenzé entregando computadoras
personales portatiles a cada alumno de las escuelas primarias es
ahora ampliado a los estudiantes secundarios.

La mayoria de los paises latinoamericanos esta desarrollando
planes similares. Guatemala, Nicaragua, Paraguay, Colombia, Méxi-
coy Peru, ya han comenzado también la distribucién de dispositivos
portatiles. En el caso de México ya son varias decenas de miles, al
igual que Peru, que esta distribuyendo en una primera etapa mas
de 180 mil en el marco de un plan nacional de 2,7 millones para los
nifos entre 6 y 12 afos.

En Brasil, que tiene unos 38 millones de alumnos en escuelas
publicas, la diversidad de planes se correlaciona con la dimension
del pais. El gobierno federal ha puesto en marcha un plan para
duplicar los accesos de banda ancha en tres afios en las escuelas
y hacer que la penetracion en los hogares alcance el 60 por ciento.
El debate mas actual, al menos en los centros mas poblados como
San Pablo, pareceria sefialar los contenidos curriculares y los mate-
riales como los temas de mayor controversia, aquellos que parecen
lentificar las decisiones acerca de la instrumentacién de las Tics
en el aula. Los debates mas expuestos se centran sobre aspectos
intangibles de la nueva realidad como cuales son las actividades
que debenintegrarlas Tics, cuales actividades de produccién deben
seguir siendo individuales y cudles pueden ser grupales, qué tipo
de modificaciones permiten introducir en la evaluacion, qué tipo de
acceso a Internet se brindara en los diferentes espacios escolares,
qué nuevos medios, tal vez el blog, puedan sertransversales y actuar
como plataformas compatibles en funciones y en tecnologias para
todos porigual, qué carga de simulacién puede latecnologia hacerse
cargo de desmaterializar en las practicas de laboratorioy comoy en
qué caso puede suplir otros materiales didacticos de aula.

En México, el sistema Enciclomedia, un sistema de e-learning
conformado por un banco de recursos multimediales didacticamente
organizado a partir de los libros de texto gratuitos de quinto y sexto
grados de primaria, se completa en el aula con una computadora
y un pizarron electronico. El programa lleva cinco afnos desde su
puesta en marcha, actualmente alcanza a 7 de cada 10 inmuebles
escolares segun cifras oficiales. De las 145 mil aulas de quinto y
sexto grado implementadas inicialmente, segun el informe oficial,
so6lo quedan operando un poco mas de 100 mil aulas y menos de 50
mil pizarrones electrénicos. Este no es unfenémeno exclusivamente
relevado en el caso mexicano. En Uruguay, segun datos oficiales,
casi 20 por ciento de las computadoras de los nifios de 3° a 6° afio
distribuidas entre 2008 y junio de 2009 no funcionaban en diciembre
de 2009. Segun los informes oficiales, en el sistema Enciclomedia,
laintervencion de los proveedores del soporte técnico puede demorar
hasta 500 dias si se trata de unareposicion. El sistema debe soportar,
ademas, tres robos de equipamiento por jornada en promedio.
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Multiplicidad de planes

En la Argentina, la mayoria de las provincias esta trabajando
para articular sus recursos con los planes del gobierno nacional. San
Luis ha sido una provincia precursora cuya repercusion mediatica
y las diversas publicaciones que dan cuenta de sus provisionales
resultados me permite no detenerme especialmente. Han tenido
menos notoriedad los planes de provincias como La Rioja que
ha adquirido 60 mil Olpc a través de la empresa estatal “Internet
para Todos”, o los planes de Chubut o Rio Negro. O el proyecto
de “Alfabetizacion Digital de la Provincia de Buenos Aires”, que
con financiamiento del BID y la participacion de la OEI para su
evaluacion, incluye entre sus prioridades la implementacién de
servidores y la interconexion en red de escuelas de los niveles
primario, secundario, de educacion técnica y agraria distribuidos
en todo el territorio provincial, la mayor jurisdiccion escolar del pais
(307.571 km?), compuesta de 134 distritos (municipios) y 25 regiones
educativas. Por su realidad geogréfica, la conectividad se sustenta
parcialmente en una solucion satelital, lo que le permitira llegar a
7.514 escuelas y servicios concentrados en 4.273 edificios en los
que cursan cerca de 2,2 millones de alumnos, y a los 38 institutos
de formacion docente con mas de 10 mil alumnos. Las instancias
de capacitacion para alcanzar a mas de 60 mil docentes se hara
a través de mil capacitadores y la implementacion se consolidara
con la ayuda de “Referentes Tics”, un apoyo técnico organizado
por las universidades de gestion publica con sede en la Provincia.

La inversién anunciada por el Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires es de 200 millones de dolares para su “Plan Integral de Edu-
cacion Digital” que tiene como objetivo llegar a 170 mil escolares
y 14 mil docentes. Los colegios privados podran beneficiarse de
una linea de créditos del Banco Ciudad para la adquisicion del
equipamiento. En algunas escuelas los alumnos podran llevar
los equipos a sus casas desde el inicio, al menos como parte de
una experiencia piloto. El Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
estructura el soporte a los docentes con facilitadores pedagdgico-
digitales, replicando modelos conocidos como el de “parejas” que
apoyan al docente en el disefio e implementacion de actividades
pedagdgico-digitales.

“Conectar Igualdad”, el plan nacional mas ambicioso en la mate-
ria, es parte de una politica de inclusion digital de alcance federal.
En una breve sintesis, cabe resaltar que alcanzara a mas de 13 mil
establecimientos publicos, es decir, a casi 3 millones de alumnos y
cerca de 200 mil docentes. Esto representa una inversion total de
740 millones de ddlares. Hay que considerar que, para la entrega
del equipo, se requiere la firma de la madre, padre o tutor de cada
escolar, por el comodato gratuito que recibe, y del alumno exige
un “compromiso de honor” por el uso y cuidado del equipo y por el
compromiso de darle prioridad al uso educativo. Este proceso de
formalizacion de las entregas se replica en la amplia mayoria de
las provincias con planes propios. Cada jurisdiccion determinara
quiénes y bajo qué criterios podran llevar las computadoras a su
domicilio durante el periodo de estudio. Esta previsto que los egre-
sados de las escuelas secundarias se llevaran la computadora en
propiedad.
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Como se ha visto, el fendmeno tiene envergadura internacio-
nal, una apuesta global que queda mas en evidencia aun en las
declaraciones de una de las mas difundidas plataformas de hard-
ware del mundo cuando afirma que tiene planificado participar en
planes similares a los mencionados, en mas de 100 paises antes
de 2014.

Después de haber estudiado varios planes en Latinoamérica,
uno de los aspectos mas interesantes surge del analisis de los
presupuestos y de las adjudicaciones. Para muestra tomemos el
caso del plan nacional argentino. La primera etapa que comienza
por la escuela secundaria técnica y agropecuaria, establece un
76 por ciento de los recursos de inversion para equipos, 14 por
ciento para el acondicionamiento edilicio (salas y aulas) y de la
infraestructura técnica especifica (cableado eléctrico y soporte
para la conectividad) y 10 por ciento para la capacitacién docente.
Muchos de los planes en el pais y en el extranjero definen y asignan
recursos para los materiales digitales dentro de las partidas tituladas
“capacitacion docente”. En los proximos dos afios se podra saber
si esa priorizacion de esfuerzos estuvo acertada. Es dificil hacer
prospectiva sin suficientes resultados disponibles. El desafio no
esta solamente en cuanto se le adjudica a cada rubro en términos
relativos, sino también en los plazos y la secuencia para acometer
semejante salto cuali-cuantitativo, en cuanto tiempo se le asigna
provisionalmente a un cambio de naturaleza cultural e institucio-
nal que concierne amplios y diversos actores sociales. Se trata
de formar a los docentes y, al mismo tiempo, producir materiales
consistentes con las nuevas plataformas implementadas, explorar
y fomentar las estrategias piloto y, simultdneamente, instrumentar
masiva y rapidamente decenas de miles de computadoras en las
escuelas. En este contexto, dimensionar adecuadamente las fases
de los proyectos parece ser uno de los mas criticos factores de este
proceso de cambio.

Resulta suficiente un primer recorrido por las experiencias
actualmente en desarrollo para percibir que la pregunta de fondo
“¢.como integrar el aula a la era digital?”, no tiene una respuesta
Unica, un modelo reconocido, acreditado, un paradigma de destino.
., Qué modelo es extrapolable masivamente en el estado actual
de la educacioén publica, primaria y secundaria, sin considerar la
dimensidnjurisdiccional, lamodalidad o la especificidad del proyecto
institucional? Las analogias a partir de experiencias piloto pueden
resultar mas acotadas y menos eficientes que en ocasiones ante-
riores de la historia escolar. Solo pueden relevarse paradigmas de
transicion, mapas provisionales que no garantizan que el punto de
desembarco en la otra orilla sea el esperado, pero sin los cuales
es imposible comenzar a navegar.

Consideraciones finales

Estamos frente a cambios de gran escala, cambios culturales
e institucionales, cambios en practicas sociales que hace décadas
no sufren mayores transformaciones, ni masivas ni rapidas. Pare-
ce haber llegado el tiempo de actuar aun cuando todavia muchos
interrogantes quedan por responder. Apenas puede listarse una
serie de preguntas que deben perfeccionarse interactivamente a
medida que se alcanza una masa critica de practicas concretas y
evaluadas.
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No se escuchan voces discordantes en cuanto a que estos planes
significan para la escuela una oportunidad histérica de aumentar su
capital social y simbdlico, siempre y cuando tengan éxito en el plano
practico y mantengan un posicionamiento positivo en el imaginario
colectivo. Sinembargo, subsisten muchas opiniones contradictorias
en cuanto a qué es lo mas relevante, dénde debe ponerse énfasis,
cuando y cémo deben secuenciarse los esfuerzos. Para algunos, la
inseguridad es un problema relevante de los planes latinoamericanos,
tanto para el resguardo de las maquinas en los establecimientos
como para aquellos que transportan el equipo hasta el hogar. Para
otros, la reposicion o la incidencia de los tiempos de demora en la
reparacion de los equipos es una de las claves. Pero aun aceptando
que se trata de problematicas que deben ser resueltas con la mayor
eficiencia, no son las que elegiria como mas criticas.

La conectividad es requisito insoslayable. Cualquier estrategia
exige una politica de conectividad, tanto como una politica de mo-
deracion en su uso. No solo es necesario fijar reglas de consumo,
establecerdesde donde los nifios y jovenes pueden accedery, tal vez,
durante cuanto tiempo pueden hacerlo. Algo tan o mas importante
para la practica cotidiana es indicar el rumbo a los nifios y jévenes
en primer lugar, y a las instituciones y familias en segundo lugar,
respecto de la seguridad en el consumo de contenidos en Internet.
Elequipamiento con tecnologia para filtrar contenidos considerados
inadecuados debe actuar no solo dentro sino también fuera del
ambito aulico o escolar. Darles confianza a los alumnos es parte
del esquema formativo, tanto como velar por una formacion critica
del consumo y por el ejercicio consciente del rol de consumidor y
productor de contenidos en Internet.

Los materiales, los contenidos digitales y los manuales escolares
impresos deberan dialogar. Las obras de literatura infantil y juvenil
de las bibliotecas escolares comenzaran a producirse y a ofrecerse
en soporte digital en poco tiempo. Habra que crear puentes y re-
misiones de todo tipo entre los materiales impresos y los digitales.
Entre, por un lado, los materiales cerrados, ya sean producidos
institucionalmente o por las editoriales, y los materiales de los
docentes y los contenidos abiertos, aquellos que se encuentran en
la web a disposicion de todos los publicos. Esto introduce cambios
inminentes en la forma de producir y distribuir contenidos, y crea
un nuevo ecosistema, donde cada especie debe convivir con las
demas ajustandose a las reglas de la evolucioén colectiva.

El afio pasado, con motivo de la gripe A (H1N1), fuimos testigos
de como los horizontes temporales contingentes nos exigen defini-
ciones rapidas. Vimos como es posible acordar entre lo presencial
y lo no presencial. Vimos que los docentes son altamente capaces
de reaccionar frente a las realidades con ingeniosidad. Aparecieron
materiales sorprendentes para contrarrestar una situacion deficitaria
en plazos y logros. Muchos docentes utilizaron aquello que venian
elaborando en silencio, que bajo circunstancias normales no hubie-
sen empleado o expuesto. Las circunstancias de contingencia, con
sus reglas mas permisivas, con controles menos rigidos sobre las
practicas de interaccion y menos homologaciones de los contenidos
desde el punto de vista formal, estético y funcional, favorecieron la
rapidatomade posicion de los docentes afavor de los nuevos medios.

Queda por ver si esta disposicién temporaria, si esta actitud
reactiva puede convertirse en un habito y como tal en un cambio
comportamental hacia la proactividad y hacialos nuevos medios como

Pag. 10

Boletin de la Academia Nacional de Educacion N° 82 / Agosto de 2010

un factor de integracién en un movimiento colectivo, mas inclusivo
de las especificidades y modelos de aprendizaje, que enriquezca el
rol protagoénico de los docentes y padres, sin debilitar la institucion.
Esta, a su vez, solo puede acompasar su evolucion si revisa con
criterio y prudencia sus formas y lenguajes de manera que resulten
menos divergentes con el modo en que las nuevas generaciones se
relacionan con el sistema cultural-mediatico, detectando qué puede
y qué no puede integrarse en beneficio de una mayor eficiencia.
Mas es el potencial de sus funciones y lo que puede hacerse con
las Tics, mas necesario es dotarse de politicas institucionales res-
pecto de qué estamos dispuestos a hacer con ellas en las aulas.
El docente puede y quiere seguir ejerciendo su mandato social. Si
existe una metamorfosis posible del aula, esa sera factible con la
preeminencia del docente.

Las tecnologias de la desmaterializacion no pueden ser el
soporte que reemplace todas las actividades de laboratorio y de
experimentacion, pero seguro que son una plataforma para aquellas
actividades que no pueden realizarse por falta de material en el aula
y en la escuela. Es evidente que la ausencia de material no puede
ser reemplazada por una defeccién existiendo la posibilidad y la
potencialidad de las Tics. La unica alternativa valida requiere una
inversion en materiales didacticos apropiados al nuevo contexto.
Producir en las cantidades necesarias y en los plazos que la imple-
mentacion de los planes ya impuso requiere un trabajo mancomu-
nado de todos los actores sociales capaces de ofrecer experticia 'y
volumen de esfuerzo a la altura de las circunstancias. Es necesario
que todos los eslabones de la nueva cadena educativa digital, desde
quienes proveen el equipamientoy la conectividad hasta quienes son
proveedores tradicionales de contenido, se articulen con la mayor
eficiencia y rapidez posible. Tal vez, con la capacitacién a un nivel
adecuado, el material producido por los docentes pueda paliar las
carencias que puede presentar la situacion inicial. Todo dependera
de la secuencia en la implementacion y del tiempo que requiere
formar los docentes a gran escala para actualizarse y producir al
ritmo de la demanda.

También se plantean innumerables interrogantes respecto del
impactode lallegada delalumno alhogar portando una computadora.
Elsistema educativo derramara el incremento de su capital simbolico
sobre millones de hogares. ¢ Qué tipo de participacion deben tener
las familias en la implementacion de estos planes? ¢Qué tipo de
interaccion deben mantener las familias con la escuela después
de la implementacion de estos planes? ;Como puede la familia
aprovechar el salto cuali-cuantitativo que se propone dar el aula
y la escuela? ;Qué estrategia seguir para aumentar la capacidad
de absorcion de los efectos ambivalentes de las Tics por parte de
las familias?

Lo que queda por venir es mucho mas de lo que hemos visto.
No solo en términos tecnoldgicos, donde todo es demasiado volatil
para asegurar cuanto tiempo estara vigente. El tema sigue siendo
cultural, social y educativo, mucho mas que tecnolégico. Cualquier
vision acerca de como comenzar nos lleva al docente, principal agente
socializador del cambio. Es él quien puede asegurar con estrategias
pertinentes la resolucion positiva de esta transicion hacia un aula
2.0. Su capacitacién en el uso de las Tics es fundamental, pero de
ningun modo sera suficiente silo que se pretende es un cambio de las
estrategias en funcién del nuevo contexto aulico. El desafio consiste
en la mejora continua de nuestras practicas educativas y sociales
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en la escuela comenzando por el aula, que debe empoderarse con
los nuevos medios, mas que soportar su embate como lo hizo con
los medios anteriores. Para introducir innovacion en la didactica
aprovechando todo el potencial de los nuevos soportes y materiales
se necesita pistas concretas. La intuicion y la experiencia pueden
colaborary jugaran un rol determinante cuanto mas trayectoria aulica
tenga el docente. La aproximacién mas empatica alas Tics por parte
de los docentes mas jévenes podra jugar un papel importante a la
hora de resolver ciertas barreras que incomodan a las generaciones
anteriores. Pero nitodos cuentan con unalarga experiencia docente,
ni todos tienen capacidades instrumentales suficientes. No todos
tendran las condiciones de apropiacion de las Tics e integracion
en la practica docente para cuando haya que demostrar en el aula
la eficiencia personal ante un colectivo de nifios y jovenes cuyas
competencias digitales creceran multiples veces mas rapidamente
que las de los docentes. Urge reconocer que se trata de “nuevos
contextos”, porque la coactividad y la actitud participativa creciente
que hemos visto en nuestros alumnos actuales, se vera potenciada
por los nuevos dispositivos y la conectividad. En ese contexto, la
didactizacion con nuevos medios y materiales interactivoses alavez
un gran desafio y una de las mejores oportunidades de mejora que
hayamos tenido en las ultimas décadas. Para eso, evitar cualquier
tentacion tecnocéntrica y adoptar una disposicion critica frente a
las tecnologias debe ser tan prioritario como defender el principio
de que la educacion es lo que nos importa, que son las estrategias
pedagdgicas las que pueden enriquecerse y que son los publicos
los que deben ser los verdaderos beneficiados por los resultados.

No puede confiarse en el dominio excelso de la practica docente o
en las capacidades de manipulacion de las tecnologias informaticas,
una u otra solamente. Una combinacion suficiente de ambas puede
darse menos excepcionalmente de lo que pensamos. Pero aun asi
no puede disefiarse un plan confiando en que esto acontecera.
Todos los promedios esconden una verdad mucho mas compleja.
Debe ser un objetivo prioritario la formacion docente en todas las
dimensiones y niveles, desde la capacitacion basica hasta el disefio
y practica de estrategias pedagdgicas innovadoras, estrategias que
deben estar a la altura de las potencialidades de las tecnologias
que se introducen. Es evidente que una amplia mayoria de los ni-
Aos y jovenes esperan que esto acontezca rapidamente y que los
docentes nos impliquemos en ese proceso.

Por todo lo expuesto, me permito sugerir a esta Academia ana-
lizar la posibilidad de preparar, para comenzar, una instancia de
conversacion sobre estas problematicas. Propongo en esa actividad
abierta al publico poner énfasis en compartir experiencias sobre tres
aspectos: 1) la capacitacion docente como factor determinante de
estas politicas; 2) las estrategias pedagodgicas y la didactizacion
apoyada en contenidos interactivos; y 3) la produccion y distribucion
de materiales. La prioridad debe seguir siendo el docente como
agente de cambio. Su formacion y competencias digitales requie-
ren el mayor de nuestros esfuerzos. El contenido de la jornada no
sorprendera a algunos, pero incluso a aquellos que no tengan ya
nada que descubrir sobre esto podra servirles para actualizar la
informacion, sistematizarla y debatir criterios que, forzosamente,
no pueden responder a un paradigma dominante, sino a muchos
paradigmas de transicion.
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Los dos siguientes trabajos reflejan las exposiciones de los doctores Alberto C. Taquini (h) y Luis Yarzabal
el jueves 20 de mayo, en el Foro Compromiso por la Educacion, organizado por el Consejo para la Planifi-
cacion Estratégica de la Provincia de Cérdoba (Copec) y el diario la Voz del Interior, en el panel destinado
al tema Brecha digital (Nuevas tecnologias en la educacion y sociedad del conocimiento).

INTERNET Y CAMBIO CULTURAL:
UN EJEMPLO ESCOLAR

Por el Dr. Alberto C. Taquini (h)

La presente exposicion se basa en el Proyecto
“Tecnologia, Cultura y Educacion. El modelo Belgrano
Day School”, que disefié y dirijo desde 2003 y para
el que convoqué a la Lic. Andrea Pelliccia, a la Prof.
Claudia Maiocchiy ala Lic. Silvina Sala, con quienes lo
implementamos. Este afo se incorporo el vicedirector
general del Colegio, Lic. Federico Johansen, quientiene
a su cargo el control docente del Programa.

El mayor capital operativo de la sociedad es el
conocimiento, vale decir la organizacion sistematica de
la informacién y los conceptos, como lo resumié Peter

Drucker. Por ello la educacion tiene que adaptarse a estas exigencias y
el Estado y los particulares tienen que comprender que el sistema edu-
cativo formal constituye sélo una parte del proceso formativo general,
que toma al nifio desde la familia, lo acompafa durante su formacién en
la escuela para integrarlo a los otros agentes, que condicionan la cultura
y la capacitacién, que actdan en la sociedad toda.

Se sabe que, en los paises desarrollados, el costo de la educacion
de un joven hasta la terminacién de la escuela secundaria se conforma
de un 50 por ciento del sistema educativo formal, en tanto que el otro
50 por ciento corresponde a actividades extraescolares, que suplen las
falencias propias de la inercia del sistema.

con el que funciona.

Sobre este desafio, hace 100 afos Bertran Russell
decia: “Como no somos educados, como creemos
serlo, nos hallamos sélo en los comienzos del gran
experimento de una educacién universal que no ha
tenido tiempo todavia de modificar profundamente
nuestra manera de pensar. Nos hallamos atin en una
etapa primitiva en cuanto a los métodos y a su técnica.
Entendemos todavia la educaciéon como una transmi-
sién de conocimientos convenidos. Seria mucho mejor
desarrollar habitos mentales de caracter cientifico”.

Esto implica la introduccién del método experimental como logica
del aprendizaje.

Enelsistemaeducativo hay que impulsarlainstruccion exigente de con-
tenidos adecuados y actuales de las ciencias, las letras y la cultura, apoyan-
dose en un método de observacién, analisis y conclusiéon del pensamiento.
Esto debe ser seguido con una evaluacién justa del conocimiento ad-
quirido. Todo ello es la garantia de la capacitacion personal, sin la cual
la escolaridad no tiene sentido, ya que la promociéon humana se logra
por el conocimiento y los valores.

Tecnologia y cultura

Un desafio social y politico

Elimpacto revolucionario de la tecnologia y los multimedios ha cam-
biado la manera de trabajar, estudiar, relacionarse y vivir.

La cultura tiene dos ejes fundamentales en los que se apoya: el de
las relaciones interpersonales y el de la sociedad global, que tiende a
relacionar a los siete mil millones de personas que habitan la Tierra.

El advenimiento de Internet enriquece este proceso incrementando
la disponibilidad de los contenidos de texto, imagen y audio que, cre-
cientemente, distintos sectores de la sociedad empiezan a almacenar,
clasificar y editar.

La escuela se enfrenta, por un lado, con tener que incorporar los
contenidos del ciberespacio y, por el otro, con la necesidad de producir
un cambio estructural, capaz de modificar la légica del sistema tutelar
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La calidad de la educacion no solamente requiere un cambio de
método sino que, por la disponibilidad de los contenidos en la web, en
la “nube”, el desafio es bajarlos al aula, clasificandolos, incorporandolos
a la tarea cotidiana y trabajando sobre ellos.

Para ello aparece la biblioteca escolar como principal buscador,
facilitador y clasificador de los contenidos digitales.

El bibliotecario es el nexo en la busqueda para que los docentes
(que no son nativos digitales) enriquezcan el contenido de sus respec-
tivas materias que cada vez, como los planes de estudio, estdn més
globalizados, con los maximos niveles de calidad que emergen de las
universidades y de una nueva linea editorial que sistematiza contenidos
y procedimientos para cada grado, materia o tema.
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La tarea de la irrupcion de la nube en la escolaridad no es solo bajar
la informacién sino que requiere, como diria Drucker, “la organizacion
sistematica de ésta para convertirla en conocimiento, aplicable para
desarrollar nuevas competencias y habilidades cognitivas”.

Esto pone a la educacion mundial ante el dilema de perfilar con
urgencia un nuevo docente.

La incorporacion de la poblacion a los conocimientos que estan en
la nube, requiere de dos elementos tecnoldgicos esenciales: la conec-
tividad y los equipos.

Estos avanzan aceleradamente hacia la fusion de las computadoras
con los teléfonos moviles.

Ennuestro pais, cifras oficiales indican que disponemos de 35 millones
de lineas celulares: de estas el 41,9 por ciento admite navegacién e
intercambio de email, cuando sdlo un 2 por ciento efectivamente navega.
Segun la encuesta de “La Generacién Interactiva en Iberoamérica” en
la Argentina, la mitad de los nifios de 9 afios posee su propio celular y
este porcentaje se eleva al 89 por ciento entre los jévenes de 10 a 18
afos.

Por otra parte, las nuevas computadoras personales estan hacien-
do descender sus precios a valores equivalentes a los de la telefonia
movil.

Esto afortunadamente nos pone ante la realidad de que el costo de
los equipos esta al alcance de una gran parte de la poblacion, como lo
demuestra la penetracion de la telefonia mavil.

Encambio, eltemade la conectividad, que tiene un costo anual superior
alde un equipo, se convierte en el principal problema de democratizacion
del acceso global a la comunicacién en el ciberespacio.

Un ejemplo escolar: el Proyecto del Belgrano Day School

El desafio de mejorar la calidad de los contenidos en el aula se
apoya en el concepto de conectividad y éste en el trabajo en red con
conexion a Internet.

Este concepto modifica fundamentalmente el criterio de uso del area
de sistemas en el colegio.

Tomaremos el ejemplo del Colegio Belgrano Day School, que
desarrolld laconectividad con unared que combiné un cableado extendido
con acceso WiFi, hasta cubrir todos los espacios fisicos del edificio.

En una etapa inicial, con unas pocas computadoras conectadas a
Internet se pudo implementar el cambio a través de un programa de ro-
tacion de los alumnos por la biblioteca y sucesivamente axial, de manera
que se multipliquen los lugares de acceso y bajada y se tienda a una
relacion cada vez mas personalizada con los contenidos en Internet.

Esta estrategia permite a todo colegio del pais, que disponga de co-
nectividad y unas pocas computadoras, aplicar un proyecto tecnoldgico
apto para incorporar la nube a la calidad docente.

En el Belgrano Day School se pueden describir tres etapas bien
definidas:
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En la primera etapa sé6lo hubo algunas terminales en la Biblio-
teca.

En Junio de 2003 se inicio el plan del Proyecto de Biblioteca Virtual.
Consistio en el armado en la biblioteca de un banco de informacion en
base a links para ser usados alli por los distintos grados o afios en una
rotacion de turnos y horarios, a razén de una vez por semana.

Se quiso estimular la busqueda de contenidos, recoger y distribuir al
término de cada una de estas reuniones el material de ellas y establecer
en forma sistematica el aprendizaje y el uso de técnicas de busquedas
en Internet.

En pocas terminales de la biblioteca, el personal hacia las busque-
das y un docente de sistemas ayudaba a cada profesor de los cursos a
aprender a buscar, clasificar y guardar sitios de referencia y a trabajar
con materiales multimediales.

En la segunda etapa, el objetivo fue poner una PC en cada
clase.

A medida que aumentaban las busquedas de los docentes y estos
se independizaban por la capacitacion, se resolvié poner una PC en
cada aula para uso cotidiano.

Simultaneamente se unifico la base de datos del software de gestion
para digitalizar los procesos de administracién académica de los cursos
(notas, inasistencias, etc.).

También se desarrollé una comunidad virtual comunicada a través del
sitio con el blog del colegio y mediante el uso del webmail institucional,
sobre el que hablaremos mas adelante.

Se desarrollé una plataforma online de e-learning a la que llamamos
“aula virtual”.

La tercera etapa significo el “modelo uno a uno”.

La PC del aula esta en condiciones de funcionar en red con los
equipos moviles que los alumnos puedan llevar. La experiencia nos
ha demostrado que los equipos son diversos y van de la laptop al
teléfono inteligente. Esto nos lleva, por la diversidad de sus lenguajes,
a pensar que se trabajara con plataformas mudltiples e interconectables
de forma tal que cada alumno pueda usar el equipo al que le sea mas
facil acceder

Las comunicaciones

Enlas primeras etapas se puso en marcha una base de datos unifica-
day se implement6 un sistema de comunicaciones digitales constituido
por los servicios de webmail, el sitio web con blogs y newsletters, para
nuestra comunidad virtual.

Esta esta constituida por directivos, docentes, alumnos, padres y ex
alumnos, cada uno con su propio usuario y clave. La integran aproxima-
damente 5.000 direcciones.

Esta Intranet cruza la informacién de gestion administrativa y aca-
démica y de los contenidos del Belgrano Day School.

Estamos sustituyendo toda la comunicacién impresa por la digital.
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El aula virtual

El aula virtual es un espacio en Internet que aloja el contenido de
cada grado o cada materia. Se sustenta en una plataforma de cddigo
abierto, Moodle, de uso universal y gratuito.

El aula virtual es un reservorio del corpus académico institucional
nutrido con el programa, la bibliografia y los temas de cada curso. Una
vez recopilados, se nutren en forma dinamica con los nuevos links que
surgen de la biblioteca o de los mismos docentes. La dinamica del aula
se actualiza diariamente con el registro del libro de temas.

El acceso a cada aula esta restringido al grupo de directivos, docen-
tes y alumnos de cada curso. El aula es utilizada a su vez como enlace
de los docentes con los alumnos, para tutorias y otras actividades a
distancia.

En el periodo 2006-2009 se implemento el uso de las aulas virtuales
de 5° grado a 5° afio y para julio estaran en marcha las de 1° a 4° grado.

que los alumnos de 5° grado en adelante han incorporado como estra-
tegia de estudio el acceso a los contenidos de la web, casi en la misma
proporcion que el uso de algun software especifico como herramienta
de preparacion y presentacion de sus trabajos: 63 por ciento y 61 por
ciento respectivamente. Asimismo, el 62 por ciento sefiala que utiliza
las Tics para poder realizar tareas en el aula virtual.

Si comparamos estos resultados con los obtenidos en una encuesta
similar realizada a escuelas del Estado de Maine, Estados Unidos (que
llevan 10 afos implementando el modelo 1:1 con laptops), el uso de
las Tics para acceder a Internet en busqueda de informacion registra
porcentajes mayores: alcanza al 79 por ciento.

Es decir, el uso natural del recurso se orienta a la navegacion y es
directamente proporcional al grado de disponibilidad del recurso.

En la encuesta que dirigimos a docentes (N = 55/ 80), vimos cémo
se ve impregnada su labor ya que el 81 por ciento dice utilizar las Tics
para preparar y crear contenidos para sus clases, el 70 por ciento utiliza
recursos digitales interactivos durante sus clases y el 57 por ciento utiliza
Tics para preparar tareas para el hogar.

Capacitacion docente

Comentario final

El foco del proyecto no esta en la incorporacién de la tecnologia en
si, o sea de la conectividad y los equipos, sino en producir y gestionar,
a partir de éstos, una nueva dinamica académica.

Lasolaincorporacionde la Internet, al abrir la puerta a los contenidos,
mejora la curricula, pero eso no alcanza: hay que desarrollar un nuevo
sistema académico.

Para ello estamos ante el dilema de alumnos nativos digitales y la
potencialidad de laincorporacion anarquica de contenidos y de docentes
con formacién y métodos diferentes de los que impone la tecnologia.

La implementacion del proyecto necesita de la capacitacion do-
cente.

En el Belgrano Day School ésta tuvo etapas: una inicial, de uso
general de la tecnologia, y otra sobre navegacion y uso especifico del
aula virtual, con el objeto de lograr una creciente autonomia docente y
un sistema de gestién de control por parte de la Direccién.

Manejo de la comunidad docente

La Direccion general, con los directores y coordinadores de
cada nivel y area, controlan el uso y mantenimiento del aula vir-
tual que se va renovando y se actualiza con el libro de temas.
Esta tarea esta hoy en fase experimental y confiamos en que estara
funcionando a pleno durante este afo

Evaluacion

Se confunde la disponibilidad y uso de los medios con el fin de
ellos, que es la modificacion de la calidad del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

En una encuesta del Belgrano Day School, sobre el 35 por ciento
de los alumnos que participan del proyecto, los resultados muestran
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El plan descripto del Belgrano Day School para el cambio de la
calidad educativa mediante la incorporacién de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion, produce implicancias en las practicas
y métodos educativos, en el perfil de sus recursos humanos y en la
infraestructura.

Se baso en la idea de construir un espacio académico propio a
partir de la nube, bajando de ella los contenidos de mayor calidad. Se
erigio la biblioteca como lugar de bajada y seleccionadora de éstos, y
se desarrollé el uso sisteméatico del aula virtual.

Los resultados obtenidos son positivos en el acceso a la informacion,
condicionan el proceso de ensefianza-aprendizaje y favorecen tanto al
alumno como al docente

Para terminar, los invito a que me acompafien en una reflexion
final.

Lamagnitud del cambio enla vida cotidiana, impulsado porla velocidad
de penetracion de las nuevas tecnologias, trasciende a la realidad de lo
descripto para una escuela particular. Esto nos lleva a preguntarnos si
la respuesta a la integracion tecnolégica puede y debe provenir de un
proyecto institucional, provincial o nacional de transformacion educativa
o si debe ser enfocado para la sociedad toda.

En este ultimo sentido, en el afio 2003, las Naciones Unidas, en el
marco de la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Informacion,
promovid el acceso a Internet como parte de los derechos humanos,
bajo la concepcion de que el acceso a la comunicacién y servicios de
informacion debe ser universal.

Por ello, si tenemos en cuenta el concepto de “E-readiness” -que
construye anualmente The Economist, como indicador de la calidad
de la infraestructura informatica y de la habilidad que tiene un pais o
region para utilizar las Tics- queda claro que el cambio de paradigma no
corresponde solamente a las politicas educativas y por lo tanto el uso
de los recursos publicos se debe enfrentar desde politicas arménicas
que representen el todo de la sociedad.
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Entonces, no se trata solamente de repartir computadoras.

El desafio es sumergir a toda la poblacién en la nube para producir
una revolucion posible para la participacion cultural y educativa.
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Las tres etapas del proyecto de conectividad del Belgrano Day School.

1" ETAPA: ROTACIONES
POR LA BIBLIOTECA

ETAPA
MODELO 1-1
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EL PLAN CEIBAL.:
UNA EXPERIENCIA DE INCLUSION DIGITAL
Y TRANSFORMACION EDUCATIVA

Por el Dr. Luis Yarzabal (*)

RESUMEN

El Plan Ceibal, instalado en el Uruguay por iniciativa de la Presidencia de
la Republica en el afio 2007, va camino a consolidarse como politica publica
de inclusién social. Fue disefiado, coordinado y conducido por una comision
interinstitucional que integré a organismos estatales de los sectores tecnolégico,
educativo, de telecomunicaciones, de innovacion y de gobierno electrénico.
Su meta inicial de entrega en propiedad de una computadora portatil con
conexion a Internet a cada alumno y docente de educacién primaria publica
fue alcanzada en 2009, a dos afios y medio de iniciado. Aunque todavia esta
en proceso de instrumentacion, por lo que atn no puede ser suficientemente
evaluado, los hallazgos preliminares muestran que ha reducido la brecha
digital, ha proporcionado una herramienta didactico-pedagodgica que esta
siendo validada por el sistema educativo, y cuenta con amplia base de apoyo
politico y social.

INTRODUCCION

El Plan de Conectividad Educativa de Informatica Basica para el
Aprendizaje en Linea (Ceibal) es uno de los instrumentos adoptados por
el Estado uruguayo para estimular la inclusion digital, la democratizacion del
conocimiento y la transformaciéon educativa.

Fue impulsado fuertemente desde la presidencia de la Republica en el
periodo 2005-2010, sobre la base de la conviccién de que ofreceria igualdad
de oportunidades a las nifias y nifios uruguayos para acceder “a la comuni-
cacion, a la informacion, y el conocimiento™y constituiria una “fuerte apuesta
a la salud, a la educacién, al empleo calificado, a la proteccién social, a la
innovacién tecnolégica, a la investigacion cientifica, al crecimiento econémico
conjusticia social, al desarrollo productivo y sustentable, a la identidad nacional
y a la insercién internacional...” .

Esté inscripto en el Programa de Equidad para el Acceso a la Informa-
cion Digital (Peaid) del Plan de Equidad disefiado por el gobierno nacional
en 2007, y establecié6 como meta inicial universalizar, en el primer nivel del
sistema educativo uruguayo, el acceso a computadoras portatiles e Internet
antes de la culminacién del afio 2009.

Se inspira en el modelo elaborado a partir de la concepcion del Massa-
chusetts Institute of Technology (Mit) y denominado “Una computadora por
nifo” (Olpc), pero apuesta no sélo a reducir la "brecha digital”, que separa a
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quienes poseen de quienes no disponen de las tecnologias de informacion
y comunicacion, sino a promover la “inclusion digital” con el fin de atacar las
desigualdades econdémicas y culturales que provocan marginacion y exclu-
sién social, por la via del dominio y el aprovechamiento generalizado de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion (Tics).

CREACION Y CONDUCCION

El Plan fue puesto en marcha mediante decreto presidencial, el cual
dispuso que se realizaran “los estudios, evaluaciones y acciones necesarios
para proporcionar a cada nifio en edad escolar y a cada maestro de la escuela
publica un computador portatil, capacitar a los docentes en el uso de dicha
herramienta y promover la elaboracion de propuestas educativas acordes
con las mismas”.

Fue concebido como un proyecto intersectorial e interinstitucional cuya
coordinacion, desde 2007 a 2009, estuvo a cargo de la Presidencia de la Re-
publica y el Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay (Latu). A principios del 2010
se creo el Centro para la Inclusion Tecnolégica y Social (Cits) como persona
juridica de derecho publico no estatal destinada a asegurar su continuidad y
administrar otros programas estratégicos. Desde entonces el Cits quedd a
cargo de la coordinacién del Plan.

Una Comision Politica, integrada por representantes del Consejo Directivo
Central (Codicen) de la Administracion Nacional de Educacion Publica (Anep),
del Consejo de Educacion Inicial y Primaria (Ceip), del Ministerio de Educacion
y Cultura (Mec), de la Agencia para el Desarrollo de Gestion Electronica y
la Sociedad de la Informacion y del Conocimiento (Agesic), de la Agencia
Nacional de Investigacion e Innovacion (Anii) y de la Administracion Nacional
de Telecomunicaciones (Antel) es la encargada de definir las politicas que
rigen todo el Plan.

PRINCIPIOS ORIENTADORES

Ademas, una Comision de Educacion asesora en temas educativos, de-
sarrolla la propuesta pedagodgica, impulsa las lineas de accién comprendidas
en ella, implementa las fases del desarrollo profesional de los docentes y les
brinda apoyo técnico.
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El Plan Ceibal habria de instalarse en el sistema educativo de un Estado
que concibe a la educacion como un derecho humano esencial y la considera
un bien publico que debe ser ofrecido de forma gratuita, laica, obligatoria,
democratica y participativa, a todos sus habitantes con los mas altos niveles
de calidad durante toda la vida.

Alavez, debiaenmarcarse en unapolitica educativa integrada alas politicas
publicas y sociales, signada por los principios de equidad y democratizacion
del conocimiento y sustentada en la interinstitucionalidad, la intersectorialidad
y la territorialidad.

Dentro de ese marco conceptual correspondia situar el Plan en el ambito
de un proceso de incorporaciéon de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (Tics) al sistema educativo publico en virtud de la identificacion
de dichas tecnologias como medios potentes para la ensefianza y el aprendi-
zaje que, en tanto practicas sociales ya instauradas, reclaman la ensefianza
oportuna del uso competente de las mismas.

INSTRUMENTACION

El Plan Ceibal adopté la forma de un proyecto con dos componentes
fundamentales: uno tecnoldgico y otro educativo.

El componente tecnolégico fue desarrollado e implementado por un equipo
de profesionales y técnicos especializados en informatica instalado en el Latu.
Se instrumenté progresivamente desde el interior del pais hacia la capital. Su
masividad y las orientaciones de politica definidas por el equipo intersectorial
instalado para su conduccién, determinaron que el tipo de computadora se
seleccionara mediante licitacion publica internacional, con base en la version
beta 1 del modelo XO adoptado en el afio 2006 por la Fundacién Olpc.

Las computadoras XO adquiridas son robustas, tienen proteccion contra el
agua y el polvo, pesan poco y se transportan facilmente. La pantalla es dual,
permitiendo la lectura aun cuando la luz solar incida directamente sobre ella.
Poseen una interfaz inalambrica para la conexién a Internet y a la red Mesh,
por lo cual los equipos, ademas de poder comunicarse entre si sin necesidad
de antenas especificas, pueden servir de puentes, habilitando la conectividad
a Internet de otras que no tengan acceso directo. Estan dotadas de un sistema
antirrobos, 3 puertos de USB y camaras de foto y video. Su sistema operativo,
Linux con una interfaz Sugar, se presenta metaféricamente de forma similar a
los cuartos de juegos infantiles. Consumen poca energia y pueden funcionar
con fuentes alternativas.

Estos instrumentos, que son entregados en propiedad a los alumnos y
docentes, permiten escribir, leer, dibujar, navegar en Internet, chatear, realizar
juegos de memoria, tomar y grabar fotografias, videos y presentaciones de
audio, compartir contenidos, introducir algunos conceptos de programacion,
construir circuitos acusticos electronicos, crear musica, crear modelos, simu-
laciones y juegos que incluyen texto, graficas y video, abrir, compartir y cerrar
actividades y manejar dispositivos de almacenamiento USB.

El componente educativo fue elaborado sobre la marcha en el ambito de la
Comision de Educacion y el Consejo de Educacion Primaria. En él se es-

tablecieron los lineamientos de trabajo y los siguientes objetivos generales:

- Contribuir a la mejora de la calidad educativa mediante la integracién de
tecnologia al aula, al centro escolar y al nucleo familiar.

- Promover la igualdad de oportunidades para todos los alumnos de Educa-
cion Primaria dotando de una computadora portétil a cada nifio y maestro.
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- Desatrrollar una cultura colaborativa en cuatro lineas: nifio/nifio; nifio/
maestro; maestro/maestro y nifio/familia/escuela.

- Promover laliteracidad y criticidad electrénica en la comunidad pedagégica
atendiendo a los principios éticos.

Desde los estadios iniciales se le otorg6 especial valor a la formacion de los
maestros, la cual fue encomendada a docentes del Consejo de Educacion Inicial
y Primaria y a los Centros e Institutos de Formacién Docente distribuidos en
todo el pais. Dicha formacion se llevé a cabo al comienzo bajo un formato “en
cascada” en cuyo marco los inspectores, directores y profesores de informatica
del Ceip, debidamente preparados por un equipo de especialistas, trasladaban
conocimientos y habilidades a los maestros de aula. Rapidamente, sin em-
bargo, se apel6 a la formacion directa de los docentes en cursos optativos o
talleres, a partir de lo cual se opt6 por crear la figura del maestro dinamizador.
Actualmente cada escuela dispone de un dinamizador (‘maestro Ceibal”) que
tiene la funcién de apoyar a los maestros de aula. Posteriormente, adoptada
la resolucién de crear un portal educativo para al Plan, se definio el perfil de
maestro “contenidista”, creandose los cargos necesarios y administrando su
provision en el ambito del Ceip.

RESULTADOS

El Plan Ceibal no previo el establecimiento de una linea de base a partirde
la cual se pudiera proceder a una rigurosa evaluacion de los impactos tecnol6-
gicos, educativos y sociales. Ello no obstante, una vez puesto en marcha, se
considero necesario conformar unidades de evaluacion que pudieran estimar
con la mayor precision posible esos impactos. Asi fueron instaladas dos, una
en la Anep y otra en el Latu, asegurando su constante interaccién y su tra-
bajo coordinado. Las consideraciones que siguen se basan en la informacion
obtenida por esas unidades en el transcurso del afio 2009.

COMPONENTE TECNOLOGICO

La coordinacion de este componente se le confié al equipo técnico confor-
mado en el Latu cuya existencia constituye, en simisma, unresultado relevante
del Plan Ceibal. Organizado en areas y departamentos que asumieron la
planificacion, la logistica y la ejecucion de las actividades, comenzé su labor
determinando la magnitud de la labor a realizar, creando mapas georreferen-
ciados con la distribucién geografica del proyecto, planificando el acondicio-
namiento de las escuelas y disefiando las etapas en que seria ejecutado.

Ese equipo ha creado una estructura operativa que prepara y gestiona
las adquisiciones; asegura la identificacion de las escuelas, los nifios y las
computadoras que les corresponden; coordina su entrega por intermedio
de la Administracion Nacional de Correos a nivel de los centros educativos
donde los maestros la hacen llegar a sus destinatarios; atiende a través de un
“call center” las fallas que eventualmente se presenten; coordina con Antel la
conexion a Internet mediante linea de abonado digital asimétrica (Adsl), tec-
nologia satelital o enlaces inalambricos; instala filtros de contenidos; y asume
el control y seguimiento de las computadoras contribuyendo a su desbloqueo
o reparacion cuando aparecen desperfectos.

La entrega de computadoras, la instalacién de servidores y el acceso a
Internet fueron programados de modo de cubrir primero el interior del pais
dejando para el final la cobertura del Area Metropolitana y la Capital. Su ins-
trumentacion fue progresiva y se dividio en cuatro fases que se iniciaron en
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mayo del afio 2007 con un proyecto piloto en la Escuela Italia, de Villa Cardal,
Departamento de Florida. Se finalizé la entrega de los equipos de Primaria en
octubre de 2009, habiendo alcanzado el objetivo en sé6lo 28 meses.

A esa fecha, cada uno de los 362mil alumnos y18mil maestros de las
escuelas publicas disponian de su computadora personal, y 2068 de las 2300
escuelas publicas estaban conectadas a Internet. Al finalizar el ejercicio la
cobertura llegé al primer afio del ciclo basico de educacion media, alcanzé
también a los centros de formacion docente y comenzé a extenderse al sec-
tor privado a través de la asignacién de computadoras a precio de costo que
alcanzo ese afo a 6 mil alumnos.

COMPONENTE EDUCATIVO

El componente educativo se fue elaborando sobre la marcha con el
propésito de transformar la computadora portatil en un instrumento Util para
mejorar los aprendizajes y la calidad de la oferta educativa apelando a su uso
pedagodgico-didactico, facilitando la formacion de los docentes y estimulando
la produccion de contenidos educativos.

Los recursos digitales educativos son preparados por maestros formados
especialmente y contratados mediante concursos. La de esos contenidos se
realiza a través del portal del propio Plan “http://www.ceibal.edu.uy/”, unido
por enlaces a los de la Anep “http://www.uruguayeduca.edu.uy/” y del Mec
“http://www.edu.mec.gub.uy/".

En el afio 2009 se realizé una evaluacion preliminar de los resultados del
uso educativo de las XO mediante una encuesta representativa, de escala
nacional, dirigida a la poblacion de nifios, maestros, directores y las familias de
los nifios cubiertos por el Ceibal. El estudio se complementd con el abordaje
cualitativo en 20 escuelas del pais, con un tiempo de exposicion al Plan de
al menos 6 meses, centrando el trabajo en entrevistas personales y grupales
en profundidad.

La informacion recogida y analizada muestra que los espacios donde
transcurre la experiencia digital de los escolares han cambiado bastante sig-
nificativamente. La distribucion de las computadoras portatiles ha hecho que
aumente la importancia de los centros educativos y los hogares, al tiempo que
disminuye el uso de la oferta privada ejemplificada en los “cibercafés”.

Enlo que se refiere al aprendizaje del uso de las computadoras predomina
la aproximacion auténoma al manejo de la herramienta informatica propor-
cionada (aprender solo), evidenciandose que cuando la ensefianza esta a
cargo de otras personas, los niflos montevideanos recurren principalmente al
ambito familiar (hermanos o padres) mientras que los del interior seleccionan
referentes en el espacio escolar (comparieros de clase o maestras).

En cuanto a la aplicacion didactica, el analisis de las respuestas de los
docentes pone de manifiesto que realizan actividades de planificacién, indi-
viduales o grupales, con las XO por lo menos una vez a la semana, siendo
especialmente destacable que un 21 por ciento de ellos las utiliza con estos
fines practicamente a diario.

El analisis de los recursos utilizados por los nifios para hacer las labores
domiciliarias reveld, por su parte, que la poblacién abarcada por el Plan Ceibal
utiliza un espectro mas amplio de recursos, incluyendo principalmente aquellos
de soporte digital, mientras que la que no cuenta con XO hace uso principal-
mente de medios tradicionales como enciclopedias, libros y revistas.

Al examinar las actividades realizadas con la XO quedé claro que las mas
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frecuentes son la navegacion en Internet, la preparacion de presentaciones
y la grabacién de videos, funciones cuyo uso aumenta paralelamente con
los grados. Las funciones de escribir, memorizar y dibujar, en cambio, son
menos frecuentes y disminuyen a medida que los alumnos avanzan en edad
y formacion.

Importa sefialar que al cumplirse dos anos del comienzo del Plan Ceibal
los datos proporcionados por los nifios de 3° a 6° afio incluidos en la encuesta
indicaron que un 19.6 por ciento de las computadoras XO estaban fuera de
servicio por roturas o fallas de funcionamiento. Este fendmeno da muestras
de sostenerse y agravarse con el paso del tiempo, puesto que el monitoreo
del estado de conservacion de las maquinas realizado en abril de 2010 por el
equipo de evaluacion del Plan Ceibal con la colaboracion de la Asociacion
Pro-Fundacion para las Ciencias Sociales revela que en ese momento un
28 por ciento de las XO no estaba en funcionamiento. Entre las causas iden-
tificadas se encuentran roturas (14.2 por ciento), desperfectos en reparacion
(6.2 por ciento) y bloqueos (3.9 por ciento).

IMPACTOS SOCIALES

Los primeros impactos sociales del Plan fueron investigados mediante
una encuesta aplicada en junio de 2009 a 5.682 nifios, 7.620 familias, 1.050
maestros y 200 directores de escuelas. La metodologia utilizada fue de tipo
cuali-cuantitativo incluyendo entrevistas en profundidad, talleres y grupos de
discusion con actores escolares y comunitarios, familias y nifios.

Las familias de los nifios que recibieron su XO vy las autoridades de las
escuelas publicas del pais consideran positivos los cambios generados en el
comportamiento de los escolares. Seguin sus apreciaciones éstos pasan menos
horas frente a la TV y tienen mayor motivacién para concurrir a clases.

Elandlisis de los resultados muestra que la disponibilidad de la computadora
aumenta la motivacion de los nifios por el trabajo escolar. En los contextos mas
favorables el 66.6 por ciento de ellos reconocen sentirse mas motivados para
la tarea escolar. Entre los nifios de contextos menos favorables la motivacion
para el trabajo de aula con la XO crece a casi un 80 por ciento.

Al estudiar la percepcién de las madres sobre impactos en el comporta-
miento de los nifios se observa que el 37.4 por ciento considera que buscan
mas materiales para hacer los deberes o llevar a la escuela, mientras que el
23.2 por ciento considera que su hijo tiene comportamientos menos conflictivos
con otros nifios.

Por otra parte, un 80 por ciento de los directores de las escuelas relevadas
destacaron que el Plan Ceibal influyé de forma positiva en factores motiva-
cionales, de aprendizaje y de autoestima de los nifos.

Los autores del informe de evaluacion comentan que “En sintesis, elacceso
a las XO no sdlo recorta la brecha de acceso a computadoras e Internet sino
que ademas esta posibilidad se aprovecha en forma tal que iguala los niveles
de uso entre aquellos nifios que tienen PC comun en el hogar y aquellos que
no lo tienen.”

En lo que se refiere al grado de acuerdo general con el Plan las cifras
también son positivas puesto que un 95 por ciento de las madres de los nifios
esta de acuerdo con el Ceibal; un 78 por ciento de la poblacion general esta de
acuerdo con que el gobierno invierta recursos en él; y el 71 por ciento de los
directores opinan que las familias logran aprovechar el recurso para actividades
de comunicacién, busqueda de empleo y comercializaciéon de productos.
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Finalmente, corresponde sefalar que a medida que se desarrollaba el Plan
Ceibal se fue despertando el interés de actores externos que se manifestaron
de diferentes maneras incluyendo diversas propuestas de apoyo de la Univer-
sidad de la Republica, de otras instituciones estatales y de organizaciones
de la sociedad civil.

La Universidad, por ejemplo, ha puesto en marcha el Proyecto Flor de
Ceibo que se propone realizar actividades de ensefianza, investigacion y
extension orientadas hacia el seguimiento y estudio de los impactos del Plan
y su fortalecimiento mediante trabajos conjuntos. Dio comienzo en el afio 2008
por la via de un convenio con el Latu a fin de acompafar el funcionamiento del
Plan Ceibal y hacer aportes al mismo a través de diversas tareas. Trabajan
en él decenas de docentes y centenares de estudiantes universitarios que
estan contribuyendo al proceso de apropiacién tecnolégica por parte de las
comunidades, altiempo que generan conocimiento en torno a las experiencias
que se van realizando “http://www.flordeceibo.edu.uy”.

La sociedad civil, por su parte, se ha hecho presente a través de la crea-
cion de una Red de Apoyo al Plan Ceibal (RapCeibal), compuesta funda-
mentalmente por profesionales que participa en todo el pais en actividades
tendientes a facilitar el buen funcionamiento del Plan. Se incluyen entre ellas
tareas de capacitacion de estudiantes y docentes, talleres para miembros de
las comunidades y orientacion sobre aspectos operativos de la reparacion de
las maquinas “http://www.raCEIBAL.blogspot.com”.

COMENTARIOS FINALES

El Plan Ceibal constituye un ejemplo exitoso de concepcion y aplicacion
de una politica publica intersectorial coordinada y articulada por diversos
organismos del Estado. Al ser concebida como una ambiciosa estrategia de
inclusién digital, transformacion educativa y desarrollo social, se consideré
conveniente encomendar su conduccion a una comision intersectorial que
incluyé organismos de las areas tecnologica, educativa, de gestion electronica,
de innovacion y de telecomunicaciones.

Luego de superar importantes dificultades de funcionamiento, vinculadas
entre otras cosas ala ausencia de un proyecto previo, alas diferentes culturas
de las instituciones de las que procedian sus integrantes, y al predominio de
lo tecnolégico en el estadio inicial, el grupo encontré el rumbo fortaleciendo
sobre la marcha la instrumentacién del componente educativo.

Dos afios y medio después de haber comenzado, el Plan ha cumplido
con su meta inicial de entregar una computadora portatil a cada nifia-nifio
y maestra-maestro del sistema nacional de educacién publica del Uruguay,
asegurando al mismo tiempo su conexion a Internet. Se ha demostrado asi la
viabilidad del componente tecnolégico de una iniciativa que ha logrado instalar
en el sistema educativo una plataforma digital en red, descentralizada, que
proporciona igualdad de oportunidades en el acceso a computadoras y a la
informacién, no sélo a las nifias, los nifios y sus maestros, sino también a los
familiares de los alumnos.

La formulacién, ejecucion y seguimiento de un proyecto que demostro
en los hechos ser de alta complejidad, llevé a la conformacion de un equipo
de profesionales y técnicos altamente calificados que desarroll6 la capacidad
logistica y operativa necesaria para conducir los procesos de seleccion y
comprade las maquinas; asegurar su distribucién, trazabilidad, mantenimiento
y actualizacion; adaptar las instalaciones eléctricas de todas las escuelas y
dotarlas de conectividad; instalar los servidores; ofrecer servicios técnicos
moéviles y en linea a toda la red; y poner en practica procesos de evaluacion
continua del sistema.
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Este equipo, incorporado ahora a un centro de inclusién tecnoldgica y
social, constituye hoy uno de los soportes principales del Plany, con base en su
experiencia, se ha transformado en un grupo de referencia para la cooperacion
técnica bilateral e internacional en caso que otros paises decidan aplicar el
modelo o sus variantes en sus propias sociedades.

En lo que concierne al componente educativo todavia es muy temprano
para determinar con precision los impactos, extraer conclusiones y valorar sus
perspectivas. No cabe duda que, como lo sostiene Edith Moraes: * El ingreso
masivo de 25, 30, 32 computadoras personales al aula llevé a una rapida toma
de conciencia de que se estaba ante algo sin precedentes, lo que dio paso a
la imprescindible instancia de innovacion para evitar la improvisacion”. Pero
las consecuencias de esa innovacién aun no han podido ser adecuadamente
evaluadas, por lo que corresponde analizar con la maxima prudencia los
hechos producidos y las tendencias en desarrollo.

Si se puede afirmar, como lo hace Moraes, que ‘la propia presencia de
una computadora por nifio modifica la realidad ... evidenciandose que la uni-
direccionalidad del aprendizaje en el aula se rompid, y por momentos todos
aprendian. En otras oportunidades, los alumnos ensefiaban a los docentes
y, sin duda, también los docentes ensefiaban a los alumnos; y con mucha
frecuencia, los alumnos ensefiaban a los alumnos”.

Los resultados de las evaluaciones preliminares del plan ponen de mani-
fiesto que la computadora esta siendo utilizada como herramienta didactico
pedagdgica que, en lo referente a los alumnos, aumenta su motivacion, me-
jora sus indices de asistencia a los centros educativos, facilita la realizacion
de sus tareas de lectura y escritura y multiplica sus fuentes de informacion,
mientras que a nivel docente opera como instrumento poderoso en el apoyo a
la planificacion de las tareas de actividades educativas dentro y fuera del aula.

En lo que concierne a los docentes, después de algunas resistencias
iniciales, vinculadas sobre todo a la falta de formacion sistematica en el uso
de las Tics, la mayoria ha adoptado una actitud de colaboracion proactiva (y
critica, cuando es pertinente) que explica la universalizaciéon y sostenibilidad del
Ceibal, asi como su transformacién de proyecto politico en proyecto educativo.
La oferta progresiva de instancias de formacion en servicio a cargo del Ceip
y la Direccion de Formacion y Perfeccionamiento Docente (Dfpd) de la Anep,
que culminaron en 2009 con la realizacion de multiples talleres y cursos, asi
como con la instalacién de un docente formador por escuela, contribuyé en
gran manera a la conformacién de esa actitud que esta haciendo avanzar
sobre bases sélidas el componente educativo del plan.

Hoy no cabe duda que laformacién de los docentes es una de las principales
innovaciones que el Ceibal sumé a la propuesta presentada por Olpc al Estado
uruguayo. Las bases que fundamentaron la incorporaciéon de esa actividad
al plan se elaboraron en el transcurso del andlisis y la reflexién efectuados
por docentes, directivos y autoridades de educacién primaria al examinar los
resultados del plan piloto desarrollado en la Escuela de Villa Cardal.

Las consideraciones anteriores, sumadas al amplio apoyo politico y so-
cial que ha concitado, nos inducen a pensar que el Plan Ceibal, concebido
inicialmente como un proyecto de inclusion digital y modernizacion educativa,
esta creando las condiciones necesarias para transformarse en una politica
publica de inclusién social de vasto alcance. Para someter esta hipotesis a
verificacion sera necesario sostener en el tiempo el apoyo politico, afianzar su
caracter de politica de Estado, facilitar la apropiacion de las Tics por parte de
la ciudadania y promover su uso inteligente y generalizado como instrumentos
de desarrollo humano sostenible.

* Presidente del Consejo Directivo Central de la Administracion Nacional
de Educacion Publica de la Republica Oriental del Uruguay.
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COMUNICACION E INTERNET SIN HILOS

Por el Ing. Horacio C. Reggini

El célebre fisico norteamericano Richard P.
Feynmam (1918-1988), Premio Nobelen 1965, se
refirio, en sufamoso libro Surely You’re Joking, Mr.
Feynman!(;Esta usted de broma, Sr. Feynman?),
a una “enfermedad” que sufrian casi todos los
usuarios de computadoras: “Es una enfermedad
muy seria que interfiere completamente con el
trabajo que uno esta haciendo. El problema con
las computadoras reside en que uno juega con
ellas. [...] Son tan maravillosas [...]".

Transcurridos muchos anos de su jocoso comentario, sus
palabras nos mueven a otras reflexiones. La mayoria de nosotros
—mas aun los adolescentes y los nifios— tenemos y utilizamos
cotidianamente las computadoras, que nos dan gustos cuando
cumplen con lo que queremos que hagan y también disgustos
cuando nos fallan, pero la realidad es que ya no se puede vivir sin
ellas. Ninguna actividad escapa a sus multiples aplicaciones.

Las maquinas multipropdsitos

El presente se caracteriza por una profusa interactividad a
través de esas maquinas: se conectan personas con personas,
personas con objetos, objetos con objetos, etcétera. Aestadécada
abri6 paso la década de 1990, que ya vivio el auge de las teleco-
municaciones unidas a las computadoras. Este periodo siguio a
la década del 80, que fue sin duda la era de las computadoras
personales. Creadas a fines de los setenta, esas maquinas pe-
quefas y poderosas comenzaron de inmediato a ganar la calle.
Hasta entonces las computadoras eran enormes y patrimonio de
las grandes empresas e instituciones. Instaladas en salas espe-
ciales con pisos elevados y aire acondicionado, eran gobernadas
—a la manera de un barco- por jefes de computacion que dirigian
grupos subalternos de operadores, analistas, programadores y
preparadores de datos.

Algunos no imaginaban entonces que las computadoras pa-
sarian a manos del gran publico, ya que era creencia comun que
unicamente podian ser manejadas por sofisticados expertos. Tal
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suposicion provenia principalmente de considerar
alas computadoras s6lo como rapidas maquinas
de calcular. Pero la esencia de las computadoras
involucraba mucho mas. Se trataba de una nue-
va clase de maquina con una fuente infinita de
variaciones y con la capacidad de convertirse en
cualquier maquina. Nunca antes de su invencion
hubo una idea similar. Hasta ese momento, cada
magquina podia hacer solamente una cosa deter-
minada, y si uno queria realizar algo, tenia que
construir una maquina especifica para ello.

Las computadoras personales y las laptops actuales, de redu-
cido tamario, de bajo costo y en poder de la gente, se colocaron
por doquier, dando razén al punto de vista que sostiene que son
las necesidades y apetencias del publico las que hacen avanzar
y se apropian de las innovaciones tecnolégicas, y no a la inver-
sa. La década de 1980 fue testigo, por ejemplo, de millones de
personas que reemplazaron por una computadora a la conocida
maquina de escribir. La dinamica de la escritura adquirié nuevo
ritmo. La posibilidad de elegir a gusto el tipo, color y tamafio de
letra y de los renglones agrego otros matices a la costumbre de
escribir. Y lo que es mas importante, hizo factible la modificacion
de untexto borrador inicial en un texto definitivo mediante sencillas
operaciones de transformacion.

Los negocios de toda indole —hasta los mas reducidos— in-
trodujeron maquinas en sus lugares, y las computadoras per-
sonales también ganaron espacio en muchos hogares. El afio
1984 marcd un hito singular con la aparicion de un modelo de
maquina multimedial extremadamente simple de utilizar a través
de iconos en la pantalla que se activaban mediante un puntero
controlado por el hoy difundido “mus”, “mouse” o “ratén”. Esa
maquina mostrd el camino que siguieron muchos disefiadores y
fabricantes mas tarde.

Es interesante sefialar que el nacimiento de las gigantes
computadoras de la primera hora fue casi coincidente con el ad-
venimiento de la energia atébmica desencadenada con la terrible
explosionde Hiroshimaen 1945. Sinembargo, las deslumbrantes
profecias que se hilvanaron entonces referidas a la utilizacion de
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la energia atomica han quedado rezagadas comparadas con el
crecimiento notable de los usos de las computadoras. Y fueron
las denominadas computadoras personales de los afios ochenta
las que hicieron posible el abanico multidimensional y masivo
de las aplicaciones actuales. Ellas fueron posibles, al mismo
tiempo que el avance de las telecomunicaciones modernas,
gracias al transistor desarrollado en los Bell Telephone Labs por
los investigadores Walter H. Brattain, John Bardeen y William
Schockley, en 1948.

Enlanuevaeradelaconectividad que se avecina, es probable
que no veamos mas a esas maquinas sobre mesas, escritorios
0 mostradores. Seguramente seran mucho mas diminutas e
invisibles a nuestros ojos, y estaran escondidas e integradas en
objetos y utensilios cotidianos que nos ofreceran servicios cada
dia mas inteligentes.

Las comunicaciones por el éter

Segun la mitologia griega, el éter era una divinidad alegérica
que personificaba la regidn superior del aire y las profundida-
des del cielo. Para otros filésofos antiguos representd, en cam-
bio, “el alma del mundo”. Los fisicos del siglo XIX discutieron
largamente la existencia y la esencia del éter. Afirmaban que
se trataba de una sustancia material mas sutil que todos los
cuerpos visibles, que se suponia existia en todos los espacios
aparentemente vacios. El horror a la nada era razén suficiente
para imaginar un éter que llenase todo el espacio, cualesquiera
fuesen las objeciones en contra.

En el mundo contemporaneo, las personas comunes ya no
se preocupan por el medio sobre el cual transitan las ondas que
llegan a sus radios, televisores o teléfonos celulares: sélo quieren
que las transmisiones sean recibidas nitidas y sin interferencias.
Ya que cada vez son mas numerosas las aplicaciones y los usos
de las telecomunicaciones inalambricas, podriamos —de manera
metaférica— aventurarnos a coincidir con los pensadores del
pasado, expresando que, en el presente, el éter es el “alma del
mundo”.

Los nébmades modernos

Ya esta fuera de discusion el hecho de que la informacién y
las comunicaciones han ido paulatinamente convirtiéndose en el
eje alrededor del cual giran las principales fuerzas econémicas y
sociales. En el escenario actual, el papel de las comunicaciones
por el éter parece estar incluido en todo: trabajo, educacion,
cultura, finanzas, politica, salud, entretenimientos.

Estamos en la era de la movilidad, y el Internet inalambrico,
mas conocido como Wi-Fi, es un servicio cada vez mas comun
en los mas diversos lugares. Se logra mediante la instalacion
de acces points (puntos de acceso) ubicados en cantidad y de
manera efectiva.
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Tal es el predominio creciente de los teléfonos “sin hilos”, cuyo
numero sobrepasa a los teléfonos fijos alimentados “por hilos”.

Es interesante notar lo que el Diccionario de la Real Academia
Espafiola dice de nomadismo: “estado social de las épocas primi-
tivas o de los pueblos poco civilizados, consistente en cambiar de
lugar con frecuencia”. Y de ndmade o némada expresa: “aplicase
a la familia o pueblo que anda vagando sin domicilio fijo, y a la
persona en quien concurren estas circunstancias”. El dicciona-
rio pareciera asignarle al término una cierta cualidad inferior,
producto quizas de formas culturales pasadas. La realidad del
momento nos muestra muchos némades modernos desplazan-
dose a pie, en trenes, en automoviles o en aviones alrededor de
todo el mundo, pero siempre en comunicacién con sus hogares,
oficinas, universidades o amigos, gracias a pequefios teléfonos
o0 computadoras reducidas.

El concepto de ndmade, que parecia relacionarse con las
sociedades incivilizadas, hoy acompania la evolucion de la cien-
cia y la técnica; es como si ahora el sedentarismo se estuviera
quedando en el tiempo...

La implementacion practica de la telefonia celular pudo
realizarse efectivamente gracias a la aparicién del transistor, el
microprocesador y las modernas computadoras digitales.

Los aparatos ubicuos

La caracteristica esencial de la telefonia movil consiste en
el acceso del usuario, ya sea en movimiento o desde diversos
lugares, a las redes de comunicacion por medio de enlaces de
ondas electromagnéticas, en lugar de hacerlo a través de hilos
o cables. Nacié como necesidad de suministrar comunicacion a
personas que se desplazaban en vehiculos y nadie imagind, en
sus inicios, que seria empleada por personas que caminan por
las calles como observamos actualmente por doquier.

Los primeros servicios de teléfonos méviles transportados en
vehiculos constaban de una sola estacion de base —una antena
central elevada— y operaban solamente con pocos canales o
frecuencias de transmision distintas. Esos sistemas, ademas de
proveer servicio a un numero reducido de clientes, eran costosos
y adolecian ademas de dos inconvenientes técnicos: requerian,
primero, de estaciones moviles de alta potencia —imposible de
suministrar con equipos pequefios—, y segundo, de una cantidad
elevada de canales en correspondencia con suscriptores nume-
rosos, ya que ellos ocuparian una region extensa del espectro
electromagnético. La necesidad de eliminar estas desventajas
impulsé el desarrollo de la idea de la “telefonia celular”, que usa
transmisores de baja potencia y reutiliza los canales de transmi-
sion en zonas diferentes.

Latelefonia movil celular se basa en latransmision radial entre
los teléfonos portatiles de los usuarios y multiples estaciones de
base ubicadas en subareas pequefias o celdas contenidas en
la regién geografica de servicio. Cada estacién de base atiende
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so6lo a los clientes que se encuentran en su zona de influencia o
celda respectiva. La baja potencia de cada aparato permite que
la misma frecuencia de transmision, o canal, pueda ser utilizada
sin causar interferencias en otras celdas no adyacentes. Las
estaciones de base reciben con sus antenas las ondas prove-
nientes de los teléfonos celulares que se hallan en su celda.
Ellas se conectan a su vez con una central especial “altamente
inteligente”, mediante vinculos de telecomunicacion terrestres o
radiales, lo que hace posible que un teléfono atendido en una
celda pueda comunicarse con otro ubicado en otra celda. Esta
central —que ademas provee la conexion con la red de la tele-
fonia béasica— controla el pasaje adecuado de la comunicacién
cuando un cliente con su teléfono cruza la frontera que separa
una celda de otra.

El sistema celular subsana las desventajas propias de una
Unica antena central. Primero, como el area cubierta por una
celda es pequefia en comparacion con el area total de servicio, la
potencia de cada teléfono mévil puede ser mucho menor, y con-
secuentemente, también menor la bateria necesariay la potencia
de radiacion de las antenas. Y segundo, el empleo simultaneo
de frecuencias iguales en distintas celdas de la region servida
—excepto en celdas vecinas— da como resultado una economia
en la utilizacién del espectro electromagnético.

Los teléfonos celulares, tanto los utilizados hasta ahora como
los mas nuevos, basan su funcionamiento en las radiaciones u
ondas electromagnéticas que se propagan en todas direcciones
a la velocidad de la luz. Para proteger la salud de la poblacion,
es practica usual tratar de reducir al minimo las irradiaciones
respectivas, sin desconocer que el uso de toda tecnologia impli-
ca cierto riesgo. Cabe aqui sefialar que si la sociedad hubiera
prohibido todas las tecnologias cuyo uso incorrecto pudiera
haber desembocado en efectos peligrosos, todavia no habria-
mos superado la Edad de Piedra y el descubrimiento del fuego.
Empero, es consenso de la comunidad cientifica internacional
que la irradiaciéon proveniente de las antenas de las estaciones
de base es baja y no alcanza a producir dafo alguno.

Las exposiciones prolongadas a ondas de frecuencias extrema-
damente altas, como las de los rayos X, en cambio, si producen
laruptura de los enlaces quimicos en los tejidos bioldgicos (efecto
denominado “de ionizacién”) y por ello es peligroso exponerse a
ellos (radiaciones ionizantes). Esto no es asi con las frecuencias
inferiores de los sistemas celulares (radiaciones no-ionizantes).
Existen recomendaciones internacionales de seguridad sobre la
exposicion delas personas alas ondas de radio producidas porlas
antenas. Con disefios adecuados e instalaciones correctamente
realizadas, las antenas de las estaciones de base cumplen con
las precauciones aconsejadas.

La telefonia celular es una de las realizaciones mas exitosas
y espectaculares de la técnica moderna y se ha convertido en
una actividad de enorme y dinamica relevancia mundial.
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La continua ansiedad por la comunicacién

Desde hace medio siglo, las tecnologias de la comunicacién
han adquirido impulso y preponderancia notables. Pero la ansie-
dad por comunicarse ha estado presente siempre en la historia
y todos los pueblos han buscado el medio de dar a conocer su
pensamiento adistancia. Numerosos registros graficos y escritos,
como también objetos fisicos, permiten comprobar que, desde la
antigliedad, las personas recurrieron a sefiales 6pticas —bande-
ras y antorchas—, acusticas —campanas y tambores— e incluso
animales —palomas mensajeras— persiguiendo ese propdsito.

El retumbar de los tambores

En el barrio portefio de Montserrat, uno de los que compren-
den el Casco Histérico de la Ciudad, se halla abierto al publico
el Museo Etnografico, organismo dependiente de la Universidad
de Buenos Aires. El edificio, que ocupa el solar que en el siglo
pasado correspondié al Hogar de los Nifios Expdsitos, posee una
parte anterior donde se exhibe la muestra permanente y tienen
lugar las exposiciones, y una posterior, que alberga laimportante
biblioteca cientifica con que cuenta la institucion. Las dos areas
estan divididas por un patio central cubierto de plantas y palme-
ras. Escasamente iluminados por la luz natural que entra por las
puertas que conducen al patio desde el ala anterior, dos “tambores
de hendidura” montan guardia a cada lado de un oscuro pasillo.
Mucho menos conocido que los “tambores de parche”, este tipo
de tambor gigantesco y alargado se construia ahuecando el tron-
co de un arbol a partir de una hendidura longitudinal. Los indios
guaranies —que poblaron parte de las actuales provincias del
nordeste argentino—, los “bocongos” —nativos del norte de Angola
y del sur del Zaire— y algunas tribus del Amazonas venezolano
recurrieron al retumbo de los tambores de hendidura —el telégrafo
de la jungla— para poder comunicarse a través de la selva.

Las senales luminosas

En otros lugares y épocas, las sefiales de humo o de fuego
fueron préactica comun para llevar mensajes a sitios distantes.
Herodoto (484-425 a.C.) nos habla de los persas, que llevaban
mensajes producidos por grandes hogueras encendidas de
montafia en montafa a través del Asia.

Polibio (200-118 a.C.) describe cémo, alrededor del afio 350
a.C., Eneas, héroe de la mitologia griega, disefd un cédigo para
establecer comunicaciones de larga distancia mediante sefiales
de fuego. El invento constaba de dos recipientes de ceradmica
exactamente iguales y una plancha de corcho mas angostaque la
boca de las vasijas. Una varilla graduada con marcas claramente
sefaladas y distanciadas entre si atravesaba al corcho por su
centro en posicion vertical. Cada una de esas marcas llevaba
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anotados hechos comunes que ocurrian en el transcurso de una
guerra. Por ejemplo, en la primera marca, “el enemigo cruzé el
rio”; enlasegunda, “infanteria poderosa”; enlatercera, “infanteria
y caballeria”; en la siguiente, “barcos”, etcétera, hasta completar
todas las marcas. En ambas vasijas se taladraba un orificio de
desagote del mismo tamafio. Como los dos recipientes eran
iguales, los tiempos de desagote eran también iguales, a partir
de iguales alturas del liquido contenido en cada uno de ellos. El
sistema funcionaba de la siguiente manera:

Dos personas, separadas por una distancia que permitia ver
las senales de fuego de antorchas, esperaban hasta cerciorarse
de que ambas antorchas estaban encendidas, circunstancia que
indicaba que estaban listos para establecer la comunicacion.
Previamente, ambas partes habian llenado las vasijas con agua.
Para realizar la comunicacién, el transmisor bajaba su antorcha,
al mismo tiempo que dejaba que el agua comenzase a escurrir.
El receptor, al ver que el emisor habia bajado su antorcha,
también abria al unisono el desagote de su vasija. La plancha
de corcho del emisor comenzaba entonces a descender por el
interior de la vasija hasta que llegaba a la marca con el mensaje
que se queria comunicar. Simultaneamente, el emisor levantaba
su antorcha para indicar que el receptor debia en ese momento
leer el mensaje en la marca de su propia varilla. Esta forma de
comunicacion fue una de las utilizadas por las tropas romanas
en el siglo Il para enviar y recibir mensajes entre Sicilia, la costa
tunecina y Cartago.

Las nubes de humo

De Agamendn, otro héroe de la mitologia griega cuyas aven-
turas se narran en la lliada de Homero, se cuenta que monté
un sistema telegrafico entre Troya y Argos basado en sefiales
de humo.

Tanto en América del Norte como en la Patagonia, las sefales
de humo fueron un medio frecuente para establecer la comuni-
cacion a distancia. A comienzos del siglo XIX, testimonios de
viajeros ingleses por el Rio de la Plata daban cuenta de que en
la pampa, arrieros y carreteros, asi como el ejército, utilizaban
sefales pirotécnicas para conectarse entre si. Los soldados
también recurrian a un sistema codificado de banderas en las
campafas militares. Durante la expediciéon militar a Chile, a lo
largo del cruce de la Cordillera de los Andes, el general Gregorio
Las Heras disponia de un cédigo de banderas cuya clave era solo
conocida por los altos oficiales del ejército patrio. Asi pudo estar,
a la distancia, en contacto con el general José de San Martin.
Los gallardetes también anunciaban la llegada del correo; en el
Buenos Aires de antafio, el color de la bandera izada sobre un
mastil sefialaba la procedenciade las noticias: el azul correspondia
al arribo del correo de Montevideo; el punzd, al proveniente del
paquebote inglés; el blanco hacia referencia a Santa Fe; el verde
correspondia a Chile; el amarillo, al Peru; el celeste y blanco, al
correo de la campafia.
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Las palomas mensajeras

Los europeos recurrieron al auxilio de otra tecnologia para
sus asuntos privados: las palomas mensajeras. La agencia de
noticias Havas difundia las noticias que aparecian en los matu-
tinos de Bruselas, en los diarios de Paris del mediodia y en los
vespertinos de Londres. Werner Siemens cuenta en su amena
autobiografia que durante el tendido de una linea telegrafica
entre Colonia y Bruselas, en 1849, conoci6 al contratista de los
correos por palomas mensajeras entre esas dos ciudades. El util
y productivo negocio quedaria destruido por la instalacion del
telégrafo eléctrico. Ante las quejas de la esposa del empresario,
Siemens aconsejé al matrimonio fundar en Londres una agencia
telegrafica de transmision de despachos. Los Reuter —asi se lla-
maba aquel matrimonio— fundaron entonces la conocida agencia
que lleva su nombre.

Hacia finales del siglo XVIII, en Francia, Claude Chappe
(1764-1805) inventd un aparato mecanico-6ptico que denominé
“telégrafo” (tele, lejos; grafo, escribir), por considerar con razén
que lo que estaba haciendo era escribir a la distancia. El aparato
de Chappe consistia en un mastil en cuyo tope se hallaba aco-
plado un brazo transversal, a su vez articulado en sus extremos
con otros dos mas pequefios. Las tres piezas de este semaforo
de senales podian conformar distintas figuras. Chappe eligio
noventa y dos configuraciones geométricas, que trasladé a un
manual de senales explicativo, cada una indicadora de una frase
preestablecida. Este aparato fue utilizado con éxito durante la
Revolucion Francesa y en la campafia de Napoledn a Rusia.

Entre el vértigo y el éxtasis

En el siglo XIX, las multiples aplicaciones de la electricidad
indudablemente lo cambiaron todo. El telégrafo de Morse derribé
las barreras de espacio y tiempo, provocando grandes transfor-
maciones que dieron comienzo a una era de avances en materia
de telecomunicaciones. El pensamiento humano, viajando en
aras de la electricidad, ha desembocado en las computadoras
personales del presente y en los nuevos sistemas de comuni-
cacién que, combinando texto, audio, imagen y video, se estan
mimetizando cada vez més con el entorno cotidiano.

Nos rodean medios de toda indole: una television omnipre-
sente, publicaciones por doquier y redes de computadoras que
nos atrapan. Muchos percibimos la importancia y el papel trans-
formador de la comunicacion en la sociedad toda, pero también
sentimos inquietud sincera por las modalidades de su aplica-
cion. Esa dicotomia —entusiasmo inmenso y, al mismo tiempo,
preocupacion por la frecuencia de criterios inconvenientes de
implementacion— plantea una necesaria meditacion acerca de
la repercusion de las comunicaciones en los medios.
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Curiosamente, en las selvas, donde se recurrio a los tambores
para poder transmitir mensajes, se oia pero no se veia; en las
mesetas y montafias, o en el desierto llano de la pampa, con
pequefios desniveles y una vegetacion de matas aisladas de baja
altura, las sefiales de humo fueron una forma de comunicacion:
alli si se veia, pero no se oia. Es de hacer notar que ahora, en
el asfalto de la era de los supermedios en que vivimos —con
centenares de canales de television y redes de computadoras—
se oye y se ve, pero, lamentablemente, se reflexiona poco. Ello
no quita reconocer que es dificil saber mirar y que también es
dificil saber escuchar.

La idea de un progreso sin reflexion que animé a muchos,
y todavia anima a algunos, es —cuanto menos— peligrosa. “Nos
damos mucha prisa para construir un telégrafo entre Maine y
Texas; pero Maine y Texas, tal vez, no tienen nada importante
que decirse”, expresaba el pensador norteamericano Henry Da-
vid Thoreau (1817-1862) en Walden o la vida en los bosques.
Su posicion, demasiado extrema sin duda, lo llevd a considerar
irrelevante toda noticia. Nadie le hizo caso, pero con su pregun-
ta Thoreau hacia hincapié en el efecto psicoldgico y social del
telégrafo y, en particular, en la posibilidad de transformar el ca-
racter local y personal de la informacion en global e impersonal.
Lo que el telégrafo hizo fue posibilitar un mundo de informacion
descontextualizada, en donde las diferencias entre Maine y Texas
se volvieron cada vez mas irrelevantes. El telégrafo también
llevd a la historia a un segundo plano y amplifico el instantaneo
y simultaneo presente.

No esta mal, de vez en cuando, poner en tela de juicio las
ventajas de las tecnologias modernas; en particular de aquellas
innovaciones que ponen a disposicidn de las personas recursos
qgue no estan en condiciones de utilizar convenientemente. Es de
esperarque nos empefiemos en favorecer sus usos mas humanos
y activos, dejando de lado actitudes pasivas o poco meditadas,
con la conviccion de que resultaran mas beneficiosas cuando se
utilicen con interioridad y discernimiento.

Esinteresante sefialarlainsistenciade Domingo F. Sarmiento,
en su tiempo —cuando todavia no existian ni el transistor ni el
microprocesador o las computadoras digitales—, en la promocion
y lainstalacién de “los hilos”. He escrito en un libro que Sarmiento
tenia “la obsesion por los hilos”, al referirme a su empuje y fervor
por “los hilos del telégrafo” y por “los hilos del alambrado”. Segun
su pensamiento, ambos poseian connotaciones similares y su
desarrollo contribuiria a transformar el ambiente colonial ante-
rior, creando uno nuevo de cualidades distintas. Los hilos del
alambrado, para Sarmiento, eran en cierta forma equivalentes
a los hilos del telégrafo, ya que establecian una diferencia entre
‘los que estan afuera” y “los que estan adentro”. La brecha,
decia, era legal —la propiedad—; cultural —los conocimientos— y
también tecnoldgica —la comunicacién—. Gracias a ambos “hilos”
se alcanzaria una civilizacion justa anhelada y se derrotaria a la
ignorancia y la barbarie.
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La independencia del hilo

El telégrafo eléctrico ideado por Samuel F. B. Morse —que
transmitia palabras a partir de la codificacion de las letras en
puntos y rayas— fue uno de los mas sensacionales inventos
del siglo XIX, ya que hizo posible que la informacién pudiera
transmitirse instantaneamente a larga distancia. Los hilos del
telégrafo fueron asi los precursores de la actual red de comuni-
caciones en la que nos vemos envueltos. Con la extensién de
la malla telegrafica por medio de cables submarinos que conec-
taban a todos los continentes entre si, cualquier habitante del
planeta que contara con un aparato de telégrafo podia comuni-
carse con cualquier porciéon del globo donde hubiera otro telé-
grafo unido al primero por un hilo eléctrico. A donde no llegaba
el hilo, no llegaba la palabra.

La circunstancia anterior se modificé al inicio del siglo XX,
cuando comenzaron a desarrollarse los sistemas de comunica-
cion por radio. Los tripulantes de los barcos fueron los primeros
beneficiarios. Hasta los primeros afios del siglo pasado, todo
barco que se hacia a la mar quedaba totalmente aislado del
mundo una vez que dejaba atras la costa.

La era del éter

La existencia de ondas electromagnéticas fue descubierta
de manera teérica, en 1873, por el matematico vy fisico inglés
James C. Maxwell. A partir de las ecuaciones que elabord en su
estudio de Cambridge, Maxwell demostré que cuando una co-
rriente eléctrica oscila en un conductor, se producen ondas que
viajan por el espacio a la velocidad de la luz. Maxwell no llegé a
ver la confirmacion practica de su teoria. Ocho afios después de
su muerte, en 1888, el cientifico aleman Heinrich R. Hertz fue el
primero en generar y detectar las ondas que estaban destina-
das a revolucionar las comunicaciones y cambiar la cultura y la
sociedad del planeta entero.

En diversos lugares comenzaron de inmediato a realizar-
se experiencias de transmision de senales radioeléctricas. En
1895, Alexander S. Popoff (1859-1906) experimentd en Rusia la
idea. Lo mismo hizo en la Argentina, en 1897, Tebaldo J. Rical-
doni, fisico e ingeniero italiano, en colaboracion con la entonces
reparticion estatal de telégrafos. En 1898, Ricaldoni construyo
una estacion radioeléctrica para la Marina Argentina en Darsena
Norte, y en 1900 llevé a cabo comunicaciones, mediante radio,
entre barcos a distancias de siete kildbmetros, utilizando antenas
de nueve metros. Valentin Balbin —de la primera promocion de
ingenieros de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de
Buenos Aires, en 1870— nombrado en 1892 rector del Colegio
Nacional de Buenos Aires, invité a Ricaldoni a introducir la fisica
experimental moderna de aquella época en el Colegio Nacio-
nal.
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En 1904, la Compafiia Transatlantica Alemana de Electricidad
inaugurdé en Buenos Aires una estacion radiotelegrafica con el ob-

el domingo 14 de abril de 1912. Esa fatidica noche, el “barco que ni
Dios podria hundir” —tal cual rezaban las propagandas que invita-

jeto principal de establecer comu-
nicacion con los buques de la
Comparia Hamburgo America-
na cuando se aproximaban a las
aguas territoriales argentinas.

Guglielmo Marconi fue el
gran impulsor de la idea de uti-
lizar las ondas electromagnéti-
cas como medio para transmitir
mensajes. Luego de diversos
ensayos en ltalia, viajé en 1896
a Gran Bretafa y alli instalé un
sistema radiotelegrafico que
hizo posible la comunicacién en-
tre la Reina Victoria en palacio y
el Principe de Gales a bordo del
yate real. Rapidamente, el joven
inventor gand fama y espacio en
los diarios.

Marconi logré un éxito nota-
ble al convertir sus experiencias
de radiotelegrafia sin hilos en
un negocio de alcance mundial.
En marzo de 1899 concreto el
primer enlace radioeléctrico en-
tre dos estaciones ubicadas en
Francia e Inglaterra. Al afo si-
guiente fundo la Marconi Inter-
national Marine Communication
Co. Esta compafiia proveyé por
primera vez sistemas de comu-
nicacion para los barcos que
navegaban en alta mar. La Ma-
rina Militar Italiana puso a dispo-
sicion de Marconi el acorazado
Carlos Alberto, con el que rea-
lizd6 campafas radiotelegraficas
promocionando su invento. Por
el éter comenz6 a transmitirse
el codigo Morse de puntos y ra-
yas. Fue asi como empezaron
a producirse hechos singulares;
por ejemplo, el explorador es-
tadounidense Robert E. Peary
pudo radiotelegrafiar “I found the
North Pole” (“Encontré el Polo
Norte”) cuando, el 6 de abril de
1909, llegd a su meta en el Ar-
tico.

“Ti dobbiamo la vita”

Mucho mas dramatica fue la
experiencia vivida por el Titanic,
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Ingeniero TEBALDO RICALDONI. ror cao

. Emulo de Marconi,
cuya fama esid haciendo tanto ruido,
es boy el ingeniero Ricaldoni
suconsonante en genio v apellido
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ban a participar de la travesia inaugural- chocé con un témpano por
su costado de estribor y se fue a pique en menos de dos horas, tal
como ha sido espectacularmente mostrado en la pelicula de James
Cameron.

El sabado 13, el servicio de radiotelegrafia del Titanic se habia
descompuesto y no pudo ser arreglado hasta la mafana siguiente,
por lo que se acumularon numerosos mensajes de los pasajeros
para ser enviados. Apenas pasado el mediodia del domingo, el ra-
diotelegrafista del barco, Jack Phillips, recibié un mensaje del Baltic
—otro buque de la misma compaiiia White Star a la que pertenecia
el Titanic— reportando la presencia de grandes cantidades de hielo
en el area y solicitando a su vez la retransmision de esa informacion
a otros vapores. El mensaje llegd a las manos del Capitan Edward
J. Smith, quien, no obstante ser avisado durante esa tarde por el
Caronia, el Amerika y el Californian de la presencia de hielos, no
dio orden de modificar el rumbo. A las nueve y media de esa noche
oscura y sin luna, débilmente alumbrada por la escasa luz de las
estrellas, Phillips —todavia ocupado con los mensajes pendientes
de envio- recibié un nuevo alerta, esta vez del vapor Mesaba, infor-
mando acerca de un enorme témpano de hielo en la ruta del Titanic.
Phillips, que ya habia despachado unos cuantos avisos de peligro
al puente de mando, simplemente respondi6: “Recibido, gracias”.
Un poco mas tarde, el Californian —que navegaba por la zona- inte-
rrumpid una vez mas el trabajo de Phillips, comunicando que esta-
ba detenido y rodeado por el hielo. El operador del Californian, sin
obtener respuesta, no insisti6 mas y desconectd su aparato. Tras
la Conferencia Naval de 1913, las autoridades de navegacion dis-
pusieron que todo barco que se hiciera a la mar debia mantener su
aparato de radio permanentemente encendido, asi como también
que el numero de botes salvavidas se correspondiera con el total de
viajeros y tripulacion.

Fue gracias al servicio de radiotelegrafia con que estaba equipa-
do que el Titanic pudo pedir auxilio cuando a las 23:40 chocé inevi-
tablemente con el t¢émpano situado en latitud 43,65 norte y longitud
49,97 oeste. El Californian era el buque que se encontraba mas
proximo al Titanic, y de haber captado la peticion radiotelegrafica
de salvamento, hubiera contribuido a salvar mas vidas. El Carpathia
escucho el S.0.S. radiotelegrafico (.. . _ _ _ . ..) y acudio entonces
al rescate de los naufragos. Cuando al dia siguiente arrib6 a New
York, Marconi se encontraba en el muelle y fue saludado por los
sobrevivientes con la frase: “Ti dobbiamo la vita” (“Te debemos la
vida”). La radiotelegrafia que él habia inventado salv6 706 vidas.

El hundimiento del Titanic constituye uno de los mas espectacu-
lares y emblematicos desastres tecnoldgicos de la historia. Cuan-
do el trasatlantico choco, junto con sus 270 metros de largo y sus
46.000 toneladas de hierro y de lujo, se fueron al fondo del mar la
arrogancia y la desmesura de toda una época. Pero en materia de
telecomunicaciones, el Titanic representé un triunfo: los pulsos de
Morse no necesitaron de un camino de hilos para transmitir el men-
saje desesperado requiriendo ayuda. La transmision de los puntos y
de las rayas se hizo por el éter, a la manera de la moderna telefonia
celular movil.
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La novela de un visionario

Erné. Leyenda kantabro-americana es una novela que Florencio
de Basaldua, vasco argentino visionario, publico en el afio 1893. Ese
original libro cuenta uno de los primeros relatos de ciencia ficcion de
nuestro pais, donde el autor introduce elementos modernos, como
el ascensor, con el que uno de los personajes, el sabio Jakinduna,
y él mismo (protagonista de la historia) logran viajar hasta el fondo
de la tierra. Alli encuentran un fuego en “las entrafias del planeta”.
Luego llegan a un saldén y ahi se establece una comunicacion con
las distintas partes del mundo, en una anticipacién de la red Internet
de nuestros dias.

Al finalizar la reunion, Jakinduna le hace entrega de una cinta al
protagonista para dar testimonio de lo acontecido, de la misma forma
que hoy se entregaria un cd o pendrive con la informacion guardada.
Sin duda, Basaldua no puede dejar de lado su formacion técnica, y
aparece la prueba como elemento fundamental para testimoniar la
verdad de los hechos. Basaldua le pregunta a Jakinduna como es
que sabe tanto, incluso los nombres de los sabios contemporaneos,
si jamas los ha visto ni tiene siquiera un libro sobre ellos. Entonces,
Jakinduna le revela un secreto: un aparato que conecta los pensa-
mientos de todos los hombres a través del tiempo y el espacio.

Internet a la Marconi

La caricatura muestra al Ing. Tebaldo J. Ricaldoni, propulsor de la
radiotelegrafia —“la telegrafia sin hilos”—, cortando los “hilos” de una
linea telegrafica convencional sobre postes. En el suelo se observa
un submarino dentro de una pecera, en alusién a un proyecto de
Ricaldoni de construccion de naves sumergibles para el gobierno
argentino. La imagen fue tomada de la revista Caras y Caretas, Afio
4, N° 140, 8 de junio de 1901, con el siguiente epigrafe: “Emulo de
Marconi,/ cuya fama esta haciendo tanto ruido,/ es hoy el ingeniero
Ricaldoni/ su consonante en genio y apellido”. Fue dibujada por José
Maria Cao, famoso caricaturista de la época. Cao nacié en Lugo,
Espafa, el 13 de diciembre de 1862. Llegé a la Argentina en 1886
y fallecioé en Lanus, provincia de Buenos Aires, el 27 de enero de
1918. Realiz6 pinturas y notables caricaturas en medios diversos,
entre ellos la famosa revista Caras y Caretas. En 1902 fue el primer
director artistico del Suplemento Literario del diario La Nacion.

Los trabajos de Ricaldoni contribuyeron a la fama popular de
Marconi. Se cuenta que en el concurrido teatro Maipo de la época,
un cémico que entretenia al publico en los intervalos de las divertidas
revistas femeninas, en alusion o como propaganda de un restaurante
vecino, decia que en él se podian comer exquisitas “chauchas a la
Marconi”, refiriéndose a las chauchas alli cuidadosamente prepara-
das “sin hilos”.

De alli, se me ocurre decir que al servicio actual de Internet ina-
lambrico conocido como Wi-Fi —sigla inventada como una marca—
podriamos denominarlo Internet a la Marconi.
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EL CAMBIO EDUCATIVO Y LA
PEDAGOGIA IGNACIANA

Por el Dr. Miguel Petty, S.J.

Hay quienes dicen que ninguna institucién educati-
va puede cambiar nada por si sola, ya que todas ellas
son parte de la sociedad, son instituciones abiertas
a esa misma sociedad y sélo cuando ésta cambia se
producen cambios educativos.

Otros afirman que los cambios educativos so-
lamente son generacionales, es decir que solo se
producen de manera significativa de una generacion a
otra. Ello nos plantea el problema de como definimos
un cambio educativo.

Por otro lado, el cambio es necesario.
La sociedad cambia y la escuela, al menos, tiene que tener con-
ciencia de los cambios sociales y adecuarse a ellos.

Hay muchas formas y tipos de cambios. Por experiencia sabemos
que los cambios estructurales que afectan los distintos ciclos de en-
sefianza suelen fracasar, por multiples razones, a veces politicas o
economicas y ajenas a la escuela, y también ocurre que cuanto mas
se cambia mas permanece todo igual.

Actualmente, las instituciones educativas suelen considerarse
como empresas en las que los cambios se determinan en los altos
mandos, pero como no se adecuan totalmente a las empresas, como
necesariamente hay mucha autonomia del docente en el aula, no todo
lo dispuesto por la autoridad superior se lleva a la practica.

Y aun asi, el complejo proceso de las innovaciones sélo se realiza
con la combinacion de tiempo y el consenso logrado entre todos los
actores involucrados incluyendo a los alumnos de una escuela.

Sonia Magalhaes seiala que:

“El proceso de cambios en los colegios esta compuesto por una
compleja gama de innovaciones educativas. Es mas, afirma que si slo
se enfocan aspectos tecnologicos y se excluye la dimensién personal,
el resultado seré resistencia y fracaso en la implementacion”.

Resulta mas que evidente que los cambios tecnoldgicos que se
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han dado en los ultimos anos, el uso frecuente e inte-
ligente de la computadora, de los teléfonos celulares
y de las alternativas del video se deben incorporar a
la escuela.

Lo que no es tan evidente es la necesidad de
cambiar la relacién docente-alumno, que en el fondo
constituye el meollo de la experiencia educativa. En
otras palabras, la necesidad de un cambio pedagogico
es mas dificil de percibir. Se requiere que los docentes
tengan un conocimiento exhaustivo de sus alumnos,
que sepan como entusiasmarlos, hacerlos pensar y
llevarlos a la accién, que es donde ellos realmente aprenden.

De nuevo, Sonia Magalhaes,
“Los colegios necesitan dedicarse a la solucién sistematica y cola-

borativa de problemas a fin de desarrollar e implementar nuevas ideas,
no so6lo para mejorar sino también para transformarse.”

Tiempos de cambios

La humanidad esta viviendo uno de los tiempos de cambios mas
profundos y acelerados de su historia. Otros periodos de profundos
cambios fueron la caida del Imperio Romano, el descubrimiento de
América, el Renacimiento, el comienzo de la eraindustrial y actualmente
la era atomica e informatica. El hecho de que los nifios manejen mejor la
computadora que sus padres es una sefial indiscutible de que estamos
en una era de grandes cambios.

Ahora bien, en tiempos de cambios hay que adoptar pedagogias de
cambios, pedagogias necesariamente flexibles, que puedan variar con
rapidez, que atiendan detenidamente a tiempos, lugares y personas. Ya
no sirven las pedagogias del siglo XIX, cuando los nifios décilmente re-
conocian lagran autoridad de sus maestros. En otras palabras, debemos
adoptar pedagogias personalistas, en donde tanto el docente como el
alumno son considerados como personas irrepetibles y Unicas, donde
el desarrollo de las cualidades personales de cada uno es considerado
la maxima prioridad del esfuerzo educativo.

En tiempos de cambios es importante que cada docente desarrolle
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sus cualidades personales por encima del cumplimiento “del programa”,
que cada docente conozca su propia capacidad y sus propias cualidades
para ensefiar y convencer. Sélo asi podra llegar a cada alumno con lo
mejor de su personalidad.

Sin dudamuchas cosas conspiran contra esta relacion personal, pero
es importante saber que sélo alli se da el crecimiento de la persona,
solo alli se produce el cambio en el alumno. Evidentemente el momen-
to menos importante para esta relacion personal es el del aula. Si un
docente se reduce a solo tener una relacién con cuarenta alumnos a
la vez, muy poco podra realmente educar. El verdadero educador tiene
relacion con sus alumnos fuera del aula, en el recreo, en la cancha de
deportes, en paseos.

En tiempos de cambios cada alumno requiere una atencién per-
sonalizada, necesita orientacién. Me decia el padre de un alumno,
haciendo una comparacion nautica, que los chicos tienen mucha vela,
pero les falta el timén. Ello es particularmente necesario cuando soplan
vientos fuertes de cambios, cuando hay mucho desconcierto porque
las cosas nuevas no se terminan de asimilar antes del surgimiento de
otra novedad.

Finalmente los tiempos de cambios nos llevan a plantearnos ¢, cuales
seran en el futuro los caminos del cambio? ¢ Cuales seran los proximos
desafios que se avecinan? ; Cémo debera serla educacion paraencarar
problemas que todavia hoy ni podemos vislumbrar?

Pedagogia ignaciana

La pedagogia ignaciana tiene sus raices en la universidad rena-
centista de Paris. Surgié cuando se acababa de descubrir América, se
estaba por descubrir el Lejano Oriente, la gran novedad era el auge del
movimiento humanista clasico del Renacimiento, la cienciacomenzabaa
desafiaralaBiblia; en otras palabras, se estaba en uno de los momentos
de cambios mas algido en la historia de la Humanidad.

La pedagogia ignaciana se ocupa del desarrollo y el crecimiento de
la persona en todas sus dimensiones. Por eso, limitar nuestra relacion
con los alumnos unicamente a las horas de clases resulta totalmente
insuficiente. Es necesario el seguimiento personalizado de su crecimiento
intelectual, desarrollo fisico y su fe.

Para algunos la incorporacién o la aceptacién de la pedagogia ig-
naciana resulta un cambio muy fuerte, sobre todo si han sido formados
en la pedagogia enciclopédica, positivista y laicista de la mayoria de
las escuelas del pais. Para muchos, es un cambio que se ha de intro-
ducir lentamente procurando no violentar habitos arraigados, dando a
entender la bondad de la nueva pedagogia por los frutos que produce.
Convenciendo mas que imponiendo.

Pero la pedagogia ignaciana de ninguna manera es exclusiva de
los jesuitas, es de toda la Iglesia, la pueden emplear otras congrega-
ciones religiosas y laicos. Ciertamente supone una inquietud por una
transmision de la fe, como una realidad que afecta a todo hombre. Pero
es interesante destacar que los jesuitas tienen una universidad en el
Japoén donde la vasta mayoria de los alumnos no son cristianos, y alli
se acepta la pedagogia ignaciana.

Una convicciénignaciana es que las letras sin espiritu no construyen
la humanidad, ni reflejan el rostro creador de Dios, ni cuidan amorosa-
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mente la tierra; y el espiritu sin letras no logra penetrar la dinamica del
mundo, ni sus leyes internas, que son descifradas por las ciencias y por
la razon, ni se responsabiliza de ella. En la actualidad, tanto las letras
como el espiritu se ven impregnadas por valores de la modernidad, de
lo tecnoldgico. El problema entonces se convierte en la pregunta sobre
i qué letras y qué espiritu?

¢ Qué espiritu?

Analicemos, en primer lugar, cual es el espiritu que debe acom-
pafar a las letras.

Claramente, la pedagogia ignaciana pretende brindar una educa-
cion dentro de la Iglesia Catdlica. Su pedagogia de ninguna manera es
contraria a la de la Iglesia, sino que mas bien la explicita de un modo
particular. O sea que la pedagogia ignaciana brinda una educacion
fundada en una antropologia propia de la Iglesia, procurando compartir
valores y actitudes de ella.

Pero después del Concilio Vaticano Il, en nuestro mundo globali-
zado y con sofisticados mecanismos de comunicaciones, se ve, cada
vez con mas claridad, que existen diferencias entre conservadores y
progresistas, es decir, en la Iglesia encontramos diferentes posturas,
todas ellas catdlicas, pero sin duda diferentes. Siempre ha habido
diferencias entre las espiritualidades manifestadas en las diferentes
ordenes religiosas: benedictinos, franciscanos, dominicos y jesuitas,
todas ellas entendiendo la pobreza y los modos de evangelizar de dis-
tintas maneras. Todas ellas son mutuamente tolerantes, no se excluyen,
todas tienen basicamente los mismos valores.

Pero las diferencias actuales entre progresistas y conservadores
reflejan actitudes eclesiales muy diferentes. No se trata aqui de dife-
rencias entre niveles educativos, educacion popular o culta, ni se trata
de diferencias étnicas o raciales que siempre las hubo.

Al procurar la educaciéon de la persona catdlica y del cristiano
ideal, este hecho no se puede negar sin claudicar de nuestros mismos
ideales. Por el compromiso con los que sufren, con los pobres, y por
la busqueda de una formacion intelectual y académica en procura de
soluciones profundas a los problemas histéricos, casi naturalmente la
pedagogia ignaciana se ubica en el campo progresista.

Pedagogia del Dios ausente

Retomando el tema de la posibilidad de una pedagogia fundada en
una espiritualidad, como rasgo distintivo de la pedagogia ignaciana,
¢,coémo es posible su implementacion en medio de la cultura moderna
que no es teocéntrica, siquiera como la cultura musulmana, que de
diversas maneras lo es?

Por de pronto, ya que Dios no esta a flor de labios en nuestra cultura
moderna, y aun se presta para toda clase de manipulaciones y tergi-
versaciones, nos vemos obligados, casi naturalmente, a una busqueda
de un Dios auténtico, un Dios que no es facilmente accesible en la
modernidad y de ninguna manera se puede imponer, pero que se ha
revelado histéricamente, que esta entre nosotros y que procura el bien
del hombre, de todo hombre y de todo lo humano. Ya bien se decia
en el documento fundante de la pedagogia ignaciana llamado “Las

Pag. 29



IDEAS Y TRABAJOS

Caracteristicas de la Pedagogia Ignaciana” que habria que “crear un
sentido de admiracion y de misterio” cuando se estudie la creacion de
Dios. Ello no es facil, ya que la cultura moderna facilmente confunde
“misterio” con “desconocimiento”.

El Dios ausente se convierte, para la pedagogia ignaciana, en un
Dios misterioso y oculto. Oculto pero presente entre nosotros, en nues-
tros hermanos, en los que lo quieran ver, en los que necesitan de su
ayuda, pero sobre todo en los que mas necesitan de su ayuda. Es el
Cristo histérico, encarnado, muerto y resucitado, que sélo puede ser
abordado con los ojos de Fe. Esta presente en la pedagogia ignaciana
moderna en la medida en que precisamente se explicite su relacién con
nuestra modernidad, donde esta ocultado, pero no ausente.

¢Qué letras?

La pedagogia ignaciana fue fundada sobre espiritu y letras, pero
¢qué letras? Desde los comienzos de la pedagogia ignaciana se es-
tudiaban las letras clasicas, por mas que pertenecieran a autores de
la antigiedad pagana. En la actualidad la cantidad de “letras” que se
ensefan en nuestras universidades y colegios es vastisima. Nuestros
estudiantes no tienen problemas con el estudio de Marx, Freud, o Sar-
miento entre centenares de otros.

El problema actual no es la postura ideologica del autor a ser es-
tudiado, cuanto la posibilidad de no abordarlo criticamente y con toda
profundidad. No hay ningun temor ante un estudio sobre Marx, pero
habria serios temores ante una aproximacion superficial a la doctrina
marxista.

El peligro actual es el estudio superficial de los problemas, saber
un poquito de todo, algo que es muy propio del positivismo y producto
de los medios, pareceria ser un ideal del hombre moderno que esca-
samente tiene tiempo de profundizar algun tema vy la resultante es la
superficialidad propia de nuestra modernidad.

La pedagogia practica

Finalmente, veamos rapidamente los famosos cinco pasos o mo-
mentos de la llamada “pedagogia practica”, que constituye una manera
practica de implementar los grandes valores de la pedagogia ignaciana.
Estos cinco pasos o0 momentos personalizantes son el contexto, la
experiencia, la reflexion, la accion y la evaluacion.

El contexto

Un contexto implica un conjunto organizado de la realidad fisica y
social (incluyendo la dimension cultural) que puede ser definido opera-
tivamente y pertenece a otros sistemas de mayor complejidad.

El contexto influye inherentemente en cualquier institucién educa-
tiva, por su naturaleza y por su misma funcién y mision, ya que todo
tipo de escuela es un “sistema abierto”, por la simple razén de que sus
profesores y sus alumnos proceden del exterior y regresan al mismo
diariamente.
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Esta pedagogia considera como crucial que el alumno debe cumplir,
almismo tiempo, con dos objetivos, primero, obtener herramientas que le
permitan aproximarse al conocimiento de si mismo; segundo, partiendo
desde su propia realidad, conocer, evaluar y analizar el contexto en el
que se desenvuelve y en el que le corresponde incidir.

Si partimos de la consideracion del mundo juvenil actual, es nece-
sario analizar los elementos mas comunes presentes en los alumnos,
para asi poder disefiar un conjunto de estrategias pedagdgicas que
sean eficaces y que nos permitan crear contextos que propicien en los
alumnos el maximo desarrollo de sus potencialidades.

Nuestro contexto es el mundo cambiante, desafiante y proyectado
hacia el futuro. Los docentes deberan percibir en profundidad los de-
safios que se les presentaran a las nuevas generaciones.

La experiencia

El hombre nunca fue una “tabula rasa” que habia que llenar de co-
nocimientos, actitudes o habilidades. Siempre, como persona, su vida
intelectual ha estado intimamente relacionada con sus sentimientos y
afectos.

Por ello, es fundamental tener presente la experiencia que esta
viviendo el alumno en clase. El es el autor de sus propios conocimien-
tos, pero el trabajo de adquirirlos no es un simple ejercicio intelectual;
menos todavia se lo puede considerar como un simple receptor. Puede
estar aburrido y, como dicen los chicos, “no le entra nada” o puede estar
muy entusiasmado y ser capaz de aprender mucho mas de lo que los
docentes le quisieran ensefar.

La experiencia involucra su entendimiento, sus sentimientos y su
imaginacion. No se puede aislar de la reflexion. Es clave que el docen-
te tenga presente su experiencia. Este término se refiere a cualquier
actividad en la cual, juntamente con un aprendizaje determinado, el
alumno percibe determinados afectos.

En la pedagogia ignaciana la experiencia va mas alla de la com-
prensién puramente intelectual. Ignacio exige que «todo el hombre»,
- mente, corazén y voluntad -, se implique en la experiencia educativa.
Anima a utilizar tanto la experiencia, la imaginacion y los sentimientos,
como el entendimiento. Las dimensiones afectivas del ser humano han
de quedar tan implicadas como las cognitivas, porque si el sentimiento
interno no se une al conocimiento intelectual, el aprendizaje no movera
a una persona a la accion.

En otras palabras, la experiencia debe involucrar a todas las dimen-
siones de la persona para lograr una “exacta” comprension, es decir
es un criterio de excelencia.

La reflexion

Con el término “reflexion” se expresa la consideracién ponderada de
una determinada experiencia, idea, propdsito o reaccién espontanea,
en orden a captar su significado mas profundo. Por lo tanto, la reflexion
es el proceso por el cual se saca a la superficie y se toma conciencia
del sentido de la experiencia.
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Esta reflexion puede tomar diversas formas, puede implicar una
comprensién con mas claridad de lo que se esta estudiando, o puede
llevar a cuestionar las diversas actitudes y sentimientos que surgen
frente a determinadas verdades. Puede llevar a comprender las impli-
caciones mas universales de un principio, por ejemplo la igualdad de
oportunidades, o cuestionar las actitudes personales ante casos de
injusticia y corrupcion. Ello conduce finalmente a una valoracién de la
persona misma y su modo de reaccionar ante las cosas. ¢, Si yo pienso
que determinado acto es injusto, como reacciono? ¢ Tengo una postura
generosa, valiente, o egoista?

Aqui es donde el docente debe extremar sus cuidados para evitar
todo riesgo de adoctrinamiento o manipulacion de los alumnos. Debe
tener un profundo respeto por la libertad de cada uno. Una cosa es
incrementar la sensibilidad de sus alumnos ante los pobres, y otra muy
distinta es imponer una solucion ideologizada. Es posible que el alumno
llegue a reconocer que no puede reaccionar altruisticamente y que sus
planteos en el fondo son egoistas.

La accion

La experiencia y la reflexion deben ser tales que conduzcan a la
accion.

La experiencia conduce a la reflexion, y esta reflexion es lo que mas
diferencia nuestra pedagogia personalista de la pedagogia enciclopédi-
ca, que Freire llamaria “bancaria” cuyo unico fin es, cuando mucho, la
experiencia sin reflexion posterior sobre ella y que por lo tanto supone
también un enorme esfuerzo de memorizacion.

Todo ese esfuerzo personalizado es naturalmente conducente a
la accion. Después de la reflexién, el alumno considera la experiencia
desde un punto de vista personal y humano.

A la luz de la comprensioén intelectual de la experiencia y de los
sentimientos implicados, -positivos o negativos-, es cuando la voluntad
se siente movida. Los contenidos percibidos y analizados conducen a
opciones concretas. Estas pueden ocurrir cuando una persona decide
que tal verdad va a ser su punto personal de referencia, la actitud o
predisposicion que va a influir en una serie de decisiones. Y puede
adquirir la forma de una gradual clarificaciéon de las propias priorida-
des. Es en este momento cuando un alumno puede decidir asumir tal
verdad como propia, manteniéndose aun abierto respecto a donde le
va a llevar esa verdad.

Con el tiempo, estos contenidos, actitudes y valores interiorizados,
forman parte de la persona, impulsan al estudiante a actuar, a hacer
algo coherente con sus convicciones. Si el contenido fue positivo, el
estudiante probablemente intentaraincrementar aquellas condiciones o
circunstancias en las que la experiencia original tuvo lugar. Por ejemplo,
si un alumno ha tenido éxito en educacion fisica, se inclinara a practicar
habitualmente algun deporte durante su tiempo libre. Si a una alumna
le ha gustado la historia de la literatura, sacara tiempo para leer”.

La evaluacioén

Si bien es recomendable la evaluacién realizada diacrénicamente,
a lo largo del proceso educativo, que légicamente atiende a todos los
aspectos involucrados y que implica un continuo reajuste de los obje-
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tivos y los métodos empleados, otra es la que se realiza al final de un
proceso, cuando se ponderan los objetivos conseguidos, se analizan los
elementos que han incidido y se reconfirman y refuerzan los procesos
que han contribuido al logro del fin.

No nos referimos aqui al hecho de que todo profesor sabe que es
necesario evaluar de vez en cuando el progreso académico de sus alum-
nos. Es mas, todo sistema educativo incluye examenes finales. Bloom
hizo la valiosisima distincion entre evaluacion formativa y sumativa.

Pero aqui, no se trata sélo de evaluar el progreso académico sino de
evaluar el progreso humano frente a los objetivos ultimos del proceso
educativo. Se trata de pulsar el desarrollo equilibrado y conducente a
la formacion de la persona, abierta y dispuesta a servir generosamente
a sus hermanos.

Conclusion

Pedagogiaignacianay cambio educativo. Normalmente, cuando se
piensa en la pedagogia ignaciana no se la presenta como un cambio,
sino simplemente como una manera de hacer las cosas.

Pero para nosotros constituye un cambio, tal vez en algunos as-
pectos un volver a recuperar dimensiones perdidas, tal vez en otros
una novedad nunca esperada, o la realizacion de un suefio largamente
demorado, tal vez un desafiante interrogante a un futuro que no nos
animamos a vislumbrar.

Implica cambios necesarios en funcion de ese futuro que se aveci-
na, pero por mas urgentes que sean, no se pueden imponer. Implicara
examinar atentamente nuestro espiritu y nuestras letras. Serd necesario
dialogar, convencer, experimentar y evaluar.

Llegar a realizar la pedagogia ignaciana sera mucho mas que la
introduccion de tecnologias electronicas.

Este cambio supondra un método para aproximarse al mismo, un
transitar con mucha paciencia, y mas que nada una profunday continua
auto-evaluacion por parte de todos los docentes y directivos, dispuestos
a ver las propias luces y sombras, cualidades y defectos, y una mirada
de fe en ese Dios oculto pero siempre presente y que, con visiéon de
futuro, quiere lo mejor para nuestros alumnos.

Finalmente, debo hacer una referencia al tema que nos convoca:
“La Educacion para la Justicia y la Solidaridad”.

La pedagogia ignaciana procura la formacién de la persona, no
simplemente del individuo, de un numero. La persona bien formada
es el mejor aporte que podemos hacer a un futuro donde la justicia
y la solidaridad se veran amenazadas por doquier. En el dia de hoy
nuestros alumnos no tienen la capacidad de abordar problemas de
justicia y solidaridad. Pero el dia de mafana, ellos deberan enfrentar
problemas que hoy ni se plantean y deberan saber cémo encontrar la
mejor respuesta, deberan saber pensar, y nada mejor que la pedagogia
ignaciana para aprender a pensar.
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LA “TRAMA” DE LA ENSENANZA MEDIA
¢ UNA TRAMA O UNA TRAMPA?

Por el Dr. Jorge Reinaldo Vanossi

l.- De las multiples acepciones que posee la pa-
labra “trampa” (una docena), extraigo la que significa
“un ardid para burlar o perjudicar a alguien” (a otro o
a otros). Emparentado con la trampa, figura el término
“trampantojo”, que se refiere a “la trampa o ilusién con
que se engaria a alguien haciéndole ver lo que no es”
(Real Academia Espafiola). El punto a dilucidar es si
los que estan en vispera o ya han egresado con el
titulo de bachiller o sus equivalentes que se otorgan
en otros establecimientos de la ensefianza media, se
sienten satisfechos y esperanzados de obtener asi
una gratificaciéon en su porvenir inmediato, o si sufren
como consecuencia de haber caido en una trampa o engano al percibir
la ausencia de un camino promisorio.

De acuerdo al diccionario, el vocablo “trama” posee varias acepcio-
nes; pero lo curioso del caso no es esa riqueza de significados, sino la
paradojal situacion de aludir —por un lado- a la “disposicién interna, con-
textura o ligazén entre las partes de una cuestion o asunto” y —por otro
lado- de referirse a un “artificio, dolo o confabulacién con que se perjudica
a alguien” (Real Academia Espafiola). También puede aplicarse a algo
tan bucolico como el “florecimiento y flor de los arboles, especialmente
del olivo” (idem).

Interrogados que fueron un conjunto de alumnos del ultimo afio —a
quienes se informo de las acepciones antedichas del vocabulario a apli-
car-, respondieron al cabo de una pausa para la meditacion, que en su
estado de animo confluian el pesar por la trampa en que habian caido
y la confusion creada en sus orientaciones vocacionales a causa de la
trama tejida alrededor del ;qué hacer? a partir de su graduacion. La
Unica alegria era la oportunidad del viaje programado como final de un
quinquenio de sus vidas.

Hay que preguntarse el “porqué” del desapego de los estudiantes al
cursar esa etapa “media” de su educacion. El primer cuestionamiento que
explica —aunque no justifique- su actitud refractaria es el interrogante que
ellos mismos se formulan:

¢ Para qué sirve lo que nos ensefian?, o el de ¢ no seria mas util volcar
el tiempo y el esfuerzo en otro tipo de aprendizaje?, o ¢para qué tantos
afios al “cuete” (borrachera)?
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Y ello va unido a la angustia que se alinea junto a la
dificultosa o dudosa “salidalaboral”.  Paraqué entrar—a
tomarla en serio- si perciben que al cabo de su cursado,
todoello (los afos transcurridos y los “contenidos”) no les
aporta ninguna via conducente a suinsercion productiva
o simplemente alimentaria?

Para algunos, el “standard” que conforma el ciclo
medio se asemeja a un cotillén, o sea, un divertimento
pasatista y pasajero, con fiesta y baile —de fin de curso-
que imprime laimagen de una frivolidad. Pero las cosas
no son asi. El problema es mucho mas serio y grave.

Por ello mismo, por esas razones, es importante conocer la opinion
-y las angustias- de los propios interesados, que son, precisamente, los
destinatarios de ese proceso de ensefianza y aprendizaje. En el lenguaje
de los filésofos griegos, Aristételes lo observaba en varios capitulos de
“La Politica™. asi, en el VIl destaca: “Porque entre unas cosas y otras
puede no haber comunidad, como entre la casa y el que la edifica, sino
que el arte de los que la edifican es por causa de la misma casa” (Libro
Séptimo). En otro parrafo de idéntico razonamiento, el Estagirita afirma:
“Porque no toca al arte de tejer el hacer las hilazas; sino servirse de ellas,
y entender cuél es buena y conveniente y cual mala y sin provecho” (Libro
I, Capitulo VI).

La mayor claridad del criterio aristotélico sobre este punto, surge de
un parrafo del Capitulo Xl del Libro Tercero, cuando sostiene que “sobre
algunos oficios, ni unicamente ni mejor puede juzgar el que los practica,
sino cuantos conocen las obras, aunque no practiquen el oficio. Por ejem-
plo, valorar una casa no solamente es propio de su constructor, sino que
mejor incluso la juzga el que la utiliza (y el que la utiliza es el duefio de la
casa); y juzgar mejor un timoén el piloto que el carpintero que lo fabricé, y un
banquete el invitado, pero no el cocinero” (aca nos remitimos a la edicién
de “Alianza”, 2007, Biblioteca Tematica, pag. 128, traduccion de Garcia
Gualy Pérez Jiménez; mientras que las dos citas anteriores corresponden
a una edicién espafiola, sin fecha, de comienzos del siglo XX).

La conclusion que se infiere de estas reflexiones del pensador griego
es la siguiente, segun mi opinion: que de los actos, de los hechos, de
los acontecimientos, de las cosas y objetos, se pueden percibir juicios u
opiniones de dos origenes. Por una parte, de sus autores, promotores
o hacedores; y por otra, de quienes perciben sus consecuencias, sus
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efectos u otras secuelas, ya sea porque son destinatarios de aquéllas o
bien sea porque forman parte del objetivo perseguido. ¢ Cual de las dos
manifestaciones es la mas importante o es la vélida para el caso? ¢La
asumida por el agente productor o la que siente o percibe el recipienda-
rio? La respuesta aristotélica no es excluyente; pero todo parece indicar
que hay que tomar en cuenta y no se puede prescindir de la opinion del
receptor de esos fenédmenos.

El citado criterio vale para los frutos de la relacion ensefianza-aprendi-
zaje, toda vez que en el proceso del tirocinio anidan las expectativas, las
ansias, como también las aspiraciones y las frustraciones de los alumnos
y estudiantes. ¢ Podemos ignorar los estados de animo de quienes cur-
sando el nivel intermedio (entre el primario y el terciario) toman conciencia
de las escasas perspectivas que ofrece el “titulo” a obtener, tanto en lo
formativo y cultural cuanto en lo profesional o laboral? El desengafio
puede ser anonadante, como la sensacién del tiempo perdido o de la
pérdida de otras oportunidades simultaneas. Esos son dafios irreparables.
No podemos consolar a los que padecen la malversacion de su tiempo
(en una era en la que se predica a diario que “time is money”, aunque la
cuestién no deberia caer en tan mezquino reducimiento) con el consuelo
que a menudo proferia Samuel Beckett (Premio Nobel 1969, autor de
“Esperando a Godot”) con un juego de palabras, al decir a los jévenes:
“Siempre tratas, siempre fracasas; no importa, intenta de nuevo, fracasa
de nuevo, fracasa mejor” (sic). En una sociedad “liquida” (para tomar la
calificacion —o descalificacion- que Zygmunt Bauman le adjudica a la vida
en los tiempos actuales y en todos los 6rdenes) habria que poner al tope
del mastil la bandolera (bandera pequefia) de la liturgia crematistica que
alienta a los intereses puramente materiales, identificandolos asi con la
amargay resignada confesion de Jules Renard, para quien “lo que distingue
al hombre de los otros animales son las preocupaciones financieras”.

Pero no debemos resignarnos a una hipotética fatalidad. Des-
pués de la decadencia podemos avizorar el renacimiento: asi acontecio
en otros momentos histéricos. ¢ Por qué no intentarlo de nuevo? Es cierto
que nuestro admirado Borges proclamaba —en rueda de amigos- que
las medidas del descenso argentino parecen insondables; pero en esta
ocasion —y tratandose de la Educacién- me inclino a favor del excitante
desafio que explayara a modo de confesién otro gran literato de América,
Octavio Paz, para desahogar su animo: “mas que el brillo de la victoria,
nos conmueve la entereza ante la adversidad”. Bien que vale la pena
intentar lo que en otros tiempos pudieron concretar los padres de nuestra
Educacion.

Il.- Recordé en sesiones anteriores la reflexion y la conclusién a
que arribaron los miembros del grupo think tank de Oxford y Cambridge
(Oxcam): las asimetrias, pero no entre ambas Universidades, sino las que
median entre los establecimientos y colegios de donde provienen los que
acceden al nivel de la ensefianza superior. Segun el nivel de origen, si
éste es bajo en relacion con otros, los primeros avanzan con mas lentitud
y mayores dificultades a la hora de las pruebas de excelencia en el estudio
y aprendizaje. Como la Universidad no puede saldar esos desniveles, los
perjudicados son los ingresantes que llegan insuficientemente preparados.
La recomendacion final del citado grupo (a fines del afio 2009) fue la de
indicar la pronta nivelacion de la calidad de quienes aspiran a una vida
universitaria exigente.

Asi como en la historia no hay monismos causales (R. Orgaz) sino
multiplicidad de elementos determinantes, es cierto que hay que actuar,
pero debe hacerse —a nuestro entender- sobre diversas con-causas que
operan en las distintas fases o estadios sucesivos de la formacion del
alumnado. De lo contrario, el resultado es “desfasar” el sistema educativo
(y basta que ello acontezca en alguna de sus instancias), en el sentido de
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“no ajustarse ni adaptarse a las circunstancias corrientes o condiciones
del momento” (Real Academia Espafiola).

Hay por lo menos, tres ejes conducentes a la re-construccion de la
ensefianza “media” (para emplear una terminologia o nomenclatura tradi-
cional), que deben abordarse simultdneamente y con la intensidad que la
decadencia educativa requiere para revertir la tendencia al abandonismo
(sic) o abandonamiento en que estamos sumergidos. Es preocupante el
desinterés de importantes agentes sociales por la busqueda de acuerdos
y “politicas publicas” que comprometan a gobernantes y gobernados, alas
Ongy alas corporaciones, a la familia y a los demas cuerpos intermedios:
queda flotando en el ambiente una sensacion de indiferencia y un excesivo
apego a la frivolidad; y, a menudo, asistimos a remiendos de chapuza, o
sea, de labor de poca importancia o de obras hechas sin arte ni esmero
(Real Academia Espafiola).

Veamos los tres gjes para una tarea de reconversion:

1°) los planes de ensefianza, en cuanto a sus contenidos y a su doble
ordenacion: la logica y la cronolégica. Planes y contenidos que en cada
época deben guardar correspondencia con la formacion vy la informacion
propias de la evolucion evidente y comprobada de las prioridades con-
temporaneas, recogiendo el pasado pero mirando al futuro cuya cercania
se acerca mas y mas.

Los alumnos toman los ingredientes del “plan” como si fuera un “colla-
ge” de asignaturas desprendidas entre si, o armadas sin “hilo conductor”
o por obra del capricho de los fautores del sistema, o sea, que antes que
autores son favorecedores y ayudantes de la obra. Muchas reformas han
consistido en cambios de denominaciones, en repartos de ciclos o hasta
en meras innovaciones de siglas, signos y rétulos.

2°) la formacién de los formadores o la alegoria de la cigliefia.
Cuando balbuceabamos las primeras oraciones, a la pregunta de cémo
habiamos nacido, se nos respondia que habia sido una cigliefiala portadora
de tan preciada criatura. Respuesta pueril pero muy manida en lejanos
tiempos; aunque a pesar de la simpleza del dicho, no deja de ser cierto
que estan en situacion despareja los que fueron asi situados en un hogar
bien dotado, con respecto a los que nacieron en uno carenciado. Para
superar esta terrible desproporcién en la desigualdad de oportunidades,
hay que preparar a los “formadores” que habran de capacitar a quienes
provienen de estratos compuestos por progenitores desgraciadamente
“despreparados” para la formacién de sus vastagos.

3°) la apoyatura e imbricaciéon con los agentes responsables de la
formacién del educando: No es una tarea de “llaneros solitarios, sino que
requiere una conjuncion entre:

a) Labase natural de la familia y sus distintos componentes (factor
endd6geno); y laresponsabilidad social —inexcusable- como que es undeber
publico. Con respecto a la familia, concuerdo con el académico Horacio J.
Sanguinetti, cuando afirma: “Nada educa mejor que la mesa de la casa,
donde los padres puedan transmitir a sus hijos sus saberes, sus experien-
cias, de acuerdo a sus posibilidades y condiciones” (Clarin, 15/6/2010).

b) Los medios de comunicacién contemporaneos, que deberan
asumir el deber y la responsabilidad de pasar a cumplir roles edificantes.
Hay que pasar, por ejemplo, de la “tele-vision” a la “tele-ensefianza’, pues
es un (factor exégeno), con nuevos roles mediaticos, que ya se cumplen
en paises de nuestro continente (Canada, México, Brasil).

l1.- Como el movimiento se inicia con el andar, una vez mas apelo a
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la cita de los aforismos de Goethe, cuando ese genio del pensamiento y
de la pluma aconseja: “Cualquier anhelo que puedas o suefies realizar,
empiézalo, pues hay genio, poder y magia en el valor”. De lo que se trata
es de salir del inmovilismo, pero tomando la direccion correcta a tenor de
las experiencias habidas o de las conocidas que han fracasado después
de su ensayo sin medir las distancias.

También hay que precaverse de importaciones o transplantes oriundos
de modelos hiperideologizados, cuyos fines sean atentatorios de nuestro
credo constitucional enunciado en el Preambulo y en la primera parte del
texto (parte dogmatica o principista); del mismo modo que el temor a la
iniciativa del cambio pueda resultar letal por retardacion o tardanza en los
primeros pasos, tal como afirmaba el pensador y politico inglés Edmund
Burke al advertir que “el mayor error lo comete quien no hace nada por-
que piensa que solo podria hacer un poco”. Y también hay que tener en
cuenta que las prevenciones o discriminaciones orientadas a retacear o
a menoscabar a algun sector del régimen de prestacion educativa, puede
trastocar a todo el sistema y afectar a sus demas partes componentes,
aunque esa no haya sido la intencion inicial. No seria la primera vez que
la implementacion de una politica errébnea o malintencionada provoque
un desastre mayusculo, a semejanza de lo que ocurre con el llamado
“delito preterintencional”, que es aquel que causa un mal o dafio superior
al deseado o planeado o calculado. jOtra vez la fabula del aprendiz de

tein lo enuncia asi: “j Triste época la nuestra! Es mas facil desintegrar un
atomo que un prejuicio”.

De nuestra opinidn (que reconocemos su —acaso- excesiva severidad)
exceptuamos alos establecimientos de ensefianza secundaria pertenecien-
tes a las Universidades, habida cuenta que ellas ponen especial cuidado
en la preparacion indispensable para acceder al nivel terciario y evitar,
asi, las asimetrias o desniveles que provocan tantas frustraciones cuanto
demasiadas deserciones. Hay facilidad de ingreso y dificultad de egreso.
Y en cuanto a la solucién de esta dificultad o complicacién, que constituye
undurointringulis, nos remitimos y adherimos alas propuestas formuladas
por el académico Dr. Miguel Petty (S.J.), colega de la Academia Nacional
de Educacion, cuyo sensato programa incorporamos como “Apéndice” de
este trabajo: se trata de un enjundioso analisis de la cuestion, que estimo
de gran valor para intentar la mejoria del cataléptico estado de histeria
inmovilizante que aqueja al nivel medio de la ensefianza. Seguimos asi, el
consejo de Henry David Thoreau, cuando nos sefiala que “nueve décimas
partes de la sabiduria provienen de ser juiciosos a tiempo” ; Estamos a
tiempo y en tiempo? A lo mejor estamos en el momento de la sincronia,
en visperas de llegar a la coincidencia de los hechos o fenémenos en el
tiempo (recordemos la alusion de Jorge Luis Borges al “tiempo”, en su
cuento titulado “El jardin de los senderos que se bifurcan”); y, como todo
fendmeno que reconoce una pluralidad de causas, podamos “hacer que
coincidan en el tiempo dos o mas movimientos” (sincronizar): en ese
caso, asistiriamos a un acto “sincrénico”, entendido como “un proceso —o
su efecto- que se desarrolla en perfecta correspondencia temporal con
otro proceso o causa’. Si se diera ese feliz momento de “sincronismo”,
0 sea, de la correspondencia en el tiempo entre diferentes partes de los
procesos (Real Academia Espafiola), estariamos en las puertas de la
solucion del problema.

La Educacién en general y la ensefianza media en particular, siempre
tienen que estar “a tiempo” y “con el tiempo” del mundo en que vivimos. No
hay dafio mas maligno que estar “fuera del tiempo”, que es como ponerse
o situarse fuera del mundo. Como dijera un profesor francés de Derecho,
hay que “salir del neolitico”, lo que significa toda una revolucién en muchos
aspectos de la vida del hombre. ¢ En qué era estamos ahora?
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IV.-Liama la atencion que en los antecedentes del tema se registren
fracasos de iniciativas surgidas en pleno tiempo de los logros exitosos
de nuestro sistema de ensefianza al momento de haber alcanzado pro-
digiosos indices de alfabetizacién. Valgan como reflexion tres episodios
significativos.

1°) El fracaso de la propuesta de Osvaldo Magnasco, eminente edu-
cador y notable politico de la generacién “del ochenta”, que fue derrotado
en la arena parlamentaria, pese a la fuerza de sus razones e impregnado
del espiritu “roquista”.

Magnasco comprendid, como antes Sarmientoy Leguizamon, el carac-
ter prioritario de la educacioén en el progreso de las naciones y en tal sentido
elaborg, siendo ministro de Justicia e Instruccion Puablica, un proyecto de
“Reforma de la Ensefianza Secundaria” que fue tratado en la Honorable
Camara de Diputados de la Nacion a partir del 18 de septiembre de 1900y
rechazado luego de arduos debates durante los cinco dias subsiguientes.
En esa oportunidad el miembro informante de la comisién respectiva, el Dr.
Alejandro Carbd utilizd, en toda su extension, las sesiones del 18 y 19 de
septiembre, en tanto que Magnasco hizo lo propio entre los dias 20 y 22
del mismo mes. La controversia fue profunda y minuciosa. En ella el Dr.
Magnasco entroncé “el problema educativo y docente en el contexto de
toda la vida de la Nacién”. Quienes presenciaron la sesion recuerdan el
estilode sudefensacomo erudita, irébnica, mordaz y sarcastica, aunque con
un elevado espiritu constructivo. En su proyecto, Magnasco modernizaba
la estructura educativa de la ensefianza secundaria en todo el pais, des-
centralizando la misma, aunque sin perder por parte del Estado Nacional
el control de los planes de estudio y la inspeccion escolar, acentuado la
creacion de institutos de artes y oficios, agricultura, mineria, industria,
comercio, etcétera; asi como también la instauraciéon de becas para los
mejores promedios, todos ellos sostenidos por la Nacion. El “desideratum”
del proyecto de ley impulsado por Magnasco era reformar la ensefianza
secundaria tornandola menos doctrinaria y mas orientada al estudio de
las ciencias y la técnica, es decir a la “ensefianza productiva” que Alberdi
intuia como imprescindible. En pocas palabras, menos doctores y mas
ingenieros, sin por ello menospreciar la necesidad de la ensefianza de
la ciencias humanisticas. (véase: Vanossi, “Dos exponentes del ideario
liberal de la generacion del “ochenta™, Academia Nacional de Ciencias
Morales y Politicas, en “Anales”, afio 2007).

Onésimo Leguizamén y Osvaldo Magnasco vivieron durante la lla-
mada “Generacion del ‘80" y a ellos se le puede aplicar el sentido que
Ortega y Gasset daba al concepto de pertenencia histérica a un periodo:
“lo decisivo en la vida de las generaciones no es que se suceden, sino
que se solapan o empalman. Siempre hay dos generaciones actuando al
mismo tiempo, con plenitud de actuacién sobre los mismos y en torno a
las mismas cosas, pero con distinto indice de edad y, por ello, con distinto
sentido” (véase: Jorge Reinaldo Vanossi, “La influencia de José Benjamin
Gorostiaga en la Constitucion Argentina y en su jurisprudencia”, Editorial
Pannedille, 1970, Buenos Aires, pags. 5y sgtes.).

Eldesafio a que remite Magnasco mantiene vigencia y suacometimiento
sigue en pie, si se quiere, realmente, concretar el cambio sustancial que la
educacion requiere como elemento determinante del saneamiento cultural
y filoséfico. La Argentina sigue saqueada por la destruccion sistematica de
sus bases culturales y la falta de adecuacion de sus esfuerzos educativos
a los desafios actuales del progreso. Un legado histérico espléndido se
pretende reemplazar por aviesas y pueriles leyendas en biografias “no-
veladas”. Esa tergiversacion genera la confusion que nos abruma; y, ante
ello, corresponde volverse a las fuentes para encontrar alli la inspiracién
que imprima al nuevo rumbo. El estudio cientifico de la historia requiere
de manerainsoslayable la aplicaciéon de una metodologia especificamente
historiografica, cuyas fuentes principales parten del apoyo documental y
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del aporte testimonial de primera mano. Lo demas, son pretensiones de
best seller que no pasan de ser insustentables y efimeras novelerias,
dicho esto con expreso pedido de disculpas a los genuinos novelistas de
todas las épocas.

Tiene el valor de una consigna el deber de desbrozar las malezas que
desplazan ala hierba buena, sofocada por la hierba mala. La complacencia
hacia la degradacion de los niveles educativos de la ensefianza no puede
ser vista con neutralidad. Es una cuestion de energia, a ser volcada en el
sentido del “no va mas”. Hay que rectificar el rumbo y no desentenderse
del peligro que acecha por el camino del céctel fatal de chabacaneria,
procacidad, faranduleria y amoralismo. De no actuar a tiempo, se nos en-
rostrara lo que dijo Solomon: “ha convertido en virtud la falta de energias”
(Asch Solomon, psicélogo social norteamericano, 1907-1996).

2°) La “dejacion” parlamentaria en el tratamiento y consideracion del
Proyecto del ministro Carlos Saavedra Lamas. Otra oportunidad perdida.
Durante su desempefio al frente de la cartera de Justicia e Instruccion
Publica presentd dicho proyecto de la ley que, de haberse aprobado,
hubiera transformado —entre otras cosas- el régimen de la ensefianza
media. No tuvo suerte el yerno de Roque Saenz Pefia que, en cambio,
dos décadas después, obtendria merecidamente el Premio Nobel de la
Paz por su iniciativa en la celebracion del Pacto Antibélico para las Amé-
ricas y su esforzada gestién en favor del término de la Guerra del Chaco
entre Bolivia y Paraguay (fue el primer Nobel argentino). Su proyecto
legislativo habia sido precedido por un decreto de fecha 1° de Marzo
de 1916, suscripto por el presidente de la Nacion Dr. Victorino De La
Plaza y refrendado por Saavedra Lamas (Boletin Oficial, 10/3/1916). En
el mensaje dirigido al Congreso Nacional el 3 de Julio de ese afio, que
tuvo entrada en el Senado en la sesion del dia 25 del mismo mes, se
explicaban los fundamentos del proyecto innovador, que venia a recoger
las experiencias habidas a partir de la Ley 1420 y normas ulteriores. Alli
sefalaba que la ensefanza secundaria “...se ha desarrollado de modo
precario, sufriendo las alternativas, organizada por la falta de una ley que
le diera estabilidad” y puntualizando que esas falencias “mantuvieron la
incertidumbre en perjuicio de los educandos”.

Lanovedad del decreto del 1°de marzo consistia en el establecimiento
de la “escuela intermedia”, como ciclo posterior a la ensefanza primaria
(que se acortaba) y previo al de la “ensefianza secundaria”. O sea, que
la denominada “intermedia” abria el paso hacia las alternativas de la “se-
cundaria”, la “normal’, la “comercial’, la “industrial” y la “agricola” (también
estaba prevista la “profesional de artes y oficios” a la que se podia acceder
después de los cuatro afios de la “primaria” y haber cumplido doce afios
de edad). No hay mejor explicacion posible del cambio o salto copernicano
(sic) que suponia la propuesta del Proyecto de Saavedra Lamas, que
proceder a la lectura de algunos parrafos del “mensaje” al Congreso.

Veamos pues:

“A tales propdsitos tiende el establecimiento de la escuela intermedia:
toma al nifio alos doce arios y al mismo tiempo que completa su instruccion
general lo prepara para la secundaria y técnica: si da aptitudes manuales
no pretende formar obreros sino proveer a los educandos de conocimientos
que son disciplinas para el trabajo y que podra utilizar si no contintia sus
estudios, a la vez que vigoriza su aptitud si desea seguirlos.

El plan de ensefianza intermedia abarca dos partes: la teorica y la
profesional y técnica; la primera busca dar al educando ensefianza mas
util, sencilla, practica, de uso inmediato. La técnica pretende darle una
habilidad manual que podré usar en la vida y despertar su ocasién dan-
dole la eleccion de determinada ensefianza profesional. El detalle de las
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materias que comprende la ensefianza técnica demuestra que se trata
de aquellas méas corrientes y usuales. El hecho de ser electivas permitira
que las aptitudes practicas puedan ser educadas teniendo en cuenta el
sitio en que el joven probablemente desarrollara sus actividades.

“En opinién del Poder Ejecutivo, la escuela intermedia esta llamada a
operar un profundo cambio en la educacion y atn en el régimen econ6-
mico e industrial de la nacién. Como vuestra honorabilidad observara de
la lectura de las disposiciones del proyecto, la escuela intermedia, si bien
participa de alguno de los caracteres del gimnasio italiano, de la escuela
reformada de Alemania y de la Grammar School de Estados Unidos, en
realidad es un tipo distinto de ensefianza que responde a necesidades
de la organizacion social y educacional argentina.

“En la organizacién de la ensefianza en los colegios nacionales el
proyecto tiende a estos tres fines: completar la ensefianza general;
hacer cesar el enciclopedismo de la ensefianza; facilitar la vocacion del
educando dandole la eleccion del orden en que daréa sus asignaturas y
la eleccion de las asignaturas mismas segun la carrera universitaria que
intente seguir luego.

El primer fin se satisface con el nucleo central obligatorio para todos
los alumnos: ensefianzas hay que todos deben conocer cualesquiera sea
la subsiguiente orientacién universitaria; el sequndo propdsito se consigue
no obligando al alumno a conocer un poco de todas las ciencias, sino
precisandole determinadas materias de ensefianza segun la carrera a que
luego se dedicara; el tercer motivo queda cumplido con la division de los
estudios en nucleos electivos de materias afines y con la disposicién que
deja al educando en la libertad de eleccién del orden en que estudiara
sus asignaturas, sin otra limitacion que la que impone la necesidad de
que algunas sean consideradas previas respecto de otras.

“Este cambio de sistema a favor de la tendencia y del esfuerzo volun-
tario esta destinado a facilitar el aprendizaje, haciéndolo interesante y sin
someter al estudiante a una divisién de estudios en afios determinados,
que no responden a necesidad alguna. Antes de ahora el alumno, al ins-
cribirse en un afio, se comprometia, si aspiraba a la promocioén, a llevar
una carga de peso fijo, tuviera o no fuerzas para sostenerla; hoy sélo se
compromete a lo que pueda y quiera con relacién a sus aptitudes. La
distribucién de asignaturas en afios, ademas de no obedecer a razones
de indole cientifica ni didactica, contraria las inclinaciones del alumno sin
beneficio de ninguna especie”.

Cabe sefalar que, en la parte dispositiva del Proyecto, quedaba pre-
cisado que las escuelas “intermedias” podian funcionar “aisladamente o
como complementarias de las primarias o como anexas de los colegios
nacionales, de las escuelas normales, de comercio e industriales”; como
asimismo se imponia “que cada alumno debera aprobar durante su estadia
en la escuela “intermedia”, por lo menos una aptitud manual, requisito in-
dispensable para que se le extienda certificado de estudios completos”.

¢, Qué suerte corrié este Proyecto? La de los avatares politicos y
las mezquindades presupuestarias, que no son estas ultimas “un dato
menor” en el quedamiento (y no quedantismo, que no es palabra) del
costumbrismo nacional. EI Congreso no incluy6 las partidas necesarias
para cubrir la puesta en funcionamiento y el mantenimiento de la “Escuela
intermedia”, por lo que —con esos fundamentos- el nuevo presidente de
la Nacion D. Hipdlito Yrigoyen (que habia asumido pocos meses antes)
dict6 un decreto con fecha 22 de Febrero de 1917 (Boletin Oficial del 24
de ese mes) por el que restablecio el régimen anterior, con los planes de
estudios y programas en los Colegios Nacionales, Escuelas Normales,
Industriales y de Comercio; y, asimismo, el sexto afio de los Colegios Na-

Pag. 35



IDEAS Y TRABAJOS

cionales (también por carecer de prevision de las partidas para ello). Fue
por este mismo decreto que se dispuso la obligatoriedad del dictado de
cursos de idioma italiano en 4°y 5° afio de los Colegios Nacionales: ello
debe entenderse como un reconocimiento al cuantioso flujo inmigratorio
de esa procedencia, del mismo modo que Yrigoyen incluyé como feriado
nacional el dia 12 de Octubre de cada afio como homenaje a Espafia —la
“Madre Patria™ y recordacién del descubrimiento de América.

Durante esa misma presidencia, el ministro J. S. Salinas elevé al
Congreso Nacional otro proyecto de ley de educacion, que no fue conside-
rado por las Camaras, corriendo la misma suerte que los anteriores (y los
posteriores). Ese texto merecio criticas de la oposicién, que lo mentaron
como “criptico” (¢, 0scuro o enigmatico?) aunque “el tiro por elevacion” iba
dirigido al lenguaje habitual del sefior presidente...

3°) El 1° de Junio de 1938 el presidente de la Nacion Dr. Roberto Ortiz
dicta el Decreto N° 5444, designando una comision especial para que es-
tudie y proyecte una ley de instruccion publica, recayendo la presidencia
de la misma en el entonces ministro de Justicia e Instruccion Publica, el
Dr. Jorge E. Coll, un destacado profesor universitario. La Comision quedo
integrada con los doctores Horacio C. Rivarola y Carlos M. Biedma, y los
sefiores Manuel S. Alier y Arturo Cancela. En los fundamentos del citado
decreto estan indicados los grandes temas del proyecto a elaborar: 1) los
“planes generales” a que se refiere la Constitucion Nacional; 2) la deser-
cién escolar; 3) mas de un millén de nifios sin escuelas; 4) causas de la
crisis educativa; 5) la asistencia al nifio (condiciones sociales y morales
diferentes, imponen soluciones diversas); 6) la ensefianza preescolar; 7)
el ciclo primario; 8) analfabetos mayores de la edad preescolar y adultos;
9) la educacion de los nifios anormales; 10) educacion practica, escuelas
de oficios urbanas y rurales; 11) la ensefianza en el liceo, el bachillerato;
12) ensefianza especial; 13) el problema del normalismo; 14) estatuto
legal del magisterio; 15) normas para la educacion fisica; 16) la edificacion
escolar; 17) instituciones particulares de ensefianza; 18) gratuidad de la
ensefianza; 19) cultura femenina; y 20) formacion del espiritu nacional.
Como surge del listado, toda una cosmovisién abarcativa de los tépicos, a
través de unalegislacion organica: ese era el plan. El proyecto tuvo entrada
en la H. Camara de Diputados el 28 de Agosto de 1939, dandosele estado
parlamentario en la Sesidn que efectud ese Cuerpo al dia siguiente; pero
nunca llegé a convertirse en ley, no obstante sus sélidos fundamentos que
acompanaron a la regulacion de cada etapa de la ensefianza. Resulta
dificil resumir tan densos contenidos y sus nutridas anotaciones en el
marco de labrevedady sintesis de estacomunicacion; pero si corresponde
destacar el especial cuidado que luce en lo atinente a la ensefianza media
(liceo, bachillerato y magisterio normal); a la ensefianza especial (comer-
cial, industrial, profesional de mujeres, de oficios, de estudios artisticos,
especial de profesorado de ensefianza media, especial de magisterio de
instruccion primaria para el medio rural, especial de los deficientes men-
tales o de los sentidos). La vastedad de aspectos incluia —con vision de
futuro- el “profesorado en idioma portugués vy literatura brasilefia”; como
asimismo “estudios artisticos” (conservatorios de musica y arte escénico,
etc.), el “profesorado de educacion fisica”, los “instructores de gimnasia y
recreacion”; todo ello con la indicacion de contenidos y de sus planes de
estudio. Estabamos ante una verdadera enciclopedia de la Educacion
(sic) pero corri6 la misma suerte que tantas otras iniciativas legislativas
de transformaciéon y modernizacion, inspiradas en la experiencia y pro-
yectadas para satisfacer la necesidad de cambios. Podria formarse una
biblioteca recopilando el grueso de los proyectos frustrados a causa de la
inaccidn, de la inestabilidad, del dogmatismo y hasta del rencor personal
o de la envidia intelectual.

V.-Los proyectos y las reformas ulteriores no han llegado a satisfacer
las necesidades de cambio que tuvieron en cuenta los intentos fallidos
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que hemos mencionado ut supra. Mas de medio siglo sin arribar a una
transformacién o un buen mejoramiento de las insuficiencias que ya se
habian detectado a fines del siglo XIX. En el tiempo transcurrido desde
entonces, muchas pruebas y ensayos tuvieron que ser descartados, por
responder a algunos de los dos estilos de inspiracién que —por compara-
cion artistica- pueden calificarse del siguiente modo:

-“naif’, cuando adolecieron de un estilo caracterizado porla deliberada
ingenuidad, tanto de la representacion de la realidad como en los tonos
empleados (un idealismo etéreo);

-“kitsch”, por pretenciosos, pasados de moday, a veces, considerados
de mal gusto (la soberbia autoritaria).

En contacto con la sociedad, y teniendo en cuenta la sensibilidad (y a
veces la sensibleria de ésta), tales intentos s6lo provocaron erupciones de
“capilaridad”, en un sentido figurado, pero a semejanza de los fendmenos
naturales en virtud de los cuales la superficie de un liquido, en contacto
con un solido, se eleva o deprime segun que aquél (el liquido) moje o no
a éste (el solido). En esta comparacion que atrevidamente ensayamos, el
“liquido” es la osadia de los improvisadores y el “sélido” es la pertinacia
del cuerpo social.

De tantos intentos y traspiés consecuentes, la sociedad se ha tornado
escéptica, respecto de profetas y demiurgos. Acaso tendran presente
la clarinada de André Gide, al alertar sobre el peligro de los entusiasmos
legisferantes —y de otro orden- poniendo el grito: “cree en aquellos que
buscan la verdad, duda de los que afirman que la han encontrado”? En fin:
paranuestra certidumbre, la verdad en este tema oscila entre los que nadan
en las aguas de la confusién, en una especie de hermafroditismo que les
permite la apariencia de reunir todos los géneros o los dos sexos; y, por
otra parte, la fuerte carga “matérica” (un neologismo) que ostentosamente
asumen los que pretenden ser duefios de un pensamiento Unico.

El actual presidente del Uruguay nos ha dado —recientemente- una
leccion al respecto. José Mujica ha tenido la virtud de la claridad y el
coraje de una confesion, cuando dirigiéndose a su pueblo les enfatizé
que “la Educacién es el camino”; y entre los parrafos mas directos —y no
elipticos- de su reflexiéon en alta voz, les dijo:

“Y amigos, el puente entre hoy y ese mafiana que queremos tiene un
nombre y se llama educacion.

“Y mire que es un puente largo y dificil de cruzar. Porque una cosa
es la retorica de la educacion y otra cosa es que nos decidamos a hacer
los sacrificios que implica lanzar un gran esfuerzo educativo y sostenerlo
en el tiempo.

“Las inversiones en educacién son de rendimiento lento, no le lucen
a ningun gobierno, movilizan resistencias y obligan a postergar otras
demandas.

Pero hay que hacerlo.

“Se lo debemos a nuestros hijos y nietos.
“Y hay que hacerlo ahora, cuando todavia esta fresco el milagro tec-
noldgico de Internet y se abren oportunidades nunca vistas de acceso

al conocimiento.

“Escomouna carreraendos pistas, alla arribaen el mundo el océano de
informacion, aca abajo preparandonos para la navegacion trasatlantica.




IDEAS Y TRABAJOS

“No podemos estar afuera. No podemos dejar afuera a nuestros
chiquilines.

“Esas son las herramientas que nos habilitan a interactuar con la
explosién universal del conocimiento.

“Este mundo nuevo no nos simplifica la vida, nos la complica...

“Nos obliga a ir mas lejos y mas hondo en la educacién. No hay tarea
mas grande delante de nosotros.

V.- Comencé citando a Aristoteles, y vuelvo a hacerlo, de la misma
obra, trayendo a colacion laimportancia cultural que asigna a la perduracion:
“Porque la ley no tiene fuerza para persuadir si no es por la costumbre, y
ésta no se confirma sino en largo tiempo. De manera que mudar facilmente
las leyes recibidas en otras leyes nuevas es hacer que la fuerza de ellas
sea escasa o nula” (“La Politica”, Capitulo VI, Libro Segundo).

Laperduracion no se confunde con lainmutabilidad o la petrificacion de
las normas. Las normas por si solas no son mas que condicion necesaria
pero no suficiente. Necesarias para poner cauce o marco al flujo de las
fuerzas sociales y morales que impulsan el movimiento que caracteriza a
la Historia. Por ese cause transitan infinidad de factores, que se incardinan
en un todo mayor. De esa “incardinacion” forman parte ideas, creencias y
conceptos que se incorporan al todo mayor, en un proceso de vinculacion
permanente. La “incardinacion” es como una entrada o acceso a la via
de la transformacién paulatina y permanente, que caracteriza —en mas o
en menos dosis- a toda la vida institucional (por algo sera que el mismo
vocablo vale para aludir a personas que entran en una casa o institucion,
conf. Real Academia Espafiola).

Los procesos culturales —en cuanto al cambio- son inquietantes. Pasa
tanto en la educacion como en los demas 6rdenes de la vida personal o
social. Requiere paciencia y perseverancia; y para ello vale tener presente
otro amargo “improntu” de Winston Churchill, cuando advertia que “el
éxito es aprender a ir de fracaso en fracaso sin desesperarse”. Nosotros
afiadiriamos que la tonificacion del temple humano es dato primordial
para superar la adversidad de las circunstancias, en especial cuando
éstas aparecen con signo negativo. Siempre hay que pensar con signo
positivo, para no quedar derrotados de antemano; pues ciertamente
prevenia ironicamente Henry David Thoreau (1817-1862, un estudioso y
contemplativo de la naturaleza) que “ciertas evidencias circunstanciales
son muy fuertes”; y “muy fuerte” habra sido su disgusto con los Estados
esclavistas, que en su obra “Desobediencia Civil” predicé la resistencia
pasiva, siendo asi un precursor de Gandhi.

Ante la necedad de la estulticia y la tonteria de los timoratos, si se
quieren concretar cambios acordes con las nuevas realidades del reque-
rimiento social (que no se debe confundir con la impudicia del pedimento
prebendario) hace falta esgrimir convicciones fundadas que sean animadas
por la estuosidad ardiente y calurosa de un estado de conciencia general
que apoye la prioridad de la Educacion, en lugar del mucho circo con poco
pan (sic). Ala hora de la verdad, cuando el velo se corre, los populismos
“de temporada” simulan preocupacién educacional pero contrabandean
con mercaderia propagandistica: su destino ocupacional es el engafo, de
modo tal que siempre puedan apelar in extremis ala masa, desconcertada
por el atruendo, pero que por la seduccion de la convocatoria, se transfi-
guran en la folla, expresion que remite al “concurso de mucha gente, en
que sin orden ni concierto hablan todos, o andan revueltos para alcanzar
alguna cosa que se les hecha a la rebatifia” (arrebatar, ir de prisa para
sacar algo que otros quieren a la vez. Real Academia Espafiola).
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Invocar la Educacién es una moda “de temporada”, pasajera, que
insurge en los periodos pre-electorales. Casi todos los auto-candidatos
recitan los mismos slogans, lo cual puede confundir los sinceros con los
impostores; aunque mas alla de la cascara y de las infulas de capanga,
el protagonista esta en la cornisa de la comisién del delito de estelionato,
pues su conducta se asemeja al fraude que comete el que encumbre
en el contrato (con el pueblo) la obligacion que tiene contraida ante-
riormente sobre el mismo item, al margen de su cumplimiento o de su
incumplimiento.

Elpopurri “populista” es siempre asi, aunque cambie vertiginosamente
de indumentaria, como en el viejo teatro hacia el actor Frégoli.

Hasta puede llegarse a pensar y creer que, con la Educacioén, su
recurrente manoseo, que sufre como bandera que se iza y muy pronto
—después del éxito- se arrea, se consuma una deslealtad —no personal
sino principista- cuya persistencia y consecuencias deletéreas valen para
formular a manera de conclusion general, un simil con aquel retrato de
la trama que viste a la trampa de las defecciones amicales, con palabras
de Voltaire: “Los amigos nos abandonan con demasiada facilidad, pero
nuestros enemigos (en el caso de la Educacién) son implacables”. Y de
eso se trata’.

Creo que algo semejante ocurre en el plano de la investigacién cien-
tifica. Miramos de reojo y no dimensionamos el “salto” que nos aleja de
la ventaja diferencial y acrecentada constantemente por otros paises a
los que no hace mucho tiempo mirdbamos con la tradicional vanidad ar-
gentina. Al momento de cerrar este texto de comunicacién a la Academia
Nacional de Educacion, leo con pesar esta noticia: “El I Encuentro de
Rectores Universia, celebrado en Guadalajara —y que conté con la pre-
sencia de mas de mil universidades iberoamericanas- trazé un perfil de las
principales falencias: es bajo el nimero de investigadores y es marginal
el lugar de la investigacion en las universidades de la region. También es
deficiente la vinculacion entre estas casas de saber y las empresas y el
ambito productivo. En materia de ciencia, Brasil presenta un dinamismo
promisorio, que lo esta acercando al nivel de Corea del Sur e India. Pero
en la mayoria de los paises de la regién persiste un severo atraso que
condiciona su futuro.

La educacioén y la investigacion cientifica son pilares de progreso que
exigen un mayor nivel de inversion y la superacién de falencias que son
comunes en toda Latinoameérica”. (Clarin, 16/6/2010). jQué diferencia con
nuestro Primer Centenario!

Nota

* Nota. La “batalla” cultural parece perdida; pero tenemos la impresién
que lo que importa es la guerra, en la que se puede triunfar no obstante
las derrotas sufridas con anterioridad. Lo importante es la “semilla” del
totalitarismo, dificil de encarary mas compleja para desarmar. Los sistemas
totalitarios se van formando (infieri) sobre la base de la fe (fundamenta-
lismo) y del miedo (policiaco e invasor). Estudi6 este problema —después
de la 2da Guerra Mundial y desde el exilio en USA, el eminente Charles
Friedrich. Un autor francés de origen ruso, Alexandre Koyré se sumé a
esta alerta desde la ciencia politica, publicando en New York en 1943 un
ensayo destinado a no desmenecer o minimizar “la exasperacion visceral
ante la amenaza de la expansion del totalitarismo” (Conf. Ed. Leviatan,
80 pag., 1964). Pero la apelacion a la sociologia politica y la psicologia
social no podian faltar: En 1950, aparece en New York la obra de Gilbert
sobre la psicologia de la dictadura, que apunta a lo mas recondito de la
psiquis de los sometidos a juicio en Nuremberg.
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LA SOCIEDAD ARGENTINA NO GARANTIZA AUN
LOS DERECHOS MINIMOS DE LA NINEZ Y LA
ADOLESCENCIA

Conclusiones del Informe Barémetro de la Deuda Social de la Infancia 2010.

La Universidad Catolica
Argentina y la Fundacién Arcor
presentaron el 3 de agosto el
Informe Barémetro delaDeuda
Social de la Infancia 2010, que
destaca entre sus conclusiones
que los derechos minimos de
la nifez y la adolescencia to-
davia estan lejos de cumplirse
en todas sus dimensiones:
condiciones materiales de
vida, crianza, socializacién y
formacion.

al 9 por ciento en las grandes
ciudades, y tampoco se re-
gistraron variaciones desde
2007.

El déficit educativo en 1°y
2° afo del secundario fue del
17 por ciento en 2009, y del
41.5 por ciento en 3°, 4° y 5°
afio, sin variaciones significa-
tivas respecto a los dos afios
anteriores.

Oferta educativa

Datos

Con respecto a la educa-
cion, el estudio observa que
la escolarizacion a temprana
edad (2 a 4 afos) alcanza un
60 por ciento en las grandes
ciudades. En los ultimos tres
afnos seincrementdlainclusion
educativa en este grupo, del 49
por ciento en 2007 al 55.5 por
ciento en 2009.

En la sala de 5 anos la co-
bertura es casi total, asi como
en el nivel primario. Pero no
todos los alumnos transitan el
nivel primario de igual manera:
el déficiteducativo-nifios no es-
colarizados o que cursan anos
inferiores al correspondiente
a su edad- alcanzé un 7 por
ciento en 2009, sin experimen-
tar variaciones significativas
desde 2007.

En el secundario, la falta de
asistencia se estima en torno
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De acuerdo con el informe,
el déficit educativo guarda alta
correlacion con la estratifica-
cion social; se registra mas en
los varones que en las mujeres;
en el secundario; en el contexto
de hogares monoparentales;
y entre nifios y adolescentes
que realizan trabajos domés-
ticos intensivos y/o ayudan a
un familiar o conocido en un
trabajo.

La oferta educativa registra
cambios en la ensefianza de
computaciony un segundoidio-
ma. El déficit en la ensefianza
de un segundo idioma paso
del 52 por ciento en 2007 al
38 por ciento en 2009; y el de
la ensefianza de computacion
del 57 por ciento en 2007 al 48
por ciento en 2009.

La incidencia del déficit en
la ensefianza de computacion
y la ensefianza de una se-
gunda lengua fue mayor en el

interior urbano que en el Gran
Buenos Aires; en las escuelas
de gestion privada que en las
de gestion publica; y a medida
que se incrementa el estrato
socioeconémico.

Crianza

El estudio advierte que los
nifos y adolescentes criados
enhogares monoparentalesen
contexto de pobrezatienen mas
probabilidad de ver vulnerados
sus derechos en los procesos
de crianza, socializacion y
formacion.

La mayoria de los nifios
permanece la mayor parte del
tiempo no escolar al cuidado
de su madre, con relativa inde-
pendencia del estrato social, la
region del pais y el ciclo vital.

En los primeros afios de
vida se percibe una mayor
alternancia con los padres en
las tareas de cuidado.

Enlos estratos sociales mas
pobres, en los que los nifios
permanecen mas tiempo en el
hogar por sudemoradoingreso
a centros educativos, los fami-
liares y hermanos adquieren
mayor protagonismo en las
tareas de cuidado.

En los adolescentes se ad-
vierte mayor autonomia en el
uso del tiempo y mayor propen-
sidnapasareltiempo solos, con
otros familiares y amigos.
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Internet

El informe expresa que la
unica forma de socializacion
que experimenté cambios es
la utilizacién de Internet, como
espacio de acceso al conoci-
miento y vinculo con otros, a
través de redes virtuales.

Este mayor acceso se
evidencia en mayor medida
en los estratos sociales mas
aventajados, tanto en el Gran
Buenos Aires como en el inte-
rior urbano.

Los hogares y las escuelas
incorporaron nuevas tecno-
logias, pero estos recursos
presentan una distribucion
fuertemente segmentada en
términos socioeconémicos.

Las brechas de desigualdad
son aun muy significativas.

En 2009 el 90.6 por ciento
de los nifios de 5 a 12 afios no
accedia a Internet en la cuarta
parte de la poblacién socioeco-
ndémica mas baja, mientras que
ese porcentaje era del 27.6
por ciento en el cuarto mas
aventajado.

El 61.2 por ciento de los
adolescentes del cuarto de la
poblacién mas bajo no utilizaba
Internet, mientras que tampoco
la usaba el 3.6 por ciento de
los adolescentes del cuarto
mas alto.
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Evaluaron los conocimientos de 60 mil
alumnos secundarios

Se cumplié la primera etapa del Operativo Nacional de Evaluacion 2010.

Entre el 9y el 20 de agosto se desarrollo
la primera etapa del Operativo Nacional
de Evaluacién (ONE) 2010, que midié
los conocimientos de 60 mil alumnos
secundarios de segundo y tercer afio de
escuelas estatales y privadas, en una
muestra de 2 mil secciones escogidas en
forma aleatoria.

Centradasenlos procesos, las pruebas
evaluaron contenidos, capacidad cognitiva
y desempefo en matematica, lengua,
ciencias sociales y ciencias naturales.

El Operativo incluyé por primera vez
una evaluacion censal de los alumnos
del ultimo afio de todas las escuelas
secundarias del pais, un total de 410 mil

alumnos.

En octubre se realizara la segunda
parte del ONE 2010, con el objetivo de
evaluar a 200 mil alumnos de tercero y
sexto grado de nivel primario, en una
muestra de 3 mil escuelas.

Losresultados finales del Operativo se
conoceran a mediados de 2011.

FINANCIARAN PROYECTOS DE
INVESTIGACION EN AREAS DE
IMPACTO SOCIAL Y AMBIENTAL

Es una iniciativa de la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnolbgica y el

Consejo Interuniversitario Nacional.

La Agencia Nacional de Promocidn Cientifica y Tecnol6-
gicay el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) destinaran
cinco millones seiscientos mil pesos para financiar proyectos
de investigacion cientifica y tecnoldgica en areas de impacto
social y ambiental.

Se financiaran estudios de grupos de investigadores de
universidades nacionales que aborden las siguientes areas
tematicas:

-Pequenias centrales de produccion de energia.

-Repositorios digitales de acceso abierto para el aprendi-
zaje.

-Enfermedades transmitidas por alimentos: prevencion y
control en el sistema alimentario.

-Enfermedades transmitidas por alimentos: epidemiologia y
control sanitario.

El primer tema apunta a evaluar la capacidad energética
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renovable (hidraulica, térmica, solar, edlica y biomasa) a escala
regional, con el objetivo de ayudar a satisfacer progresivamente
la demanda actual de energia.

El segundo tema busca impulsar el desarrollo de repositorios
digitales para el aprendizaje, para archivar, preservar y distribuir
digitalmente material didactico en todos los niveles del sistema
educativo y la produccion cientifica y tecnoldgica desarrollada
por las universidades.

El tercer y cuarto tema apuntan a desarrollar estudios sobre
enfermedades transmitidas por alimentos.

Se destinaran subsidios de hasta 200 mil pesos por proyecto
por el plazo de un afo.

Con el objeto de abordar los intereses de los distintos luga-
res del pais, se financiara un proyecto por tema en cada region
(noroeste, noreste, centro-oeste, centro-este, metropolitana,
bonaerense y sur).
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IMPULSAN EL DESARROLLO DE PROYECTOS
SOCIOCOMUNITARIOS EN LA SECUNDARIA

También se alienta el aprendizaje-servicio en la educacion superior.

El 26 y 27 de agosto se
realizé en la ciudad de Buenos
Aires el XlIl Seminario Interna-
cionalde Aprendizaje y Servicio
Solidario, cuyos ejes fueron el
desarrollo de proyectos socio-
comunitarios en la secundaria
y el aprendizaje-servicio en la
educacioén superior.

Organizado por el Ministerio
de Educacion de la Argentina,
con el respaldo del Centro
Latinoamericano de Aprendi-
zaje y Servicio Solidario y de la
Organizacion de Estados Ibero-
americanos para la Educacion,

la Ciencia y la Cultura (OEI),
durante el encuentro expusie-
ron especialistas de Argentina,
América Latina y Europa, con
el objetivo de promover el inter-
cambio deideasy experiencias
entre escuelas, institutos tercia-
riosy universidades argentinas,
latinoamericanas y de otras
regiones del mundo que desa-
rrollan proyectos educativoas
solidarios.

Respuestas reales

Elseminario fue el marco de

debate de la Red Ibero-Ameri-
cana de aprendizaje-servicio,
compuesta por 32 organismos
del Estado, organizaciones civi-
les, universidades y organismos
regionales de América Latina,
Estados Unidos y Espafa.
Liderada por el Centro Lati-
noamericano de Aprendizaje y
Servicio Solidario y el National
Youth Leadership Council
(Nylc), de Estados Unidos,
la organizacion resumio los
puntos centrales de su plan de
actividades:
- Potenciar una red de asis-

tencia técnica, produccion vy
difusion de conocimiento, y de
consulta entre los miembros y
con otras instituciones.

- Generarindicadores comunes
de evaluacion de impacto de
las practicas de aprendizaje-
servicio.

- Traducir los materiales com-
partidos por las organizaciones
miembro.

- Intercambiarinformacién, ma-
teriales, estudiantes, docentes
y recursos.

Generar un Premio Panameri-
cano de aprendizaje-servicio.

DESTACAN LA RESPONSABILIDAD DE
LAS UNIVERSIDADES EN LA FORMACION
DE LIDERES

Fue en una Jornada organizada por la Red Unirse

El 18 de agosto la Red Iberoamericana de Universidades
por la Responsabilidad Social Empresaria (Red Unirse) desa-
rrollé en la Universidad de la Marina Mercante (Udemm) una
jornada de reflexién sobre Responsabilidad Social Universita-
ria, destinada a profesores y estudiantes.

Durante el encuentro se sefialé que en América Latina hay
40 millones de jovenes con las necesidades basicas insatisfe-
chas, de los cuales 14 millones padecen una pobreza extrema;
se destaco la importancia de promover el voluntariado desde
la escuela media y se abordé el concepto de Responsabilidad
Social Universitaria como capacidad institucional para transmi-
tir y poner en practica un conjunto de valores en beneficio de
la comunidad, a través de actividades de gestién, docencia,
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investigacion o extension.

La jornada impulsé el concepto de Responsabilidad Social
Empresaria, y los referentes de la Universidad de la Marina
Mercante destacaron que las universidades tienen la respon-
sabilidad de formar lideres que elijan ejercer su profesion apos-
tando a una verdadera integracion social.

La Lic. Carla Crocco, representante de la Red Unirse, su-
brayé que la Responsabilidad Social Universitaria parte del
cumplimiento de las propias obligaciones y el respeto por los
derechos de los demas, e invité a los asistentes a tomar con-
ciencia acerca de la responsabilidad de cada uno frente a los
impactos de cada accién en pos del desarrollo sustentable.
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ARGENTINA Y BRASIL SE PROPONEN
INTENSIFICAR LA COLABORACION MUTUA
EN PROYECTOS DE INVESTIGACION

Coinciden también en que la Ingenieria es una de las areas prioritarias a la hora de alentar el intercambio.

Con el objetivo de afianzar la colaboracion
mutua en proyectos de investigacion, el 20 de
julio se reunieron el Ministro de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacion Productiva de Argentina,
Dr. Lino Barafao, y el Presidente del Consejo
Nacional de Desenvolvimiento Cientifico y
Tecnolégico de Brasil, Dr. Carlos Aragao.

Durante el encuentro los funcionarios
destacaron la intencion de intensificar la rea-
lizaciéon de proyectos comunes y analizaron

la posibilidad de organizar talleres de trabajo
para que los investigadores se conozcan
antes de abrir las convocatorias de proyectos
bilaterales.

Luego de sefalar a la Ingenieria como
una de las areas en las que es necesario
reforzar el intercambio cientifico-tecnoldgico,
coincidieron en la importancia de fomentar la
participacion del sector empresarial, como
motor de la industria y de las estructuras

productivas.

Por ultimo, el ministro Barafiao destaco
el proyecto del Polo Cientifico Tecnoldgico
ubicado en el predio de las ex bodegas Giol
(Sobre la calle Paraguay, en el barrio portefio
de Palermo), donde funcionaran tres centros
deinvestigacionbinacionales, dedicados alas
Ciencias Biomédicas y Biotecnoldgicas, las
Ciencias Sociales y Humanas, y las Ciencias
Exactas y Tecnologicas.

Dos convenios promueven la transferencia de
conocimientos de la Universidad a distintas

areas de gobierno

Las provincias de Cordoba y de Neuquén firmaron acuerdos con la UTN y
con la Universidad del Comahue, respectivamente.

Elministerio de Educacion
delaProvinciade Céordobayla
Universidad Tecnolégica Na-
cional (UTN)suscribieronel6de
agosto un convenio para utilizar
enla provincia un Software Inte-
gralde Administraciony Gestion
del Servicio Educativo.

El acuerdo establece que
la UTN elaborara un plan de
capacitacion para el uso del
software, destinado al personal
de las areas administrativas y
de sistemas del Ministerio de
Educacion.

Por su parte el Ministerio
proveera a la Universidad la
informacion referida a la base

de datos y la plataforma de
desarrollo, seguridad y comu-
nicaciones.

Los maddulos incluidos en
el software son Infraestructura
Educativa (ubicacion geogréfica
y establecimientos); Educacion
(docentes, alumnos, planes
de estudio, planta funcional,
presupuesto), y Administracion
y Costos (servicios publicos,
transferencias a escuelas,
suministros, instituciones pri-
vadas, costo planta funcional,
gestion de stock y de pedidos,
patrimonio).

En Neuquén

El gobierno de la Provin-
cia de Neuquén firmé el 23 de
agosto un convenio de trans-
ferencia de conocimientos con
la Facultad de Ingenieria de
la Universidad Nacional del
Comahue, paralarealizaciénde
talleresy cursos de capacitacion
a los sectores agroproductivo y
sanitario.

La firma del convenio dispo-
ne que la Facultad dicte talleres
en cuatro areas tematicas:

- Microbiologia de las fermenta-
ciones, destinado a personal de
sidreras, bodegasy cervecerias
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regionales;

- Control biolégico de patoge-
nos de poscosecha, para em-
pleados de camaras frigorificas
de la industria fruticola;

- Manejo responsable de agro-
quimicos, para productores y
técnicos agropecuarios, aplica-
dores y vendedores;

- Proteccion de la salud con
relacion al uso de plaguicidas,
destinado a agentes sanitarios
y enfermeros de hospitales ru-
rales.

La Legislatura neuquina se
comprometio a aportar 110 mil
pesos para financiar la realiza-
cién de los cursos.
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La Universidad Juan
Agustin Maza abrira
una sede en Tunuyan

Se afianza el proceso de descentralizacion, con la
apertura de ocho carreras,
a 90 km. de la capital mendocina.

La Universidad Juan Agustin Maza y la Munici-
palidad de Tunuyan firmaron el 2 de agosto un Con-
venio Marco de Cooperacion, que acercara carreras
universitarias al Valle de Uco.

El convenio impulsa la implementacion conjunta
de proyectos académicos, cientificos, tecnoldgicos,
sociales y culturales.

La Universidad Juan Agustin Maza instalara una
sede enlaciudad de Tunuyan, con sus ocho facultades,
donde se podra estudiar: Ingenieria, Farmacia y Bioqui-
mica, Nutricion, Periodismo, Educacion, Kinesiologia
y Fisioterapia, Ciencias Empresariales y Enologia y
Agroindustrias.

UN PREMIO RECONOCE LOS
MEJORES BLOGS
EDUCATIVOS
REALIZADOS POR DOCENTES

Es una iniciativa conjunta del portal Educ.ar y la
empresa Intel.

El portal Educ.ar present6 el 27 de agosto a los ga-
nadores del premio Publicando en Internet, destinado
a reconocer los mejores blogs educativos de docentes
de todo el pais.

El certamen fue organizado junto a la empresa Intel,
con el objetivo de estimular la creacién de sitios con con-
tenidos digitales preparados para aplicar en el aula.

El primer premio lo obtuvo Gustavo Damian Cucuz-
za, por su sitio Para que sepan.

Ensegundo lugar se ubicé Leonardo Martinelli, que
desarrollé una herramienta informativa para fortalecer
el sentido de pertenencia a la escuela.

Se creo el Consejo
Nacional de Lectura

Tiene por objetivo integrar los programas de
fomento y promocién de la lectura
a nivel nacional.

El 18 de agosto se fir-
mo el convenio que crea
elConsejo Nacional de
Lectura, con el objetivo
de integrar todos los
programas y planes de
fomentoy promociénde
la lectura desarrollados
en el pais.

El Consejo esta inte-
grado por representan-
tes de los Ministerios
de Educacion, Trabajo,
Desarrollo Social y Sa-
lud, de la Secretaria de
Cultura de laNacion, de
la Biblioteca Nacional,
la Comision Nacional
Protectora de Bibliote-
cas Populares y Radio
y Televisién Argentina
S.E, que coordinaran

acciones y politicas
de estado destinadas
a la promociéon de la
lectura.

Durante el acto se
anuncio larealizacionde
la Encuesta Nacional
de Lectura, que se lle-
vara a cabo en octubre,
y se presento el sitio ofi-
cial www.lectura.gov.ar,
que da acceso al Mapa
Nacional de Lectura,
con informacion sobre
bibliotecas escolares,
especializadas, popu-
lares, bibliotecas de es-
cuelas que trabajan en
contextos de encierro,
editoriales, librerias y
periodicos digitales de
todo el pais.

(
BIBLIOTECA DEL CENTRO DE

INFORMACION DE LA ACADEMIA
NACIONAL DE EDUCACION (CIANE)

La biblioteca del Centro de Informacion de la
Academia Nacional de Educacion (CIANE) es de
libre acceso para estudiantes universitarios y tercia-
rios, profesores e investigadores de la educacion.

Dias y horarios: miércoles y jueves de 9 a 14 horas
Teléfono: 4806-2818 - 4804-2879
Correo electronico: info@acaedu.edu.ar

\_ )
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COMPLEJA SITUACION DEL SISTEMA
EDUCATIVO HAITIANO

Expertos reconocen que el panorama ya era gravisimo antes del terremoto del

Publicado por la Unesco el 27 de julio, el
Boletin N°58 Universidad y Patrimonio, aborda
la compleja situacion del sistema educativo
en Haiti.

Jacky Lumarque, Director de la Comisién
Presidencial para la Educacion, sefiala la ne-
cesidad de reconstruir el sistema a través de
un Pacto Nacional Educativo, que aumente el
presupuesto del sector -actualmente el 9 por
ciento del PBI- al 25 por ciento en 2015 y el
30 por ciento en 2025.

Elfuncionario advierte: “El problemano sélo
consiste en lograr que los alumnos vuelvan a
la escuela sino en lograr que todos los nifios
puedan asistir a ella, comprendido el 25 por
ciento de los nifios de 5 a 11 afios que no
estaban escolarizados antes del terremoto del
12 de enero”.

12 de enero pasado.

El objetivo es lograr una matricula del 100
por ciento, con ensefianza gratuitay la entrega
general de manuales y material didactico.

La educacién superior

“La situacién de las universidades ya era
terrible antes de que sus paredes se derrum-
baran”, subray6 George Haddad, Directordela
Division de Educacion Superior de la Unesco,
durante una entrevista con la University World
News.

Jean VernetHenry, rectorde la Universidad
Estatal de Haiti, expresé que suinstitucion care-
ce de recursos desde antes del terremoto: “No
sereciben fondos publicos para la investigacion
basica ni para la investigacion aplicada”.

Un documento de la Agence Universitaire
de la Francophonie (AUF) sobre el estado
de las universidades destaca cinco datos
preocupantes acerca del sistema, anteriores
al terremoto:

- El gobierno destina el 0,4 por ciento de su
presupuesto a la educacion superior.

- Un profesor universitario gana menos que
un albapil.

- Sodlo el 11 por ciento de los profesores uni-
versitarios accedi6 al doctorado.

- Solo dos profesores en todo el pais estan
calificados para supervisar una tesis docto-
ral.

- Delasdoscientasinstituciones de educacién
superior que existen, s6lo 47 expiden diplomas
aprobados por el gobierno.

SE REGISTRO UNA DESACELERACION DE LA
AYUDA ECONOMICA PARA LA EDUCACION EN

EL MUNDO

La tendencia se desprende del Informe de Seguimiento de la Educacion para Todos,

El equipo de redaccion del
Informe de Seguimiento de la
Educacion para Todos presenté en
julio las tendencias mas recientes
de la ayuda a la educacion en el
mundo, basadas en datos sumi-
nistrados porla Organizacién para
la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico (OCDE).

El documento observa que,
por primera vez desde el Foro
Mundial sobre la Educacion de
Dakar, en 2000, se registra una
desaceleracion de la ayuda.

La ayuda total -en todos los
niveles de ensefianza- disminuyo
de once mil setecientos millones

segun datos elaborados por la OCDE.

de dolares en 2007 a once mil
cuatrocientos millones de délares
en 2008.

Objetivos no logrados

Durante la Cumbre del G8 de
Gleneagles, en 2005, los donantes
se comprometieron aincrementar
la ayuda hasta alcanzar ciento
treinta mil millones de ddlares en
2010, pero la OCDE estima que
faltaran dieciocho mil millones
de dolares para alcanzar ese
objetivo.

A su vez, la promesa de
duplicar la ayuda destinada a

Africa tampoco se cumplira, y
s6lo recibira la mitad de la ayuda
prometida.

Porotrolado, laayuda bilateral
alaeducaciénbasica experimenta
unaleve disminucion, ya que paso
de tres mil quinientos treinta millo-
nes de ddlares en 2007 a tres mil
cuatrocientos setenta millones de
dolares en 2008.

En cambio, las promesas
de ayuda a la educacion basica
aumentan. Pasaron de cuatro
mil cuatrocientos millones de
délares en 2007 a cinco mil
doscientos millones de ddlares
en 2008. Pero siguen debajo del
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volumen alcanzado en 2006, de
cinco mil cuatrocientos millones
de ddlares.

Insuficiente

El documento expresa que la
ayudaalaeducaciénbasicanose
destina a los paises que mas la
necesitan, y los donantes no dan
prioridad suficiente a los paises
de ingresos bajos. En 2008, esta
categoria de paises recibié dos
mil cincuenta millones de ddlares,
menos de la mitad del total de la
ayuda destinada a la educacion
bésica.
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PRIORIDADES PARA LA ACCION DE LOS
JOVENES EN LA SOCIEDAD CIVIL

Surgen de la Declaracion de Guanajuato, con motivo de la Conferencia Mundial de la Juventud 2010,
realizada en ese Estado de México entre el 25 y el 27 de agosto.

La Declaracion de Guanajuato es el resultado de una
amplia consulta y las contribuciones de gobiernos participantes
durante las sesiones de trabajo en la Conferencia Mundial de la
Juventud y en las pre-conferencias de Estrasburgo, Francia; de
Salvador de Bahia, Brasil; de Abuja, Nigeria; asi como de otros
numerosos encuentros y reuniones de trabajo.

En ella se reconoce que los jévenes son actores clave en
la busqueda de desarrollo, sujetos clave de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, establecidos por las Naciones Unidas,
y aliados esenciales para su consecucion. Se reconoce ademas
que los estados han hecho avances significativos enlaintegracion
social de las personas jovenes desde que se hiciera la declara-
cion, en 1985, del primer Afo Internacional de la Juventud, y
que aun quedan muchos desafios por resolver en términos de
pobreza, educacion, salud, empleo, tecnologia, cultura, seguridad
y conflicto, participacion civica, democracia, equidad de género
y medio ambiente, que impiden el desarrollo humano integral y,
con ello, el desarrollo de las naciones.

Lageneracion presente de personas jévenes eslamas grande
en la historia y por su numero e importancia, merecen un lugar
central en los esfuerzos por alcanzar los objetivos de desarrollo
acordados internacionalmente. Entre las prioridades para la
accion en términos de educacion y cultura, se destacan:

Educacion

-.Promoverelingresoy permanencia de las personas jovenes en
las instituciones de educacion entodos los niveles, incluyendo
la educacién secundaria, media, técnica, vocacional, y superior
con especial atencion en las mujeres y las personas jévenes
que viven en pobreza y en situaciones de vulnerabilidad;

-. Establecer programas de educacion inicial, alfabetizacion y
desarrollo de habilidades para la vida, capacitacion voca-
cional, abordar la desercién escolar y ofrecer una segunda
oportunidad a las personas jévenes que no han culminado
con la educacién basica y fortalecer la meta de la educacion
primaria universal;
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-. Mejorar la calidad y pertinencia de los planes de estudio en
todos los niveles y orientar los programas educativos hacia
el desarrollo integral de las personas jévenes para que inclu-
yan: educacion intercultural, civica y para la paz, solidaridad,
formacion en derechos humanos, formacién para el desarrollo
sustentable, educacién integral sobre la sexualidad humana,
promocion de la equidad de género y el empoderamiento
de las mujeres, asi como la formulacion de competencias y
condiciones paralaempleabilidad, tomando en consideracion
las necesidades del contexto local;

. Invertir en instituciones educativas de calidad en todos los
niveles y continuar con programas de capacitacion de do-
centes, asi como con la profesionalizacion de las personas
trabajando con jévenes;

. Desarrollar programas de educacion no formal y reconocer
o certificar dichos programas que lleve a cabo la sociedad
civil, especialmente aquellos a cargo de personas jévenes y
para personas jovenes;

Cultura
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. Promover el desarrollo cultural y la creatividad de las personas
jévenes, respetando sus formas y medios de expresion;

. Promover la coexistencia pacifica, el didlogo intercultural,
la tolerancia y el mutuo respeto por la diversidad cultural y
religiosa;

. Garantizar el respeto de los derechos de las personas jévenes
a la libertad de pensamiento, conciencia y religion;

. Promover el papel que desempena el Movimiento Mundial de
la Juventud para la Alianza de Civilizaciones, con el fin de
impulsar el entendimiento y respeto mutuos en los ambitos
local y mundial;
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¢, ENSENAN MEJOR LAS ESCUELAS PRIVADAS
EN AMERICA LATINA?

Un estudio del BID indica que el tipo de gestion tendria poco impacto en el nivel de los aprendizajes.

EIBancoInteramericano de Desarro-
llo (BID) presentd el 12 de agosto el estudio
comparativo  Ensefian mejorlas escuelas
privadas en América Latina?, basado en
los resultados de las evaluaciones del
Segundo Estudio Regional Comparativo y
Explicativo (Serce), realizado por el Labo-
ratorio Latinoamericano de Evaluacién
de la Calidad Educativa.

Las evaluaciones estandarizadas del
Serce evallan los procesos cognitivos
de los alumnos de educacion basica en
matematica, lectura y ciencias.

Mayoria estatal

El estudio sefiala que la mayoria de
los alumnos latinoamericanos estudian
en escuelas operadas por autoridades
estatales. Solo el 24 por ciento de los
nifos de preescolar, el 14 por ciento de
los alumnos de primaria y el 20 por ciento
de los estudiantes de secundaria asisten
a escuelas de gestion privada.

Pero la proporcion de escuelas de
gestion privada, en especial en el nivel
primario, varia segun los paises. En Chile
el promedio asciende al 50 por ciento de
escuelas de gestion privada, seguido por
Argentina, Ecuador y Colombia.

En el otro extremo, Bolivia, Costa Rica,
México y Honduras tienen menos del 10

por ciento de escuelas gestionadas en
forma privada.

Efecto neutro

El informe analiza la relacién entre el
tipo de gestiony lafuente de financiamien-
to de las escuelas y los resultados en las
pruebas del Serce.

Los resultados indican que las diferen-
cias observadas en los puntajes de las
pruebas a favor de las escuelas de ges-
tién privada disminuyen, e incluso dejan
de ser estadisticamente significativas, al
introducir como variables las caracteris-
ticas socioecondmicas del estudiante y
las variables de composicion y de pares
de la escuela.

“Ni el tipo de gestion -estatal o pri-
vado- ni el tipo de financiamiento de las
escuelas -estatal o privado- estan clara-
mente asociados con las diferencias de
puntajes de los alumnos en las pruebas
estandarizadas”, subraya el informe.

A su vez, el estudio indica que el
efecto del tipo de gestidon es neutro con
respecto a la inequidad de los aprendi-
zajes. La asociacion entre la situacién
socioecondmica de los estudiantes y los
aprendizajes escolares no se altera en
forma relevante si los estudiantes acuden
a una escuela de gestién estatal o a una

de gestién privada.

“Esto sugiere que politicas orientadas
a estatizar o privatizar escuelas, o a cam-
biar la proporcion estatal-privado de los
sistemas escolares o trasladarestudiantes
de un tipo de gestidn a otro tendrian poco
impactoen el niveldelos aprendizajesyen
latransformacién de la situaciéon de inequi-
dad socioecondmica de los aprendizajes”,
expresan los analistas del BID.

Participacion familiar

Al combinar la gestioén y el financia-
miento de las escuelas, el informe apunta
que no hay diferencias enlos aprendizajes
entre las escuelas estatales, mixtas (ges-
tion privada con financiamiento estatal) y
privadas.

Las diferencias de calidad en las
escuelas mixtas respecto a las escuelas
estatales derivan de las caracteristicas de
las familias y de los efectos de composicion
yde pares delas escuelas, nodel caracter
privado de su gestion o del origen de los
recursos que las financian.

A su vez, el estudio destaca que las
actitudes de los padres respecto a la
educacion de sus hijos, el clima escolary
la participacion de la familia en la escuela
estan asociados con los resultados de los
estudiantes en las pruebas.
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LOS SITIALES DE LA ACADEMIA

Bernardino Rivadavia

Por el Dr. Adalberto Rodriguez Giavarini

Semblanza ofrecida en el acto de su incorporacion
a la Academia, el 3 de mayo de 2010 (*).

iento la obligacion de hacerreferenciaal sillén que ocuparé y
a aquellos que, dignamente, me precedieran en el mismo.

El sillén de Bernardino Rivadavia rinde homenaje al que fuera uno
de los primeros grandes reformadores y modernizadores del pais
naciente que buscaba organizarse de acuerdo a una constitucion.
Fue secretario del Primer Triunvirato, ministro del gobernador Martin
Rodriguez y presidente de la Nacion. El 12 de agosto de 1821 fundé
la Universidad de Buenos Aires, decision liminar de la cual tantas
generaciones de argentinos son deudores. Quien habla, en primer
lugar. A esa gran Universidad debo mi educacion superior y por ello
hoy le rindo sincero homenaje igual que a todo el sistema publico de
la educacion argentina del que soy resultante.

El ingeniero Alberto Rafael Constantini ocupo el sitial desde 1988
hasta 1992.

Se gradud como ingeniero en Ciencias Fisico-Matematicas en la
Universidad Nacional de La Plata.

Se destaco en todos los ambitos culturales.
Fue ministro de la Provincia de San Juan, decano de la Facultad de

Ingenieria, fundador de diversas escuelas de postgrado, presidente del
Centro Argentino de Ingenieros, presidente de la Comision Nacional

de Energia Atémica.

Desde 1994 hasta el afio 2003 lo ocupé el Dr. Horacio Rodriguez
Castells.

Médico sanitarista y educador, dedicado a la evolucion del nifio y
del adolescente, la formacion del adulto para la actividad intelectual,
y la preservacion de la salud de la ancianidad. Es recordado como un
maestro de la medicina argentina.

La profesora Berta Braslavsky ocup6 el sitial desde el afio 2004
hasta el afio 2008.

Maestray pedagoga de excelencia, experta en problemas del apren-
dizaje y la lecto escritura. Fue asesora de los ministerios de Educacién
de varios paises latinoamericanos, profesora de la Universidad de
Paris, e investigadora de las universidades de La Plata y Buenos Aires.

Pido a todos ellos que me inspiren, acompafien y guien en este
compromiso que asumo hoy publicamente.

(*) El documento esta disponible en esta Academia Nacional, y esta
presentacion es soélo una parte de él, en homenaje al tiempo de
ustedes.

VIDA ACADEMICA

la Academia Nacional de Educacion.

El Dr. Alberto C. Taquini (h),
presentara un nuevo libro

“Nuevas universidades para un nuevo pais y la educacién superior 1968-2010", del
académico Dr. Alberto C. Taquini (h), se presentara en el Salén Auditorio de la Camara de
Diputados del Congreso de la Nacién, el lunes 25 de octubre, en un acto organizado por

El libro, que pertenece a la Coleccion Estudios de la Academia, sera comentado por el
Dr. Marcelo Vernengo, el Lic. Juan Carlos Del Bello, el Dr. Roberto Cortés Conde, la di-
putada nacional Adriana Puiggrés, presidenta de la Comision de Educacion de la Camara
de Diputados de la Nacion, la senadora nacional Norma E. Morandini y el diputado nacio-
nal Eduardo Amadeo. Presidira el acto el académico presidente Dr. Horacio Sanguinetti.

Conferencia del
Dr. Sanguinetti

“En torno a la ensenhanza de la
ciencia” es el tema de la conferencia
que el académico presidente de la
Academia Nacional de Educacion,
Dr. Horacio Sanguinetti, pronuncio
en la Academia Nacional de Ciencias
de Buenos Aires, en sesién publica
del 13 de agosto.
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LOS SITIALES DE LAACADEMIA

ANTONIO SAENZ

Por el Dr. Alieto Aldo Guadagni

Semblanza ofrecida en el acto de su incorporacion a la
Academia, el 7 de junio del 2010

n primer lugar quiero agradecer a quienes decidieron mi

incorporacion a esta prestigiosa Academia, muchos de

ellos miembros fundadores de estainstitucion cuyo objetivo

principal ha sido y sigue siendo bregar por el mejoramiento
de la educacioén argentina en todos sus niveles y campos del cono-
cimiento. También expreso mi agradecimiento al doctor Alberto
Taquini (h) por sus amables palabras de presentacion.

Corresponde que también exprese mi reconocimiento a quien
otorga su nombre al sillon que me corresponde ocupar: el presbitero
doctor Antonio Saenz quien, en medio de los afios de anarquia y
desorientacion, supo procurar el bien de la Patria mediante el for-
talecimiento de las instituciones educativas de la naciente Nacion
Argentina.

Egresado del Colegio de San Carlos, el doctor Antonio Saenz
obtuvo subachilleratoen Leyes enla Universidad de Charcas y también
el Doctorado en Teologia en 1804; en 1806 fue ordenado sacerdote
en Buenos Aires. Su participacion en el Cabildo abierto de mayo de
1810 fue importante, expresando con su voto “que ha llegado el caso
de reasumir el pueblo su originaria autoridad y derecho”.

En 1816 fue designado diputado por Buenos Aires para el Con-
greso de Tucuman y fue uno de los firmantes de la Declaracion de la
Independencia el 9 de julio de ese afio. Antonio Saenz fue el primer
Rector de la Universidad de Buenos Aires; a pedido de Pueyrredén
y luego de Rondeau se ocup6 de organizar la nueva Universidad de
Buenos Aires, que es formalmente establecida por el gobernador
Martin Rodriguez el 9 de agosto de 1821 en la iglesia de San Ignacio.

La labor de Antonio Saenz fue muy amplia y no se limit6 a la
Universidad; como expresa Levene “el Rector consagré gran parte
de sus energias a atender las escuelas primarias existentes, material
de ensefianza, casa escolar, mejoramiento de la condicién social del
maestroy creacion de numerosas escuelas, sobre todo enlacampafia”.

Antonio Saenz fue ademas profesor de Derecho Natural y de
Gentes; enlos apuntes de su curso publicados en 1939 por el Instituto
de Historia de Derecho Argentino de la Facultad de Derecho de la
UBA, él destacaba la formula de juramento en los reinos de Navarra y
Aragon, al coronarse un nuevo rey. Los diputados le decian al nuevo
rey en el acto de coronacion: “Nos, valemos tanto como Vos y juntos
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somos mas que Vos; os constituimos por nuestro Rey y Sefior con tal
que nos guardéis nuestros fueros y privilegios; y si no, no”.

Estos principios que desde su catedra ensefiaba Saenz, junto
con los anteriores aportes del jesuita Francisco Suarez y de Vitoria,
han sido decisivos en la formacion de nuestra propia conciencia
republicana que integra el patrimonio histérico de nuestra Nacion.

En 1825 Antonio Saenz muere en Buenos Aires a los cuarenta
y cuatro anos.

Me toca ocupar el sitial que previamente ocupara y prestigiara
otro sacerdote, el Padre jesuita Fernando Storni, graduado como
abogado en la Universidad Nacional de Buenos Aires en 1944 y como
sacerdote en 1957.

Storni fue Rector de la Universidad Catolica de Cérdoba por una
década a partir de 1965. De regreso a Buenos Aires el padre Storni
convocaba periddicamente a reuniones a importantes figuras de la
educacion argentina, como Gilda Romero Brest, Héctor Félix Bravo
y a miembros actuales de esta Academia como Alberto Taquini (h),
Alfredovan Gelderen, Antonio Salonia, Luis Silvay Avelino Porto.

Estas reuniones tenian lugar en el Centro de Investigaciones
Educativas de la Compaiiia de Jesus, en lo que entonces se lla-
maba Centro de Reflexiéon para discutir los lineamientos de nuevas
iniciativas, propuestas y politicas educativas para nuestro pais en
todos los niveles.

Realizé acciones positivas porla libertad de personas perseguidas,
y estuvo activo durante el conflicto territorial con Chile procurando so-
luciones equitativas y pacificas. Fue vicepresidente de estaAcademia
y en el afio 1986 fue una de las personalidades convocadas por el
Presidente Alfonsin para integrar el Consejo para la Consolidacién de
la Democracia. Sabia escuchar y dialogar intercambiando opiniones
con respeto y honestidad intelectual. Murio en julio del afio 2008 a
los 86 afios.

Finalmente, debo sefialar que esta incorporacion compromete
mis mejores esfuerzos para contribuir a las importantes tareas que
esta Academia lleva responsablemente a cabo desde hace ya 26
anos.
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VIDA ACADEMIGA

La educacion como
politica de Estado

Los académicos de numero Lic. Juan José Llach y Prof.
Juan Carlos Tedesco participaron como panelistas de la Confe-
rencia “La Educacion como politica de Estado” organizada por el
Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad
y el Crecimiento (CIPPEC) el lunes 30 de agosto en la Sala Jor-
ge Luis Borges de la Biblioteca Nacional.

Actividades en nuestra sede

* El jueves 21 de octubre los académicos doctores Beatriz Balian
de Tagtachian, Jorge Bosch y Luis Ricardo Silva disertaran so-
bre “Autoridad y disciplina”. La presentacion estara a cargo de la
académica Dra. Ana Lucia Frega.

* El préximo 1 de noviembre los académicos Ing. Horacio Reggi-
ni y Dra. Margarita Schweizer, presentaran el libro “El desafio de
educar hoy” del académico Dr. Miguel Petty S.J., quien se referira
posteriormente a su obra publicada. Coordinara el acto el acadé-
mico presidente Dr. Horacio Sanguinetti.

* El miércoles 3 de noviembre, con motivo del Bicentenario, se
abordara el tema “Inspirados en nuestra historia, construimos
nuestra sociedad”. Participaran la Lic. Maria Saenz Quesada y
los doctores Mariano Grondona y Pacho O’Donnell. El acto sera
abierto por el presidente de la Academia Nacional de Educacion,
Dr. Horacio Sanguinetti y cerrado por el Sr. ministro de Educacion
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Lic. Esteban Bullrich.

* "Mitos y realidades del aula digital en la Escuela del Siglo XXI”

es el tema de la sesidn publica que se realizara el martes 9 de
noviembre. El programa propone una reflexion sobre el candente
tema de la conectividad escolar y su impacto en los procesos de
ensefianza y aprendizaje a partir de las siguientes ponencias:

“¢La Escuela Latinoamericana en transicion digital? Del desani-
mo a la motivacion”, por el académico Dr. Roberto lgarza; “De
la nube al aula”, por el académico Dr. Alberto Taquini (h); y “La
experiencia del Plan Ceibal en Uruguay”, por el Dr. Luis Yarzabal,
presidente del Consejo Directivo Central de la Administracion Na-
cional de Educacién Publica (ANEP) de la Republica Oriental del
Uruguay.

Presidira el acto el académico presidente Dr. Horacio Sanguinetti
y cordinara la sesién el académico vicepresidente 2° Dr. Pedro
Simoncini.

\

HOMENAJE PERMANENTE
a quienes fueron
miembros de la
ACADEMIA NACIONAL DE
EDUCACION
- Fundada el 22 de abril de 1984 -

Dr. Ricardo NASSIF

Fue académico hasta el 30 de noviembre de 1984
sin llegar a ocupar formalmente un sitial

Prof. Américo GHIOLDI
Sitial DOMINGO F. SARMIENTO
hasta marzo de 1985

Dr. Jaime BERNSTEIN
Sitial VICTOR MERCANTE
hasta el 1 de agosto de 1988

Dr. Mario Justo LOPEZ
Sitial BARTOLOME MITRE
hasta el 29 de agosto de 1989

Dr. Antonio PIRES
Sitial RODOLFO RIVAROLA
hasta el 23 de septiembre de 1989

Prof. Placido HORAS
Sitial RODOLFO SENET
hasta el 9 de diciembre de 1990

Prof. Luis Jorge ZANOTTI
Sitial JUAN CASSANI
hasta el 28 de diciembre de 1991

Ing. Alberto COSTANTINI
Sitial MANUEL BELGRANO
hasta el 12 de abril de 1992

Dr. Adelmo MONTENEGRO
Sitial SAUL TABORDA
hasta el 20 de octubre de 1994

Dr. Oscar ONATIVIA
Sitial RICARDO ROJAS
hasta el 24 de enero de 1995

Prof. Regina Elena GIBAJA
Sitial ROSARIO VERA PENALOZA
hasta el 23 de julio de 1997

Dr. Emilio Fermin MIGNONE
Sitial CARLOS OCTAVIO BUNGE
hasta el 21 de diciembre de 1998

Prof. Jorge Cristian HANSEN
Académico Emérito
hasta el 7 de septiembre de 2001

Dr. Luis Antonio SANTALO
Académico Emérito
hasta el 22 de noviembre de 2001

)

Dr. Gabriel BETANCOURT MEJIA
Académico Correspondiente en Colombia
hasta el 23 de marzo de 2002

Dr. Héctor Félix BRAVO
Sitial ONESIMO LEGUIZAMON
hasta el 26 de junio de 2002

Dr. Ing. Hilario FERNANDEZ LONG
Sitial CARLOS SAAVEDRA LAMAS
hasta el 23 de diciembre de 2002

Dr. Juan Carlos AGULLA
Sitial NICOLAS AVELLANEDA
hasta el 14 de enero de 2003

Prof. Gilda LAMARQUE DE ROMERO BREST
Sitial JUAN MANTOVANI
hasta el 12 de febrero de 2003

Dr. Horacio RODRIGUEZ CASTELLS
Sitial BERNARDINO RIVADAVIA
hasta el 16 de febrero de 2003

Prof. Elida LEIBOVICH de GUEVENTTER
Sitial JUANA MANSO
hasta el 30 de marzo de 2003

Dr.Horacio J. A. RIMOLDI
Sitial PABLO A. PIZZURNO
hasta el 19 de enero de 2006

Dr.Gregorio WEINBERG
Sitial JUAN MARIA GUTIERREZ
hasta el 18 de abril de 2006

Dr. Fernando MARTINEZ PAZ
Académico Emérito
hasta el 3 de enero de 2008

Prof.Ana Maria EICHELBAUM DE BABINI
Sitial Luz Vieira MENDEZ
hasta el 24 de enero de 2008

Dr. Fernando STORNI S.J.
Sitial Antonio SAENZ
hasta el 9 de julio de 2008

Prof. Berta PERELSTEIN de BRASLAVSKY
Sitial Bernardino Rivadavia
hasta el 9 de septiembre de 2008

Prof. Mabel MANACORDA DE ROSETTI
Académico Emérito
hasta el 22 de noviembre de 2008

)
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