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SE DESIGNARON EN LA
ACADEMIA OCHO NUEVOS
MIEMBROS DE NUMERO

Se trata de las doctoras Ana Lucia Frega y Ruth Sautu, de los
doctores Antonio Battro, Guillermo Jaim Etcheverry, Horacio
Sanguinetti, Pedro Simoncioni y Marcelo Vernengo,

y del Ing. Horacio Reggini, quienes se incorporaran formalmente
en acto publico el afio que viene.

Lasdoctoras AnalLuciaFregay Ruth
Sautu, los doctores Antonio Battro,
Guillermo Jaim Etcheverry, Horacio
Sanguinetti, Pedro Simoncini y Marcelo
Vernengo, y el Ing. Horacio Reggini fue-
ron elegidos por el Plenario de Académi-
cos de Educacion para incorporarse a la
entidad en respectivos actos publicos du-
rante el afio préximo.

Algunos antecedentes de los nuevos
académicos

Dra.Ana Lucia Frega, directora de la
Licenciatura en Artes de la Escuela de
Humanidades de la Universidad Nacional
de San Martin y del Centro de Investiga-
cién en Educacion Musical del Collegium
Musicum de Buenos Aires, presidente de
la International Society of Music Education,
miembro del Comité Ejecutivo Internacio-
nal del International Council IMC-Unesco,
profesora de diversas universidades na-
cionales y privadas y otras instituciones y
consultora de la Unesco, es una figura de
renombre internacional en materia de edu-
cacién musical que ha publicado 53 libros
sobre la especialidad. Durante diez afios
se desempefié como directora del Instituto
Superior de Arte del Teatro Colon, entre
otras destacadas y numerosas responsa-
bilidades en el sector publico y privado.

Dra. Ruth Sautu, economista, conta-
dora publica nacional y Ph.D. en Sociolo-
gia de la London School of Economics and
Political Science, es actualmente investi-
gadora del Instituto Gino Germani de la
Universidad de Buenos Aires y ha publica-
do no menos de 50 trabajos destacados

sobre temas educativos, laborales, familia-
res y de ciencias sociales en general, ade-
mas de una importante y fecunda actividad
docente e investigadora en nuestro pais
(CONICET, Universidad de Belgrano, UBA,
Centro de Estudios de Poblacion e Instituto
Di Tella) y en los EE.UU. (universidades
de Florida, Sussex, y Harvard). A esto se
suman relevantes responsabilidades pro-
fesionales en el sector publicoy en organis-
mos internacionales.

Dr.Antonio Battro, socio fundador del
Centro de Investigaciones Filosoficas,
miembro del Comité Editorial de la Revista
Criterio, miembro del Consejo para la Co-
operacion Argentino-Japonesa a Mediano
y Largo Plazo del Wisemen Committe y del
directorio del Instituto Cultural Argentino-
norteamericano (ICANA), es doctor en
Medicina de la Universidad de Buenos Ai-
res y doctor de la Universidad de Paris
“mention Psychologie”. Ha publicado diez
libros sobre sus investigaciones en temas
de psicologia, epistemologia y educacion,
algunos referidos a la educacion de
discapacitados y de talentos especiales; y
no menos de 60 articulos en prestigiosas
revistas cientificas de nuestro pais y del
extranjero. Fue premiado por la Asociacion
Argentina para el Progreso de la Ciencia,
el Ministerio de Cultura y Educacion de la
Nacion, la Fundacion Getulio Vargas del
Brasil, el Rotary Club, la Fundacion Konex,
la Federacion Argentina de Entidades Pro
Atencion del Deficiente Mental y por la
Asaciacion del Infante Neurolégico.

Dr.Guillermo Jaim Etcheverry, inves-

Menem presento la
sintesis de su
gestion educativa

Asistieron al acto, que se reali-
Z0 en la Residencia de Olivos,
miembros de la Academia
Nacional de Educacion

Poco antes de finalizar su mandato el ex-
presidente de la Nacién, Dr.Carlos Sadul
Menem, presento6 el libro “Ensefiar el futuro”,
como sintesis de su gestion en materia educa-
tiva. El acto se realizé el 16 de noviembre en la
Residencia Presidencial de Olivos y asistieron
especialmente invitadas autoridades naciona-
les y provinciales - entre ellos el titular de la
cartera, Dr.Manuel Garcia Sol&- ministros del
Consejo Federal de Educacion, el presidente
del Consejo Interuniversitario Nacional, repre-
sentantes del Gobierno de la Ciudad de Bue-
nos Aires y miembros de la Academia Nacio-
nal de Educacién, entre ellos el ex-ministro de
Culturay Educacion, Prof.Antonio Salonia, el
Ing.Marcelo Sobrevila, el RP Fernando Storni
S.J.y los doctores Alberto Taquini(h), y Luis
Ricardo Silva.

El Prof. Salonia recibié de manos del ex-
presidente una medalla de reconocimiento de
Su paso por la mas alta funcién de gobierno en
materia de educacion.

Durante su discurso, el Dr.Menem record6
los pasos de la transformacién educativa que
se encar6 desde el Poder Ejecutivo, hablé de
sus antecedentes y sefialé que “la decision
politica se tomd, se asumié oportunamente con
conceptos y acciones, con leyes y programas,
con acuerdos politicos y, por supuesto, con
recursos economicos”.

Inmediatamente, subray6 que “pocos pai-
ses, como es el caso del nuestro, en solo diez
afios, han duplicado la inversién educativa”y
cité a Domingo F. Sarmiento, al sefialar que
“todos los problemas son problemas de la edu-
cacion”.

Al evaluar la evolucion del sistema educa-
tivo, el Dr.Carlos Menem destacé que, “practi-
camente, no queda una sola escuela rancho en
la Republica Argentina”, mencioné el aumento
del presupuesto universitario, coment6 los pac-
tos firmados en el Mercosur y sostuvo que el
éxito de su gestiobn se corresponde con el
“proceso de descentralizacion que impulsé en
todos los 6rdenes”.

El ex presidente abogé por la continuidad
de laacciénimpulsaday concluy6 sus palabras
refiriéndose a sus sucesores: “Yo tengo la cer-
teza de que los hombres que vienen a gobernar
el pais a partir del 10 de diciembre, hombres y
mujeres de bien, van a continuar con estos
grandes lineamientos, con los cambios que
ellos van a considerar convenientes, pero para
seguiravanzando y no para seguir retrocediendo”.
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tigador principal del CONICET, profesor
titular del Departamento de Biologia Celu-
lar e Histologia de la Facultad de Medicina
de la Universidad de Buenos Aires, miem-
bro fundador de la Sociedad Argentina de
Endocrinologia, decano de la Facultad en-
tre 1986 y 1990 y miembro del Consejo de
Administracion de la Fundacién Antorchas,
se recibié de doctor en medicina con el
premio ala mejor tesis en ciencias basicas.
Es integrante de comités editoriales de
revistas cientificas prestigiosas de nuestro
pais, Holanda, Gran Bretafia y Bélgica, y
ha publicado 5 libros y no menos de 60
contribuciones cientificas y de divulgacion.
En 1987 obtuvo el Premio Bernardo
Houssay del CONICET vy ha sido becario
de las fundaciones Ford y Guggenheim y
de la UNESCO.

Dr.Horacio Sanguinetti, rector del Co-
legio Nacional de Buenos Aires, profesor
de las universidades de Buenos Aires y La
Plata y en la Escuela de Comercio Carlos
Pellegrini; es miembro de la Academia de
Ciencias Morales y Politicas y de la Real
Academia de Ciencias Morales y Politicas
de Espafia,; y autor de cuatro libros y unas
700 publicaciones de muy ampliay variada
tematica. Se recibié como abanderado del
colegio del que ahora es rector y es doctor
en Derechoy Ciencias Sociales de la UBA.
Fue ministro secretario de Educacion de la
Ciudad de Buenos Aires, miembro funda-
dor de las academias Argentina de Misica
y Universitaria Franco Argentina, director
de la revista “Ayer y Hoy en la Opera” e
integré el Consejo Asesor del Teatro Co-
[6n.

Dr.Pedro Simoncini, presidente de
Programas Santa Clara S.A. , TV Quality
S.A., Educable y “contenidos.com”, em-
presas que producen, distribuyen y emiten
programas educativos por TV e Internet en
nuestro pais y el cono sur de América, es
también un precursor de la TV privada
argentina. Integra el Consejo Internacional
de la Academia de Ciencias y Artes de la
Television de los EE.UU., el Instituto Inter-
nacional de Comunicaciones de Londres,
el directorio del Fondo Nacional de las
Artes, el Consejo Empresario Argentino, el
Comité de Comunicaciones del CARI, el
Consejo Asesor de la Biblioteca Centro
Lincoln, la Asociacién Internacional de
Publicidad, las fundaciones Vida Silvestre
y Compromiso y el Colegio de Abogados
de Buenos Aires. Es abogado y habla los

idiomas inglés, francés e italiano. Fue
premiado por la Comision Episcopal Para
los Medios de Comunicacion Social, la Liga
de Madres de Familia, APTRA, la Sociedad
Espafiola de Radiodifusion y la Fundacion
Konex.

Ing.Horacio Reggini, consultor, inves-
tigador y docente en temas de ingenieria
estructural, educacién, ingenieria, compu-
tadoras y telecomunicaciones, fue organi-
zador y director del Grupo de Estudios de
Aplicacion de Computadoras de la Facul-
tad de Ingenieria de la UBA , del Centro de
Computacién de la Facultad de Ingenieria
de la UCA y de las Primeras Jornadas
sobre las Nuevas Tecnologias de la Infor-
macion en la Sociedad del Futuro de la
Academia Nacional de Ciencias Exactas,
Fisicas y Naturales. Ha publicado mas de
10 libros sobre temas de su especialidad y
ha ejercido la catedra también en el Institu-
to Tecnoldgico de Massachusetts y la Uni-
versidad de Columbia. Es miembro de las
academias de Ciencias Exactas Fisicas y
Naturales, de Ingenieria de la Pcia.de Bue-
nos Aires, y de Artes y Ciencias de la
Comunicacion. Fue premiado por la Cama-
ra Junior de Buenos Aires, la Fundacién

Konex, el Consejo Profesional de Ingenie-
ria Mecanica y Electronica, y el Arma de
Comunicaciones del Ejército Argentino.

Dr.Marcelo Jorge Vernengo, doctor
en Quimica de la UBA y Ph.D. en Quimica
Organica de la Universidad de Cambridge,
es miembro del Comité de Honor del Siste-
ma Nacional de Farmacovigilancia de la
Administracién Nacional de Medicamen-
tos, Alimentos y Tecnologia Médica
(ANMAT).Entre otras relevantes funciones,
ha sido presidente de la Asociacién Quimi-
ca Argentina, subsecretario adjunto de Sa-
lud en temas de Regulacion y Control,
miembro del Comité de Expertos en Espe-
cificaciones Farmacéuticas de la Organi-
zacién Mundial de la Salud y del Panel de
Revision de las Traducciones al Espaiiol
de los Documentos de laFarmacopea Ame-
ricana. Ha ejercido la docencia y la admi-
nistracién de estudios en la UBA, y en las
universidades Maimoénides y de Belgrano;
en Brasil, ensefié en las universidades de
Santa Maria de Rio Grande do Sul, Sao
Pauloy en la Escola Paulista de Medicina.
Ha realizado mas de 60 publicaciones en
temas de su especialidad. Fue premiado
por la Fundacién Campomar.

/
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Un nuevo libro del Dr. Weinberg
parala “Serie Estudios”

Se trata de “Sarmiento, Bello, Mariategui y
otros ensayos”

Desde principios del mes de diciembre se encuentra disponible
una nueva obra del académico Gregorio Weinberg, “Sarmiento,
Bello, Mariategui y otros ensayos”, un volumen de 162 paginas
editado por esta corporacion, donde se compila una selecciéon de ocho

trabajos historiograficos revisados y ordenados por su autor.

Ensiete de los ensayos que conforman la publicacién se presentan las ideas educativas
de algunos de los grandes actores y pensadores de la historia latinoamericana: Domingo
Faustino Sarmiento, José Pedro Varela, Andrés Bello, José Carlos Mariategui, Simon
Bolivar y Simén Rodriguez. La obra se cierra con un texto, inédito, referido al ideario de
los protagonistas de la Reforma Universitaria de 1918.

La obra tiene un prefacio del académico Prof.Antonio F.Salonia, coordinador de la
Comision de Publicaciones, quien destaca la importancia de la comprensién de las ideas
e instituciones del pasado en el entendimiento de los actuales sistemas de ensefianza, ya
que —como lo pone de relieve— “ninguna modificacién de una estructura tan compleja
como la educativa puede llevarse a cabo descuidando esa diversa y centenaria tradicion”.

\

/
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Convoco la Academia para participar en el
Premio Domingo Faustino Sarmiento

La Academia Nacional
deEducacién convocaain-
vestigadores y estudiosos a
presentar trabajos al “Pre-
mio Domingo Faustino Sar-
miento”. El tema en concur-
so0, “Educacion y empleo en
elmarco de la globalizacion”,
surgio de una propuesta del
académico Gregorio Wein-

berg, quienintegrael jurado
encargado de dirimirlo junto
a sus colegas Ana Maria
Eichelbaum de Babini, Pe-
dro J. Frias, Gilda L.
Lamarque de Romero
BrestyJuan Carlos Tedes-
co. Los autores interesados
pueden enviar sus contribu-
ciones hasta el 30 de junio

del 2000.

El Premio «Domingo
Faustino Sarmiento», insti-
tuido por la corporacion en
1996, se abre cada dos afios
para distinguir la labor cien-
tifica de los investigadores
educativos detodas las eda-
des y, junto con el Premio

“Academia Nacional de Edu-
cacion”, constituye una for-
ma de fomentar la actividad
cientifica en esta area del
saber. En el cuadro se des-
taca la relacién de premios,
temas y autores distingui-
dos por esta corporacion
entre 1995 y 1999.

Educacion

formacién educativa

Premio Tema Aio Autores distinguidos
Academia Nacional de Estado, sociedad y educacion 1995 Daniel Fernando Filmus (18- premio) y Claudio Rubén Paviotti
Educacion en la Argentina de fin de siglo (mencion)
Academia Nacional de La formacién docente: 1996 Gabriela Leticia Diker y Flavia Zulema Terigi (2d0- premio)
Educacion Fundamentos tedricos y
empiricos
Academia Nacional de La educacion técnica en la cul- 1997 Fabio Esteban Seleme (mencién)
Educacion tura del hombre contempora-
neo
Domingo Faustino Las nuevas formas culturales y 1997 Ana Maria Cambours de Donini (2d°- premio), Jorge Alberto
Sarmiento la cultura de la escuela Huergo Fernandez (mencién) y Gerardo Adridn Suarez
(mencién)
Academia Nacional de La universidad del futuro y las 1998 No hubo participantes
Educacion nuevas tecnologias
Domingo Faustino La educacién como instrumen- 1998 José Antonio Hugo Guiizzo (18" premio); Augusto L. Barcaglioni
Sarmiento to para el desarrollo social en la (2d°- premio); Maria Angélica Fontan, Norma Martinez de
Argentina Pérez, Claudina R. de Braga Menéndez y Maria Cristina
Rodriguez (mencién); Maria del Carmen Fernandez (men-
cion); Gabriela Renault y Ana Maria Radrizzani Gofii (men-
cion); y Ariel Edgardo Bianchi (mencién)
Academia Nacional de Los agentes sociales y la trans- 1999 El jurado lo declar6 desierto

Losacadémicos Jorge R.Vanossiy
Gregorio Weinberg participaron junto
al doctor Humberto Quiroga Lavié en
el homenaje a Juan Maria Gutiérrez
organizado por el Archivo General de

Homenaje a Juan Maria Gutiérrez
en el Archivo General de la Nacién

la Nacion. El acto publico, que se reali-
z0 en el auditorio de la institucién el 11
de noviembre, sirvié para presentar la
reedicion de una obra clasica de la his-
toria de la educacion argentina: “Noti-

cias historicas sobre el origen de la
ensefianza publica superior en Buenos
Aires”, publicada por Juan Maria
Gutiérrez en 1868.
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RESPUESTAS A CRECIENTES
DEMANDAS DE APRENDIZAJE:
TELEMATICA Y MULTIMEDIO

Por el Ing. Miguel Angel Yadarola

Conferencia pronunciada el 1 de noviembre de 1999
en el acto de incorporacion como miembro correspondiente en reunion
publica de la Academia Nacional de Educacion

n esta atmdsfera de contagiosa calidez humana, después

de acompafiar con mi pensamiento los gratos recuerdos

comunes que ha traido esta tarde mi presentante, amigo
y colega Marcelo Sobrevila, el rubor tifie mis mejillas y un estreme-
cimiento debilita mi voz como me ocurriera hace cuarenta y cuatro
afios al comenzar mi primera clase de Trigonometria ante un
expectante grupo de acicaladas sefioritas, alumnas del ultimo
curso de la Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano, de la
Universidad Nacional de Cérdoba.

Los Miembros de esta prestigiada Corporacion, que hoy han
dispuesto recibirme en su seno, no imaginan tal vez los compromi-
S0s que se conjugan en la responsabilidad, que asumo complacido
y honrado, de aceptar la condicion de Académico Correspondiente
en la Provincia de Cérdoba.

Porque este acto de distinguir, lo que a vuestro magnanimo
juicio son merecimientos de una vida de trabajo y desvelo por una
mejor educacion lleva implicito el homenaje a mi Alma Mater, la
Universidad Nacional de Cordoba, primera Casa de Altos Estudios
de mi patria y a su Colegio Nacional de Monserrat, que modelé mi
formacion humanista. Significa premiar el esfuerzo de una pléyade
de profesores de mi provincia, muchos de ellos insignes maestros
y formadores de hombres.

Involucra un reconocimiento a la precursora de todas las acade-
mias argentinas, fruto del genio sarmientino, que como aquel jardin
delasabiduriade Atenas, recordado por su vecindad con Academo,
alli donde ensefié Platon, nacié en Cordoba para “instruir a la
juventud ... y formar maestros”.

Bajo el peso de estos compromisos, intentaré corresponder
vuestra confianza compartiendo el trabajo fecundo de la Academia
Nacional de Educacion, sumandome a vuestras coincidencias, a
vuestros debates. Y si algun valor aportan las vivencias que
pueden haber fructificado en afios de intercambiar experiencias
con educadores, maestros e ingenieros de otras latitudes recibiré
entonces la inmensa recompensa de saberme Util al propdsito que
guia a todos los hombres de bien que son y fueron parte de esta
noble Institucion. Gracias, por recibirme como Miembro.

EL FUTURO DE LA EDUCACION SUPERIOR

Eltema de la exposicidon que me propongo desarrollar comenzo

a germinar en las memorables sesiones de la Conferencia Mundial
sobre Educacion Superior que la UNESCO convocdé en Paris en
octubre del afio 1998. Con propdsito coincidente, se dieron cita alli
Ministros de Educacion de casi todos los paises del mundo,
acompafados por funcionarios y expertos; Rectores, Decanos y
Profesores universitarios; representantes de Organizaciones No
Gubernamentales comprometidos con el mejoramiento de la for-
macion profesional como fue el caso de la Federacion Mundial de
Organizaciones de Ingenieros, cuya Jefatura de Delegacién a la
Conferencia me fuera confiada por su Consejo Ejecutivo.

La Conferencia Mundial puso de manifiesto algunas falencias
que son comunes en los actuales sistemas de Educacion Superior
y la necesidad de que las Universidades asuman la realidad de un
nuevo periodo historico, con profundas transformaciones. La
sociedad avanza a un ritmo muy superior al de sus propias estruc-
turas y la Universidad reacciona por detras de los acontecimientos.
La formacion postsecundaria que seguimos dispensando se orien-
ta esencialmente a la obtencion de titulos y se basa en rigidos
planes de estudio, que siguen poco o nada el ritmo de acumulacion
de conocimientos.

Los cambios de la transicion al Nuevo Siglo, tal como fueron
expuestos en la Conferencia, apuntaran a:

e incrementar y difundir el conocimiento, preparar nuevos
curriculos, producir materiales didacticos mas efectivos,

« formar profesores competentes, motivados y receptivos a los
cambios,

« aprovechar plenamente el potencial de las nuevas tecnologias
de la informacién y la comunicacion,

ecrear o reforzar la cooperacion internacional entre las Univer-
sidades, mediante el establecimiento de Centros de Excelencia y
redes estratégicas,

easegurar el acceso a la educacion superior sobre la base del
mérito y la capacidad,

emejorar la gestion de los sistemas educativos en términos de
pertinencia y calidad, con costos razonables,

econsolidar vinculos mas firmes entre la educacion superiory el
mundo del trabajo, como un desafio al creciente desempleo de los
graduados universitarios y una via para paliar los efectos negativos
del éxodo de competencias (fuga de cerebros).

La reformulacion de la educacion postsecundaria tendera pues
a lograr un profesional universitario formado dentro de un curriculo
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flexible, capaz de resolver problemas, adaptarse a nuevos
procesos y tecnologias, con una gran dosis de creatividad y una
firme predisposicién para continuar la educacién a lo largo de la
vida.

Los participantes en la Conferencia de Paris, coincidimos en
sefialar que no se trata, solamente, de asociar la ensefianza
postsecundaria con mayores oportunidades para lograr calificados
puestos de trabajo, mejor remunerados, o de aumentar las posibi-
lidades de una promocién social, o dar respuestas a las necesida-
des de un sector empresario cada vez mas exigente, cuyos dirigen-
tes son conscientes de la creciente relacion entre educaciéon y
competitividad en la ecuacion econdémica de la empresa. Se trata,
ni mas ni menos de dar respuesta a una expresion de la libertad del
ser humano que aspira a desarrollar todas sus potencialidades no
so6lo para insertarse en el ambito del trabajo productivo, sino para
ser parte del universo de la cultura, para comprender y posicionarse
mejor frente a los desafios del futuro. Significa mejorar la calidad
de vida de la sociedad en su conjunto, promoviendo el bien comdn
y la equidad social.

Pero ... ¢tienen acaso las universidades y todo el Sistema
Educativo capacidad para satisfacer estas necesidades y respues-
tas que significan una creciente demanda de més y mejor educa-
cion superior?

Demandas que significan expandir la educacién superior mejo-
rando simultaneamente su calidad y pertinencia; aumentar su
capacidad para vivir en medio de la incertidumbre con aptitudes
para autotransformarse y ser agente de cambios, sin perder el rigor
ético e intelectual ni la originalidad cientifica y reposicionar al
estudiante en el primer plano de sus preocupaciones introducién-
dolo en la perspectiva de una educacion a lo largo de toda la vida.

Demandas que involucrarian crecientes inversiones. Una uto-
pia para muchos paises en desarrollo que se ven urgidos a priorizar
el gasto en infraestructura social a fin de proporcionar a sus
habitantes, en primer lugar, el acceso a una vida digna. Entonces,
la encrucijada que nos plantea esta creciente demanda de educa-
cion superior por un lado, y presupuestos publicos para el sector,
estaticos 0 menguantes por el otro, tiene que ser resuelta en base
a la eficiencia, no s6lo en el uso de los recursos econémicos sino
también en el uso de los recursos humanos vy fisicos o en la
optimizacién del tiempo dedicado a la ensefianza pero también, en
base a una renovacion de los contenidos, métodos, practicas
pedagdgicas y por sobre todo, de los medios de transmision del
saber.

El mundo actual, que ha visto acelerar los cambios, percibe la
necesidad de una nueva visién y un nuevo modelo de ensefianza
superior. La cuestion es, cuales seran los instrumentos del cambio.

LAS RESPUESTAS DE LA INGENIERIA

¢En qué forma la ingenieria, con su herramienta, la tecnologia,
esta contribuyendo aimpulsar un nuevo modelo educativo capaz de
responder a los desafios de brindar nuevas formas de generar el
saber y adoptar medios eficaces para acceder, organizar, difundir
y controlar el conocimiento?

Lamundializacién de los intercambios econémicos y financieros
y Su consecuencia, la creciente globalizaciéon de las actividades
humanas y sociales «han llegado traidas de la mano de la ingenie-
ria, permitiendo que vastos sectores de la poblacion tengan acceso
a la cibercultura»! a través de tecnologias intensivas en conoci-
miento como son la microelectrénica, las computadoras, los saté-
lites, la fibra Optica y otros materiales avanzados.

Las nuevas herramientas tecnoldgicas y organizativas que
continuamente se estan disefiando a partir de estas creaciones de
la ingenieria, posibilitan que los cientificos dispongan de mejores
medios para la investigacion y el desarrollo; le brindan al sector
educativo una via para acelerar el proceso de aprendizaje,
optimizando tiempo, esfuerzo e inversiones; significan, para el
conjunto social, la oportunidad de humanizar el trabajo y de generar
intercambios culturales capaces de derrumbar barreras de lengua,
costumbres, religiones y status social. Las estructuras regionales
estan superando cada dia mas los actuales limites nacionales,
dejando atréas la estrecha concepcion de entidades politicamente
aisladas y econémicamente suficientes.

La tecnologia ha penetrado casi resueltamente en todas las
manifestaciones de la vida humana y de las relaciones sociales,
provocando el deseo y la necesidad de la internacionalizacion.

Informacién y Conocimiento, asociados a los productos de la
ingenieria, son los ingredientes que dan forma a las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacién (NTIC) las cuales
no s6lo han modificado laindustriay el mercado del saber, sino que
estan cambiando las costumbres de la gente.

LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

La profesora Elida de Gueventter, miembro de esta Academia,
define al conocimiento como «procesamiento ordenado, sistemati-
co, reflexivo y revisado de informacién buscada, elegida, seleccio-
nada. Es el producto mas rico del hombre en tanto ser que
piensa».2

El nuevo ordenamiento econémico mundial ha convertido al
conocimiento como el recurso basico méas importante. Es la nueva
Sociedad del Conocimiento que ha desplazado del primer plano,
como recursos generadores de riqueza, a los tradicionales factores
de produccion, tierra, trabajo y capital, «tangibles y finitos, que sélo
pueden ser usados por una sola persona o empresa a la vez,
reemplazandolos por el conocimiento, que es intangible, que no
tiene limites y que puede ser aplicado por distintos usuarios al
mismo tiempo. Mas aun, utilizado con acierto puede generar mas
conocimiento».®

Conocimiento que en el largo plazo no estara en las personas,
sino enlas maquinas. Me estoy refiriendo, dice Horacio Reggini, «al
conocimiento rutinario que puede ser definido con palabras y
procedimientos precisos y no al conocimiento creativo propio de los
seres humanos». Auln asi, «la mayor parte de la interaccion con el
saber se manejara controlando el procesamiento de lainformacion,
tarea a cargo de las maquinas. Esta es en sintesis, la esencia de
los sistemas de computacion y telecomunicaciones. Es también
una de las causas del creciente desempleo actual y de los profun-
dos cambios en la educacion y en la sociedad toda.
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¢Asistimos acaso a un proceso de decadencia de la actividad
intelectual en beneficio de las maquinas pensantes? Decididamen-
te, no creo que los ingenieros tengamos respuestas a todos los
grandes cuestionamientos que la sociedad puede hacernos como
creadores 0 coparticipes responsables de estas herramientas
tecnolégicas. La historia se ha encargado de mostrar que casi
todos los avances del conocimiento conllevan beneficios o perjui-
cios para la sociedad que decide explotarlos, poniéndolos a su
servicio. La aeronautica moderna nacié como un deporte y pasoé a
ser exponente de progreso social al acortar rdpidamente las distan-
cias; pero es hoy la via méas mortifera usada en un nuevo tipo de
contienda que no arriesga a sus gladiadores. La fusion nuclear, es
una colosal fuente de energia o una amenaza de devastadoras
explosiones.

Por eso no es aventurado pensar que el manejo responsable e
inteligente del conocimiento, fruto del razonamiento que es inhe-
rente al ser humano, «permita la transicion, lo antes posible a una
auténtica “Sociedad de la sabiduria” que muchos anhelamos ver,
como forma humanizada de la sociedad del conocimiento».*

En ese camino la «socializacién» del conjunto de herramientas,
bases de datos y protocolos de comunicacion, nos permite proyec-
tar la existencia de una verdadera inteligencia colectiva que abar-
que comunidades cada vez més grandes y redunde en beneficio de
la educaciéon en todos los niveles, con especial énfasis en la
educacion a lo largo de toda la vida.

EL IMPACTO DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS
EN LA EDUCACION SUPERIOR

La nueva y cambiante Sociedad del Conocimiento, coloca a la
educacidn superior en un lugar clave, ante la necesidad de integrar
en la formacion de grado la telematica y el multimedio. Aclaremos
que en el campo educativo latelematica (combinacion de telecomu-
nicacion, informatica y medio audiovisual) se refiere explicitamente
al contacto entre personas como puede ser la relacion estudiante-
profesor o mediador y el multimedio (combinacion de imagen,
sonido, texto e informacion) se refiere al contacto o comunicacion
independiente del estudiante y la P.C.

Telematica y multimedio son también parte de la vida diaria; son
el soporte de la formacién que necesitamos para el trabajo, el
estudio y para la interrelacion con otras personas, grupos o institu-
ciones. Los jovenes de hoy crecen en un mundo de informacion y
medios y por eso la universidad debiera responder a sus expecta-
tivas culturales utilizando ese lenguaje, permitiéndoles adquirir
aptitudes personales como flexibilidad, adaptabilidad y habilidad
para aprender por su cuenta con vocacion para el aprendizaje
permanente.

El uso generalizado del Computador Personal (PC) en la edu-
cacion, especialmente a nivel de la educacion superior, tiene como
antecedente las experiencias pedagodgicas que comienzan, ya
iniciada esta Ultimamitad del siglo, con laintroduccién del audiovisual
educativo, los cursos y clases practicas grabadas en video y
culminan con la ensefianza asistida por computadora (CAE).

Estas experiencias permitieron el progreso de las bases con-

ceptuales y pedagdgicas que hoy justifican plenamente las ayudas
audiovisuales y prepararon el camino para su uso intensivo en
combinacion con Internet, con el multimedio y otros grupos de
herramientas, es decir, de las NTIC. Ya nadie duda que estas
tecnologias y la explosion de iniciativas educativas o pedagoégicas
en marcha, nos conducen a repensar muy seriamente toda la
educacion superior.

Herramientas tradicionales como la tiza, el pizarrén y el aula
como lugar fisico para la transferencia del conocimiento,
funcionalmente consideradas, no son muy diferentes a
«computadoras» y «telecomunicaciones», pero éstas, asociadas a
otros desarrollos que actualmente estan disponibles, hasta en el
propio hogar, significan llevar el contenido y los métodos de
ensefianza de una clase tradicional al lugar mas adecuado para el
aprendizaje y con ello facilitar no solamente la educacion de los
jovenes en el pregrado, sino el mantenimiento de las competencias
de los profesionales adultos.

Creo oportuno incluir aqui, una breve mencion de estas herra-
mientas y de sus desarrollos:

- La Computadora Personal (P.C.) es la herramienta mas
cercana a la persona, un lapiz inteligente, una memoria personal
virtual y la clave para el acceso a la informacion y el conocimiento.

- La digitalizacion de textos, imagenes y sonidos y de cual-
quier documento que pueda ser transformado en un conjunto
determinado de digitos y usufructuado, modificado, transferido,
reutilizado a muy bajo costo.

- El aumento de las capacidades de almacenamiento en un
disco duro, cada vez mas barato.

- El desarrollo, en paralelo, de una amplia banda de canales
de comunicacion que brinda accesos cada vez mas rapidos a bases
de datos o archivos a nivel mundial y permite asimismo la transfe-
rencia de grandes cantidades de datos.

- Eldesarrollo de Internet, verdadera red de redes. Posibilitd
la interconexién mundial de computadoras y redes nacionales,
regionales o locales y dio origen al correo electrénico e-mail a partir
del Protocolo TCP/IP con el consiguiente acceso universal y des-
centralizado a archivos de cualquier formato o estandar.

- Laarquitectura cliente-servidor de las computadoras para el
acceso a Internet, que permite separar y compartir recursos
informaticos entre varias computadoras.

- El desarrollo de la www. (World Wide Web) verdadera
telarafia mundial que reline una enorme cantidad de documentos
multimedia interconectados en todo el mundo, depositados en
servidores que funcionan 24 horas/dia atendidos por personal
especializado.

- Latecnologia del hipertexto base de la navegacion en redes
informaticasy en las aplicaciones del multimedio, consistente en un
texto o documento que contiene palabras o frases para acceder a
otros documentos. Ellenguaje de programacion usado, html puede
ser el medio de transferir a la red, material educativo de un curso.
El protocolo de transporte http requiere de un programa cliente-
servidor.

- Internet, intranet, extranet, grupos de herramientas y tam-
bién herramientas para relacionar personas y facilitar su vincula-
cion electronica como son los foros y chats.

Es evidente que esta ingenieria digital representada por las
NTIC seguird modificando la forma de elaboracion, adquisicion y
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transmision de los conocimientos y que la Universidad, principal
motor y agente responsable de tales acciones, no podra desenten-
derse de participar en el estudio y la aplicacion de estas tecnologias
a la ensefianza, la investigacion y los sistemas de gestion, tanto
para la formacioén inicial o de grado como para la formacion
permanente 0 en su proyeccion al entorno social.

Seria muy positivo ademas que ellas se involucren en la
adaptacion de estas nuevas tecnologias a las necesidades nacio-
nales, participando en la constitucion de redes, creando entornos
pedagogicos y estableciendo politicas de cooperacion institucional
dentro y fuera del pais.

LIMITACIONES DE LA UNIVERSIDAD TRADICIONAL

Tradicionalmente, la formacion universitaria ha estado y esta
actualmente limitada en espacio y en tiempo. El estudiante debe
necesariamente trasladarse al lugar y al espacio fisico de una
universidad, a fin de recibir aprendizaje en un tiempo o época
limitada de su vida: alrededor de los veinte afos. Mas aun,
generalmente la enorme cantidad de conocimiento creada y entre-
gada anualmente por las universidades, es retenida s6lo por un
reducido grupo de estudiantes locales.

Con la instalacion definitiva de las NTIC, el futuro de las
universidades tradicionales dependera de su capacidad para adap-
tarse a demandas de aprendizaje que se resisten a estar integra-
mente confinadas en un campus o dentro de los muros de una
institucion, sea para la formacién inicial de grado, o para responder
a las demandas del mercado, cada vez mas exigente, de los
profesionales y graduados insertos en el mundo del trabajo.

Muchos lideres responsables de la gestion universitaria «consi-
deran ahora que el uso extensivo de tecnologias de informacion es
un factor clave para llegar a la mayor cantidad de potenciales
usuarios de servicios educativos y al menor precio posible».5 Esta
nueva modalidad de oferta de servicios, reconoce sus anteceden-
tes en los primeros cursos por correspondencia, la teleensefianza,
la universidad abierta, la ensefianza asistida por computadora.
Ahora esta desembocando en un nuevo concepto, la Universidad
Virtual, donde la necesidad de sincronismo y de espacio fisico
desaparecen trasladando a alumnos y formadores a través de la
telematica y el multimedio, lo cual implica la instalacion de una
pedagogia renovada. La inminencia de un cambio de paradigma
respecto de los modelos tradicionales de formacion.

LAS NUEVAS TECNOLOGIAS
Y LOS MODELOS DE EDUCACION

El debate tematico que el investigador francés Didier Oilo®
coordiné para la Conferencia Mundial sobre Educaciéon Superior
identificé tres modelos de educacion, segin que el proceso de
ensefianza estuviese centrado en el profesor, en el alumno, o en el
grupo de alumnos. El cuadro 1 resume los modelos identificados.

La mayoria de los docentes en actividad sabemos que lo
importante no es lo que se ensefia, sino lo que el alumno aprende.
Nadie se atreve a defender ahora el modelo tradicional en el cual el
alumno es sujeto pasivo, simple receptor del aprendizaje. La
evolucion de los métodos de ensefianza con el soporte de moderna
tecnologia educativa ha afianzado el segundo modelo, en el cual el

Cuadro 1
Modelo Centro | Papel del Estudiante| Tecnologia
Tradicional | Profesor Pasivo Pizarra y medios
Informacion |Estudiante Activo audiovisuales

Constructor de PC
Conocimientos* Telematica 'y
Multimedio

Conocimiento| Grupo

*Adaptable en el cuadro original

estudiante pasa a ser el centro del proceso, sujeto y actor del
aprendizaje. En ambos modelos, la presentacion de lainformacion
entre docentes y alumnos se realiza en forma vertical.

La introduccion de la telematica y el multimedio, nos lleva al
tercer modelo, basado en el conocimiento a través del cual parecie-
ra cobrar valor una teoria del aprendizaje ubicada dentro de la
perspectiva mediacional.

Es un modelo que centra el aprendizaje en el grupo de alumnos
como lugar creativo de la nueva modalidad estableciendo una
conexion horizontal para la generacién del conocimiento, una
suerte de aprendizaje en anillo en el cual el docente se transforma
en mediador o facilitador de un proceso que apela a la capacidad
de cada uno de los integrantes del grupo para reflexionar y com-
prender los conocimientos a su propio ritmo y en colaboracién con
los deméas alumnos.

¢Hasta qué punto la telematica y el multimedio modifican la
compleja serie de interacciones entre profesores y estudiantes y de
cada estudiante con si mismo?

Todo el Siglo XX ha estado dominado por teorias del aprendiza-
je que permiten comprender mejor el papel de laNTIC como nuevos
recursos educacionales.

Entre las masimportantes, se ubican las teorias asociacionistas
gue centran su atencion en el modelaje de la relacion estimulo-
respuesta. Su principal representante, Bhorrus Skinner” presenta
su propia version, la del conductismo como una nueva metodologia
para el estudio de la conducta o comportamiento, diferenciandose
asi de otra de las grandes teorias del aprendizaje, la del
constructivismo genético de Jean Piaget que preconiza los méto-
dos operatorios o activos para entender el desarrollo cognitivo.®

El pensamiento de Skinner tuvo significativa influencia en el
nacimiento de un sistema pedagdgico, la instruccion programada,
quetiende areforzar el proceso de respuestas motivadas o automa-
ticas a los estimulos. La Tecnologia de la Informacion, al facilitar el
procesamiento automatico de la informacion, fue considerada
como la herramienta ideal para la instruccion programada, la cual,
no obstante brillar durante varios afios, fracasé porque
sistematicamente desalento a sus seguidores a interactuar con los
alumnos y que asi se pusiera en evidencia el funcionamiento de la
mente.®
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Para el constructivismo de Piaget, el proceso de aprendizaje
tiene lugar através de una continua creacion de nuevas estructuras
mentales que estimulan el razonamiento y la iniciativa y ayudan a
comprender las estrategias para la toma de decisiones y la resolu-
cion de problemas. Si bien Piaget no tuvo en especial considera-
cion a la tecnologia en el proceso de aprendizaje, uno de sus
discipulos, Seymour Papert (del MIT) fue el creador del lenguaje de
programacion «Logo» (aprendiendo a aprender) que facilitd la
rapida introduccién de las computadoras en la ensefianza primaria,
por su sencillez y claridad. El Logo y sus sucesores, en particular
el Lego-Logo que combina informatica y robética, contindan siendo
desarrollados.

Las dos principales teorias pedagdgicas del aprendizaje del
siglo XX, involucran un proceso de desarrollo individual, con centro
en el estudiante como sujeto activo del aprendizaje y responden,
con mayor justeza, al segundo modelo del cuadro.

Entre las miltiples corrientes de la teoria mediacional del
aprendizaje, existe algun grado de coincidencia entre las aportacio-
nes del norteamericano J. Brunner y del ruso L. S. Vigotsky. Bajo
la orientacion de los principios psicolégicos del materialismo dialé-
ctico, Vigotsky rechaza la tendencia individualista que se funda-
menta en las teorias de Skinnery de Piaget y considera que sélo se
logra generar el aprendizaje en el estudiante cuando la apropiacion
del conocimiento se organiza en forma horizontal, en el grupo de
alumnos, donde el profesor en su funcion de mediador, crea el
ambiente necesario para estimular la cooperacion, los intercambios
de opiniones, la comunicacion necesaria para superar los
individualismos.

Vigotsky y Brunner no rechazan sin embargo, la naturaleza
constructivista del aprendizaje, pero en vez de seguir a Piaget quien
consideraba que una persona aprende a través de la accién (el
método operativo) compartian el punto de vista que «el aprendizaje
es una transaccion, un intercambio entre el alumno y un miembro
mas experimentado de su grupo».

No obstante estar asociado a una filosofia politica que ha
fracasado como forma de acceso del hombre al pleno goce de sus
potencialidades y de sus derechos, los conceptos pedagogicos
contenidos en la didactica de la mediacion como fueron planteados
por Vigotsky, se transforman en el fundamento de la clase virtual en
la cual el grupo cooperativo aprende a adquirir informacion, confor-
me a sus necesidades para evaluarla y transformarla en conoci-
miento a través de un proceso donde el desarrollo, sigue al
aprendizaje.

La clase virtual, requerira que el profesor tenga a su disposicion
un apoyo logistico calificado en medios materiales y especialistas
de la produccion, a fin de que pueda concentrarse en mantener
actualizados los conocimientos de su disciplinay dar mayor valor al
contenido pedagdgico de la clase. Sistemas de incentivo, debieran
alentar a los profesores a invertir tiempo extra en aplicaciones de la
tecnologia.

Particularmente, en la formaciéon de ingenieros, este nuevo
protagonismo del profesor se transforma en un verdadero desafio
al abrirsele la oportunidad de incorporar al aprendizaje en grupos
cooperativos, valiosas experiencias recogidas a través del

gerenciamiento de grupos de produccion en la industria. «Esta
comprobado que se logran relevantes objetivos cognitivos como es
el pensamiento critico, habituando al grupo a analizar temas del
curso por el método de la discusion. Sibien este método no es todo
lo eficaz que puede esperarse de una buena clase expositiva para
transmitir datos y realidades, se demuestra que el uso de la
discusiony el cuestionamiento son formas superiores para ensefiar
practicando el analisis, la evaluacion y la sintesis y un aspecto fun-
damental para el futuro ingeniero: la resolucién de problemas.»*°

EL FUTURO DE LA EDUCACION A DISTANCIA

Las universidades de todo el mundo estan enfrentando el
desafio que les plantean las nuevas herramientas de la sociedad
del conocimiento: telematicay multimedio asociadas a una pedago-
gia adecuada para su utilizacion, tanto en la educacion inicial o de
grado, como en la educacion continua.

Instituciones como la Open University de Gran Bretafia y la
National Technological University de los EE.UU. fueron precurso-
ras en el ofrecimiento de cursos a distancia en base a clases
registradas en videos que podian alquilarse o comprarse o como
ocurrié después, transmitirse codificados por via satelital a determi-
nadas areas geograficas del mundo.

Los primeros videos de cursos transmitidos por fibra 6ptica o por
via satelital no eran interactivos y requerian la participacion de
docentes capacitados y entrenados para hacer efectivo el aprendi-
zaje en ellugar de destino. La metodologia no era diferente alaque
requerian los videos recibidos por via postal.

A fines de la década de los 80 comenzaron a usarse en la
transmisién dos canales de audio que permitian la interaccién del
estudiante a medida que las imagenes de la clase llegaban por el
canal de video. Transmisién y recepcién debian ser simultaneas,
sincrénicas.

La mayor difusion de este tipo de cursos no se dio para la
educacion de grado, sino para programas de posgrado, especiali-
zacion y formacion continua.

Un cambio sin precedentes ocurre cuando en 1993 Internet,
creada y sostenida originariamente por las NSF de los EE.UU. con
objetivos cientificos, educacionales y de defensa, es abierta al uso
generalizado a través de empresas comerciales que se organizan
para proveer la conectividad local. Algo parecido ocurre con la
WWW basada en Internet, que fuera desarrollada en 1989 por el
Centro Europeo de Investigacion Nuclear (CERN) para el transpor-
te de trabajos de investigacion.

A través de Internet, verdadera autopista de la informacion, se
vinculan millones de computadoras y se posibilita el acceso univer-
sal y descentralizado a bases de datos con informacion relevante,
y a publicaciones en linea. Cientificos, profesores y estudiantes
pueden utilizar y compartir recursos remotos, enviar mensajes (e-
mail) archivos, trabajos y otras publicaciones electrénicas.
Almacenarlos en un disco.

Se ha demostrado ya fehacientemente, que la red de
computadoras no solo puede servir como complemento de la
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educacion personal, entregada a distancia, sino que sirve tam-
bién como aula y como campus para la organizacién de clases y
cursos completos tal como ya esté ocurriendo en Europa, EE.UUy
Canada.

La primera década de actividad educativa en linea (o en red) ha
concluido con éxitos significativos mostrando que el dictado de
cursos por Internet podra ser tan efectivo y en algunos casos mejor,
que los tradicionales cursos presenciales.!

Estudiantes y profesores han coincidido en evidenciar las ven-
tajas de esta forma de educacion virtual.

1. Permite concretar una adecuada ensefianza-aprendizaje,
con mejor relacién beneficio-costo.

2. Elmaterial de las clases esta accesible facilmente en todo el
mundo.

3. Material de clase puede ser facilmente modificado.

4. Permite al estudiante la flexibilidad de escoger la oportuni-
dad para resolver problemas.

5. Los estudiantes pueden enviar preguntas a sus profesores/
tutores en cualquier momento y ellos deben recibir respuesta en
breve tiempo sin la necesaria presencia visible de un tutor o guia
durante la clase.

6. Los estudiantes han adquirido ya habilidades para el manejo
de lacomputadoray tienen habitos para leer informacion y practicar
juegos instructivos.

7. Los estudiantes no necesitan viajar, y trasladarse al campus
universitario en forma regular. En su reemplazo las computadoras
pueden trasladarse al campus desde cualquier hogar.

8. El www permite a los estudiantes estudiar en cualquier
universidad, independientemente de su ubicacion fisica.

9. Permite a las universidades con mas recursos, brindar ser-
vicios educativos y apoyo a comunidades de otros paises.

10. Ayuda al egresado secundario no solo a acceder a la univer-
sidad, sino que le brinda medios efectivos para permanecer y
egresar del sistema educativo superior.

Paralelamente encontramos también educadores escépticos
gue han expresado dudas respecto de cuales tecnologias pueden
ser consideradas como herramientas genuinas para el aprendizaje.
Advierten que el dialogo estudiante-profesor puede ser subestima-
do y temen que el confinamiento alumno-computadora pueda
conducir a una declinacién en los valores humanos y en la calidad
educativa.

Entre las desventajas e inconvenientes que han sido evidencia-
dos, se encuentran:

1. La conveniencia, que termina siendo obligacién, tanto para
el profesor como para el estudiante de contar con su propio
computador personal.

2. Los estudiantes pueden inscribirse en cualquier universidad
de cualquier lugar. Esto significara enfrentar a las universidades
mas pequefias a una fuerte competencia.

3. Muchostemas de carreras profesionales como laingenieria,
medicina, bioquimica, etc. necesitan experiencias practicas y
trabajos de laboratorio. Aprender haciendo, no sélo observando.
Se mejora la situacion con la modelizacion matematica o con
imagenes através de PC o video, para una cantidad de experimen-
tos que el estudiante puede realizar en cualquier universidad
cercana o centro de investigacion. Si estos experimentos pueden
ser realizados poco tiempo después de recibidas las imagenes (no
mas de una o dos semanas) el problema se minimiza.

4. Muchos profesores consideran que la exposicion dialogada
en clase y la tiza «chalk and talk» sigue siendo un método muy
efectivo para generar conocimientos. Ello no deja de ser cierto en
algunas ocasiones y el contacto personal con la experiencia propia
del docente, puede ser mucho mas formativo de la personalidad
gue todos los medios tecnolégicos existentes.

LA UNIVERSIDAD VIRTUAL

Una razonable definicion de la universidad virtual o
ciberuniversidad, podemos encontrarla en la pagina Web (Home
Page) de una de ellas, la Western Governors University (WGU) en
la cual participan los gobiernos de 18 estados del oeste de los
EE.UU.%2

«Nuestra universidad no esta limitada por su ubicacioén, porque
no tiene campus en el sentido fisico. Mediante el uso de la dltima
tecnologiaWGU esta en condiciones de llevarle clases, sinimportar
donde usted se encuentre.»

Los cursos permiten que su aprendizaje se realice donde y
cuando usted lo desee utilizando métodos de entrega como: e-mail,
w.w.w., circuito cerrado de televisién por cable, video y audio
cassettes, videoconferencia, transmision por satélite, correo de voz
y otros».

Para cada curso WGU tiene un instructor con el cual puede
interactuar el estudiante a través de e-mail. Alcompletar los cursos
de un determinado programa o carrera, WGU otorga diplomas para
titulos de grado a través de las instituciones de ensefianza y
corporaciones afiliadas. Tiene disponible un servicio de biblioteca
on line y brinda permanente asesoramiento por teléfono y por red.

En Europa, con un modelo similar a WGU se ha establecido y
estéa funcionando EuroPACE 2000, una red de 50 universidades, en
la que se distinguen tres funciones modelo con diferentes aplicacio-
nes educativas y de comunicacién: 1) Clase virtual, 2) Red de
educacién y entrenamiento a distancia, 3) Red de aprendizaje bajo
demanda.*®

1. Clase virtual y campus virtual

Un conjunto de nodos comunicados internamente constituyen-
do un Campus virtual. Cada nodo representa una universidad de
EuroPACE 2000. Un estudiante inscripto en una determinada
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universidad tiene autométicamente acceso a conferencias, semi-
narios, cursos que se dicten en cualquiera de los nodos de ese
campus y también a los profesores, asistentes, investigadores y
estudiantes. El concepto de campus virtual es mas amplio que el
de clase virtual e implica que cualquier estudiante en cualquier
campus, tiene virtualmente acceso a cualquier campus y cualquier
profesor.

2. Red de educacion y entrenamiento a distancia

En esta funcién, la universidad virtual lleva el aprendizaje hacia
el estudiante en lugar de lo opuesto. Los estudiantes estan en su
lugar de trabajo, en su hogar, 0 en centros locales de estudio.
Convencionalmente este es el modelo de la «universidad abierta»
gue lleva la ensefianza de una institucion a diversas ubicaciones,
pero la Red Virtual le agrega una nueva dimension: permite llevar
el aprendizaje de varias instituciones a estudiantes distribuidos en
diversos sitios. En el campo de la formacion de ingenieros, son
ejemplos de este modelo las redes francesa ARIADNE, la italiana
NETTUNOy el grupo COIMBRA que estan plenamente operativos
bajo la coordinacion de EuroPACE 2000 y han de constituir en
breve, la Universidad Virtual para Europa que tiene previsto expan-
dirse a Europa central y oriental.

3. Red de aprendizaje bajo demanda

Cualquier demanda de aprendizaje o de conocimientos que
provenga de una persona, una empresa, un centro de investiga-
cion, un sector, una region, etc. puede ser respondida desde
cualquier punto de la red. Una red tal como EuroPACE 2000 esta
en condiciones de distribuir recursos virtualmente ilimitados de
conocimiento. El desafio es como establecer procedimientos
organizativos, técnicos y logisticos para lograr el objetivo de que el
conocimiento sea accesible para todos los que profesionalmente
tengan necesidad de él.

Otras Universidades Virtuales que se han organizado, integran-
do en red a universidades existentes pueden mencionarse: la
African Virtual University (AVU) establecida con el apoyo y adminis-
tracion del Banco Mundial y que retine 22 universidades del Africa
Central (Sub-Sahara); el Campus Virtual Suizo, todavia no opera-
tivo, que significard introducir la NTIC en las universidades y
escuelas politécnicas de la Confederacion Helvética; el Proyecto
de la Federacion Rusay la UNESCO, con un objetivo muy ambicio-
s0: elaborar un modelo de educacion continua de alcance mundial.
Mencionaré por ultimo, una red de universidades en la cual partici-
paArgentina. Se trata de la Red Latinoamericanay del Caribe para
la Capacitacion y Cooperacion Técnica mediante la Educacion a
Distancia (RECLEAD) que ha sido auspiciada por el ILPES, Insti-
tuto Latinoamericano de Planificacion Econdmica y Social. Esta
integrada por cuatro universidades de la Region: la Nacional
Auténoma de México, la Nacional de Educacion a Distancia de
CostaRica, la Catolica del Norte de Chile y la Nacional de Cérdoba.
Durante el presente afio de 1999, han puesto en linea el primer
curso internacional sobre Manejo Local de Residuos Sélidos Domi-
ciliarios e Impacto Ambiental. Para el proximo afio, se agregara otro
curso internacional sobre Agua Potable y Saneamiento.

La rapida aceptacion de las universidades virtuales que mues-
tran los ejemplos citados y otros proyectos que estan en marcha a

nivel nacional en varios paises, estan demostrando la importancia
que otorgan al uso de las NTIC los Ministerios y Secretarias de
Educacion, como también los Parlamentos y Congresos que repre-
sentan lavoluntad de los ciudadanos. No es una cuestién que «esta
de moda» sino que es parte de politicas y estrategias nacionales
para usar estas tecnologias en beneficio del desarrollo econémico,
social, cultural y politico.

VIGENCIA DE LA UNIVERSIDAD TRADICIONAL

Las Conclusiones que se acordaron en la Conferencia Mundial
sobre Educacién Superior dejaron perfectamente aclarado que la
Universidad Virtual no tiene como finalidad reemplazar a la Univer-
sidad Tradicional. «La Universidad Virtual puede concebirse como
una «metauniversidad» destinada a complementar y prestar apoyo
alas universidades existentes». Ellas van a potenciar los servicios
educativos tradicionales, ampliando el espectro de usuarios, po-
niendo a disposicion de estudiantes de cualquier lugar, los mejores
cursos y los mejores profesores en forma interactiva.

Subsidiariamente, segun lo hemos mostrado, la Universidad
Virtual esta destinada a llenar un vacio de oferta de aprendizaje a
distancia, que la Universidad Tradicional no esté en condiciones de
brindar.

El potencial del multimedio y la telematica, soporte tecnologico
de la Universidad Virtual, deberéa superar, no obstante su riqueza,
algunas limitaciones que se relacionan con ciertas carencias, como
son:

- lafalta de una comunicacion humana directa

- el escaso o nulo contacto con la realidad de la profesién

- ladificultad para adoptar soluciones pedagdgicas de apren-
der haciendo y estimular el desarrollo de aptitudes y actitudes
personales e interpersonales.

- la poca experiencia en la formacion de docentes y técnicos
de soporte en el uso de las NTIC y en la evaluacion de alumnos y
profesores

- ladificultad en obtener rapidamente el registro de la Propie-
dad Intelectual para el contenido de cursos y publicaciones a
medida que éstos son incorporados a la red

- el costo del servicio de conexion a Internet, que debido a las
altas tarifas telefonicas resulta mayor para los paises en desarrollo.

El gran desafio que nos depara el futuro proximo, sera concebir
una nueva pedagogia que se apoye en los medios tecnolédgicos y
los trascienda superando el riesgo de distorsionar el sentido
democratizador de la educacion que esta combinacion lleva impli-
cito.

Otros riesgos no menos importantes, deberan ser superados,
buscando neutralizar efectos tales como: la hegemonia linguistica,
la dependencia tecnolégica y el desequilibrio econémico.

El aparente incremento de costos que implica la introduccion de
las NTIC resulta compensado paulatinamente por unareduccion de
necesidades en materia de superficies y locales, aun cuando se
produzca un aumento sensible del tamafio de la clase virtual.

Superados los riesgos y dificultades, no existen dudas ya que la
utilizacion de las NTIC, especialmente las redes, desembocaré en
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un nuevo tipo de saber, socialmente compartido y basado en el
trabajo colaborativo, donde las relaciones entre pares son soélida-
mente valorizadas.

Este proceso de «industrializacion de la ensefianza» esta
destinado a producir mutaciones profundas en los sistemas educa-
tivos, que seguramente no podran ser asumidas con facilidad en
todos los paises del mundo. Habr& paises con tradicion universi-
taria que se resistiran a transformar sus tradicionales claustros, sus
aulas, anfiteatros y bibliotecas en meros espacios digitalizados y
por el contrario, paises que, necesitando ampliar la oferta de
educacion superior, se preguntaran - ¢, hace falta construir costosos
edificios en grandes campus? - ¢ es todavia imprescindible concen-
trar sistematicamente a los estudiantes en un lugar determinado
para brindarles un cierto nimero de clases, tedricas y practicas y
servicios bibliogréaficos?

«La universidad tradicional debera continuar siendo el emisor
preponderante de la circulacion del saber, validando logros me-
diante la emision de diplomas cuyas modalidades deberan evolu-
cionar». (D. Oilo. op. cit).

ASUMIR LA FORMACION DE APRENDICES CONTINUOS

El aprendizaje continuado es unaresponsabilidad que no puede
transferirse exclusivamente a los graduados o a sus empleadores,
empresas industriales o de servicios, financieras y comerciales,
aunque podamos considerar que ellas son las principales benefi-
ciarias de un conocimiento actualizado.

Es una responsabilidad que corresponde a las universidades
mantenerse cerca del graduado y resolver sus problemas de
aprendizaje para ayudarlo a continuar inserto en el mundo del
trabajo.

Mas aun. Las universidades deben afirmar su supremaciaen la
oferta de servicios educativos a sus graduados, comprometiéndose
con ellos a través de un «Diploma con Contrato de Servicio».
Significa brindar al graduado la posibilidad de continuar su forma-
cién y de actualizarse en forma permanente sin necesidad de
trasladarse al campus universitario, recibiendo el material didactico
en sulugar de trabajo o en el propio hogar. Implicala posibilidad de
poner al servicio de programas formales de educacion continua, las
capacidades de un conjunto de profesores de alta calificacion y
experiencia en conjuncién con las nuevas herramientas operativas
que le provee el multimedio y la telematica.

La mayoria de las universidades tradicionales entendi6é hasta
ahora, que la tarea de formar recursos humanos se agotaba con la
capacitacion profesional y salvo aisladas actividades de extension
o especializacion, no asumieron la obligacion de mantenerse cerca
del graduado y resolver sus necesidades de aprendizaje. Conside-
raron que esas necesidades serian mejor satisfechas por las
empresas industriales y de servicios por las corporaciones, o que
podian asumirlo, como lo estan haciendo muy bien en muchos
lugares del mundo, las sociedades profesionales. En Ultima instan-
cia, la universidad creia haber cumplido con su parte de responsa-
bilidad y que la satisfacciéon de una demanda de aprendizaje
posterior ala graduacion, correspondia a los propios profesionales.

La plena insercion de la Universidad en el proceso de aprendi-
zaje continuado, requerira reformular los curriculos de formacion
inicial de tal manera que su contenido y los métodos de ensefianza,
involucren medios de estimular a los estudiantes para que éstos
adquieran una disposicion natural hacia el aprendizaje continuo.
«Solo aguellos jovenes que hayan adquirido vocacion y habilidades
de aprendizaje de por vida, seran los triunfadores de la nueva
sociedad del conocimiento» 4

¢ Qué pueden hacer las universidades para producir aprendices
continuos? Un paso importante es dar a los estudiantes muchas
mas responsabilidades en el planeamiento de sus carreras, au-
mentando las materias electivas, preocupandose menos por pro-
veer al estudiante todo de todo. Los afios iniciales debieran estar
orientados vocacionalmente permitiendo que los estudiantes deci-
dan con sus consejeros reforzar determinados estudios en areas de
interés profesional. Todo esto creara un sentido de responsabilidad
y motivacién para el autodesarrollo, para aprender haciendo con
autonomia y a conectar el conocimiento con la accion.®* El
resultado es despertar en el estudiante la sensacion de ser empre-
sario de su propio aprendizaje.

La conciencia que el conocimiento adquirido es un valor preca-
rio gue necesita ser permanentemente renovado y ampliado es lo
gue mantendra vigente en el futuro graduado, la motivacion nece-
saria para continuar el aprendizaje de por vida.

Porque, es oportuno afirmarlo a modo de epilogo, que el
proceso formativo de toda persona ha dejado de tener
compartimentos estancos, los cuales permitian identificar clara-
mente distintos tipos de educacion: primaria, secundaria, técnica,
universitaria, profesional. Todas ellas se conjugan hoy en unasola:

la educacion permanente.

! Tesis de las Ingenierias de Base. Marcelo Sobrevila. 1998

2 Historia para el Futuro. Elida L. de Gueventter, 1997.

8 El Cambio del Poder. Alvin Toffler. 1990

4 La Sociedad del Conocimiento. Horacio Reggini. 1999

5 Universidades y nuevas tecnologias de informacién y comunica-
cion. Problemas y Estrategias. Claudine Langlais. EJEE, 9-1998.

6 De lo Tradicional a lo Virtual: las Nuevas Tecnologias de la
Informacion. Debate Tematico coordinado por Didier Oilo. Conferencia
Mundial sobre la Educacion Superior - UNESCO 1998.

7 Science and Human Behaviour. B. F. Skinner. 1953

8 Psicologia y Pedagogia. J. Piaget. 1969

?New Educational Technology, an opportunity to rethink Educational
Relationships. S. Pouts - Lajus y M. Riche - Magnier. 1999

10 A different way of teaching - PC. Wankat & F.S. Oreovics - ASEE
Prism 5, - 1994

1 Harasim L. - Hillz R. Telex L. Learning Networks: A field Guide to
teaching and learning on line. 1985

12 http://www.wgu.edu

13 Lifelong Learning for Engineers in the Information Society: A
Virtual University for Europe. Georges Van der Perre - IACEE Report N°
7. 1996

14 _Staying Ahead. In service Training and Teacher Professional
Development. OECD 1998.

5 Advances in the Continuing Education for Engineers. N. K.

NOTAS:
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"LA FORMACION INICIAL
DE DOCENTES"

Por el Dr. Alberto P. Maiztegui

Comunicacion expuesta en reunion privada de la
Academia Nacional de Educacion el 5 de julio de 1999

un arriesgandome a ser repetitivo, hoy quiero expo-
ner ante ustedes el problema que yo creo crucial de

la educacion argentina: la formacion de docentes.
Se ha avanzado mucho en esa direccién, principalmente con
la Ley de Educacion, y con la publicacion de muchos trabajos
significativos sobre educacion, en particular los reunidos en
el libro “La formacién de docentes en debate” publicado por
la Academia Nacional de Educacion. A mijuicio, se hallegado
aunasituacién en que es posible y necesario producir hechos
gue hagan alcanzables las propuestas para mejorar sensible-
mente la educacion argentina que, a pesar de lo avanzado en
su estudio, a todos nos tiene insatisfechos y preocupados.
La premisa que yo presento es: una Ley de Educacion
excelente fracasara si el pais no tiene un cuerpo docente bien
formado desde su iniciacion.

La declaracion de Concepcion

Enla“Declaracionde Concepcion”, emitida por las Ministras
y los Ministros de Educacion de los paises iberoamericanos
en la reunién de los dias 24 y 25 de setiembre de 1996 en la
VI Conferencia Iberoamericana de Educacién * se menciona
explicitamente la necesidad de “examinar las formas concre-
tas en que la educacion puede contribuir a consolidar la
democraciay asegurar su gobernabilidad”. Luego, en el titulo
“A fin de garantizar la eficiencia de los sistemas educativos
para responder a las demandas sociales”, afirma la necesi-
dad de “Mejorar las politicas de formacion y perfeccionamien-
to del profesorado”; y “a fin de promover la participacion social
en la educacion” propone “otorgar a las instituciones educa-
tivas una mayor autonomia administrativa, econémica y pe-
dagdgica”alo que considero conveniente agregar que dichas
autonomias deberian estar apoyadas por una periddica eva-
luacién externa sistematica.

Més adelante, en la pagina 19 de la publicacion, parrafo
85, se dice: “Las politicas de formacion y perfeccionamiento
no bastan. Exigen ser completadas por una politica dirigida a
la profesionalizacion de los docentes. Elementos imprescin-
dibles de esta politica son la dignificacion de los salarios - hoy
erosionados hasta limites imposibles en muchos paises -y la

mejora de las condiciones laborales. La conjuncion de todas
estas politicas lograra la formacion de un profesorado cons-
ciente de su nuevo papel, no sélo de transmisor de conoci-
mientos sino sujeto activo de las reformas educativas, anima-
dor del proceso de ensefianza-aprendizaje e innovador en su
propia aula ”.

El Gltimo parrafo del Documento es tajante: “si esto no
ocurre, habra contradiccion entre el discurso y la realidad,
produciéndose frustracion y pérdida de credibilidad.”

Si no se atiende a las instituciones formadoras de docen-
tes para llevarlas a un alto nivel, y se privilegian las activida-
des de formacion continua, es como si se pretendiera formar
una comunidad de alto nivel cientifico sobre la base de
licenciaturas de pobre calidad.

Los objetivos de la Ley de Educacion incluyen los de esta
propuesta, en cuanto se refiere a la formacion de docentes.
La Ley de Educacidén no especifica los procedimientos para
alcanzarlos: esta propuesta si lo hace.

La situacién actual

Unade las causas que originaron la situacion actual puede
ubicarse en la explosién de la demanda educativa producida
hacia 1950. Larespuesta de los gobiernos a esa demanda fue
la creacion de instituciones formadoras de docentes
proveyéndolas de cuerpos de profesores insuficientemente
capacitados.

Otra de las causas es, sin duda, la desvalorizacion de la
profesiéon docente, tanto salarial como social, iniciada en los
mismos afos: el docente “apostol” de la educacion se trasfor-
mo en el “trabajador” de la educacion, en uno de los escalo-
nes mas bajos de los trabajadores.

La consecuencia esta a la vista, expuesta por una buena
medida del gobierno actual: la evaluacién de los conocimien-
tos de los estudiantes, cuyos resultados son preocupantes.

Criterios basicos para construir soluciones

a) incorporar investigacion, desarrollo e innovacion a los
Planes de Estudio y a las actividades normales de Ias instit
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ciones formadoras de docentes.

b) consagrar el cuerpo docente a su institucion, incorpo-
randolo (aunque no fuere a la totalidad de sus integrantes) al
sistema de dedicacion exclusiva o semiexclusiva con sueldos
iguales a los universitarios, pues deben tener el mismo nivel
intelectual.

c¢) designar por concurso. La presentacion de un candidato
debe apoyarse en un Plan de Trabajos que incluya un
Programa de investigacion, o desarrollo, o creacion. El Jura-
do de estos concursos debe ser externo, o0 con mayoria de
integrantes externos a la institucion.

d) aun cuando seatrivial, hay que decirlo para conseguirlo:
proveer a estas instituciones de bibliotecas y hemerotecas
razonablemente dotadas y necesariamente al dia. El uso de
ellas es funcién esencial para una buena educacion del futuro
docente.

Igualmente imprescindibles son los laboratorios (cientifi-
cos, de idiomas, de computacion); las salas con equipos
tecnoldgicos de cine, television, etc. y con personal capacita-
do.

e) instalar y mantener talleres simples pero bien dotados
para producir equipos necesarios para una investigacion y
paramantener las dotaciones de los laboratorios de ensefian-
za,

f) la arquitectura escolar debe ofrecer a cada docente con
dedicacion su lugar propio de trabajo (exclusivo o compartido,
segln su nivel).

g) estructurar un sistema de becas para graduados jove-
nes integrantes de un grupo de investigacion, para trabajar
por su formacién en otras instituciones, del pais o del exterior.

h) otorgar facilidades a docentes integrantes de grupos de
trabajo y a estudiantes de cursos superiores, para concurrir a
reuniones de su especialidad (cursos, cursillos, congresos,
etc.)

i) promover sistemas de intercambio de estudiantes y de
docentes; ésta podria ser una forma concreta de la deseada
articulacion entre las instituciones terciarias y las universita-
rias.

j) prestar una especial atencién y dedicacion a la practica
docente de los estudiantes, haciendo de ella una actividad
importantisima en la formacion del futuro docente. La practica
docente de los estudiantes en equipo integrado por el Profe-
sor de Préctica, el Docente a cargo del curso y el mismo
estudiante, puede constituir una fuente de temas de investi-
gacion.

Comparto las ideas presentadas en el libro “La formacién

docente en debate” con su articulo “La practica docente
asistida” por la Profesora Alicia Devalle de Rendo. Y creo que
hasta ahora la practica docente de los estudiantes ha sido
subestimada.

Una propuesta

En la Argentina ya existen instituciones formadoras de
docentes, tanto universitarias como terciarias, donde se
realizan investigaciones, desarrollos o innovaciones de buen
nivel. Enlas universidades el sistema de dedicacion exclusiva
y semiexclusiva ya esta instalado, y so6lo necesita que se lo
sostengay se lo impulse firmemente. Es en las instituciones
terciarias (principal pero no Unicamente) donde es necesario
aplicar el sistema para posibilitar la actividad creadora de su
cuerpo docente. Asi podra elevarse la consideracion que les
tiene la sociedad y, simultdneamente, elevar la eficiencia de
su funcién de formadora de docentes.

Un procedimiento para lograrlo es:

1°) Redactar con la forma apropiada el instrumento legal
que incorpore los institutos terciarios al sistema de dedica-
cion, y lograr su aprobacion por la autoridad competente.

2°) Crear una comision analoga a la CONEAU para eva-
luar las instituciones formadoras de docentes que soliciten su
incorporacién al sistema que aqui proponemos.

3°) Llamar ainscripcién a las instituciones terciarias (esta-
tales y privadas) que deseen incorporarse al sistema tercia-
rio.

4°) Llamar a concurso a los docentes investigadores que
deseen incorporarse al sistema.

Llamo la atencién sobre una frase de Maria Cristina Davini
en “La formacién docente en debate”:

“Las instituciones de formacion siguen nutriéndose de
ingresantes de sectores social y culturalmente modestos”.

Su piadosa redaccion no puede ocultar un problema
nacional de extrema gravedad. Si ho hacemos algo concreto
para elevar la condicidn social y econdmica del docente
argentino, la educacién argentina seguira en el lugar que le
han dado pueblo y gobiernos argentinos del dltimo medio
siglo.

NOTA

* “Documentos” de la OEI, N°2, Noviembre de 1996.
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Situacion de la formacidon docente
en las distintas provincias del pais

Al terminar el afio, 21 jurisdicciones
concluyeronyasus Lineamientos Curricula-
res Provinciales para la Formacion Docen-
te de Grado; y las tres restantes, Cérdoba,
RioNegroy la Ciudad de Buenos Aires, los
estan elaborando, segun datos proporcio-
nados por el Ministerio de Culturay Educa-
cion de la Nacion.

Simultdneamente en 22 jurisdicciones,
los Profesorados locales presentaron sus
respectivos protocolos para acreditarse en
laRed Federal de Formacion Docente Con-
tinua.

El primer paso de la Reforma de la
Formacion Docente de Grado consistio en
la elaboracion de los Contenidos Basicos
Comunes (CBC) que abordaran todos los
institutos del pais, cuya estructura contem-
pla tres campos:

eFormacion Pedagdégica General, co-
mun a toda la formacion docente;

« Formacion Especializada, por nive-
les de regimenes especiales;

* Formacion de Orientacion, vincula-
da a las disciplinas de la ensefianza y los
contenidos que los profesores van a ense-
far.

“Luego de un proceso de dos afios,
durante los cuales se consulto a expertos y
opinaron todas las jurisdicciones, el 11 de
septiembre de 1996 el Consejo Federal de
Cultura y Educacion aprobd los CBC de la
Formacion Docente de Grado para el Nivel
Inicial y los dos primeros ciclos de la Edu-
cacion General Bésica (EGB), informo el
Lic.Alberto lardelevsky, que coordind su
elaboracion, en el Programa de Transfor-
macion Curricular del Ministerio. “Un par
de afios después, en junio de 1998, fueron
aprobados -explica- los CBC del tercer
ciclo de la EGB y la Educacion Polimodal.
Y paralelamente, se elaboraron los Conte-
nidos Curriculares Basicos, version
enunciativa y sintética que asumen los
CBC para las universidades. Estos conte-
nidos ya pasaron por la comision de Asun-
tos Académicos y estan a la espera de que
los apruebe el Consejo de Universidades”.

“Tutela profesional”

Mientras se gestaban los CBC, el Pro-
grama de Transformacion de la Formacion
Docente encar0 la reorganizacién del
subsistemay su organizacion institucional.
“Hay un exceso de oferta educativa para
EGB 1y EGB 2 y una carencia de oferta
para EGB 3y Polimodal. Se forman largas
listas de docentes sin cargo en un ciclo,
mientras faltan profesores en otro”, sefiala
la Prof.Ana Maria Nieto de Garcia, Coordi-
nadora del Programa. “Era imprescindible
—dice- redimensionar la formacion, para
adecuarla a las necesidades de cada juris-
diccion y del actual sistema educativo”.

El segundo eje del cambio se orient6 a
la organizacion académica de las institu-
ciones, que reformularon sus proyectos
educativos institucionales de acuerdo con

Los nuevos
titulos
docentes

e Profesor de Educacion Inicial

e Profesor de Primero y Segundo
Ciclo de la EGB

«  Profesor de Tercer Ciclo de la
EGB y de la Educacién Polimodal
en ... (una disciplina especifica)

e Profesor de Educacion Especial

e Profesor de Educacion Fisica

e Profesor de Artes con orientacion
en ... (un lenguaje especifico o
comunicacion y disefio)

« Profesor de ... (unidioma
extranjero)

Fuente: Consejo Federal de Cultura 'y
Educacion, Documento A-14
“Transformacion gradual y progresiva
de la formacién docente continua”,
octubre 1997.

las nuevas prescripciones. El Consejo Fe-
deral de Culturay Educaciéon (CFCE) esta-
blecié que los Institutos de Formacion Do-
cente (IFD) tendrian a su cargo la forma-
ciénde grado, el perfeccionamiento docen-
te e, incluso, la realizacion de tareas de
investigacion. “Tradicionalmente, los insti-
tutos no consideraban estas dos ultimas
funciones. Ahora, los IFD se convierten en
el hogar o la tutela del profesional a lo largo
de toda su carrera. No sdlo forman y expi-
den, sino que también contienen con capa-
citacion e investigacion”, comenta la res-
ponsable del Programa.

Segun lo establecido por el CFCE las
instituciones de formacién docente podran
ser de cuatro categorias:

e Institutos Superiores de Formacion
Docente, de nivel superior no universitario.

e Colegios Universitarios, con nivel
superior no universitario, que hayan acor-
dado mecanismos de acreditacion y articu-
lacion con instituciones universitarias.

 Instituciones Universitarias, que
circunscriban su oferta a una Unica area
disciplinaria y ofrezcan carreras docentes
especializadas.

*Universidades, queenelmarcodesu
autonomia y respetando los CCB ofrezcan
carreras de formacion docente.

Proceso ciclico

Con los Contenidos Basicos Comunes
aprobados, comenzé la elaboracion de los
Lineamientos Curriculares Provinciales,
adaptando los CBC a la realidad inmediata
de cada jurisdiccion. Sobre ellos, cada ins-
tituto elabora su propio Disefio Curricular
Institucional y lo eleva a la Unidad
Evaluadora Provincial (UEP), que trabaja
sobre la base de criterios de calidad esta-
blecidos en acuerdos federales, para acre-
ditar las instituciones en la Red Federal de
Formacion Docente Continuay aprobar los
planes de estudio, otorgandoles validez
nacional.

ElI CFCE acordé que los formadores de

|Boletin 41 - ANE - Pag. 15 |


Boletin 41 de la Academia NacionHelvetica
Boletín 41 - ANE - Pág. 15


EDUCACION EN LA ARGENTINA

docentes para el nivel inicial y los dos
primeros ciclos de la EGB ofreceran una
formacion multidisciplinar, que asegure ido-
neidad en la ensefianza de matematica,
lengua, ciencias sociales, ciencias natura-
les, formacion ética y ciudadana y conoci-
mientos de tecnologia, educacion artistica
y educacion fisica. Mientras que la forma-
cién de docentes para el Tercer ciclo de la
EGB y la Educacion Polimodal ofrecera
unaformacion disciplinar, que asegure ido-
neidad para la ensefianza de los CBC
correspondientes.

En 18 de las 24 jurisdicciones naciona-
les ya funcionan las unidades evaluadoras
provinciales. En 15, ya fueron evaluados
todos los Institutos de formacién docente
para su acreditacion en la Red Federal de
Formacion Docente Continua. Y el proximo
afo egresaran los primeros docentes que

4 I
Extension de las

carreras

* Lascarreras de formacién do-
cente para la educacion inicial
y para los dos primeros ciclos
de la EGB tendran una exten-
sibn minima de 1.800 horas
reloj presenciales de actividad
tedricay practica, con un mini-
mo del 50 por ciento destinado
al campo de laformacién orien-
tada.

e Lascarreras de formacién do-
cente para el tercer ciclo de la
EGB y la educacién polimodal
tendran una extensién minima
de 2.800 horas reloj presen-
ciales de actividad tedrica y
practica, que fortaleceran el
campo de la formacioén orien-
tada hasta alcanzar un mini-
mo del 60 por ciento y destina-
ran no menos del 30 por ciento
a la formacién general y espe-
cializada.

Fuente: Consejo Federal de Cultura
y Educacién, Documentos para la
Concertacion, Serie AN° 11 “Bases
para la organizacion de la
formacion docente”, Septiembre
1996.

" )

estudiaron con los nuevos planes de estu-
dio. “A partir del 2002 vamos a estar en
condiciones de evaluar el impacto que es-
tos cambios produjeron en la calidad de la
formacioén docente”, expresa la Sra.de
Garcia, que subraya dos metas ineludi-
bles: “Hay que seguir preguntandose si la
oferta educativa es adecuada a las necesi-
dades del sistema y de la jurisdiccion, a la
funcion de la escuela y de los docentes.
Ademas, debemos internalizar que la eva-
luacién de las instituciones tiene que ser un
proceso ciclico en el que las acreditaciones
no sean de una vez para siempre, sino
renovables periddicamente”.

La formacién docente en debate

La Academia Nacional de Educacion
eligié el debate sobre la formacion docente

para inaugurar en 1997 su serie de Jorna-
das Especiales de Reflexion Académica
sobre Educacion (JERAE). Entreel 20y el
21 de octubre de ese afio, 26 especialistas
disertaron sobre la “Formacion de los pro-
fesionales de la educacion”, abordando
aspectos como el nuevo perfil docente para
la escuela del futuro, las dimensiones del
saber pedagdgico, la ensefianza de len-
guas extranjeras, la formacion de evalua-
dores y el curriculum de formacion del
magisterio.

“L a formacion docente en debate”, vo-
lumen editado por la Academia en noviem-
bre de 1998, reline las ponencias que se
escucharon durante esos dos intensos dias
de reflexion, permitiendo a docentes e in-
vestigadores acceder al pensamiento de
oradores de reconocida solvencia y autori-
dad.

En cada jurisdiccion
Al finalizar la gestién del gobierno saliente en el Ministerio de Culturay Educacion
de la Nacion, en 22 de las 24 jurisdicciones del pais los Institutos de Formacion
Docente (IFD) ya habian presentado los protocolos de acreditacion, 18 jurisdiccio-
nes tenian conformada su Unidad Evaluadora Provincial y 15 jurisdicciones ya
habian evaluado sus IFD

Jurisdiccion Protocolo de | Comision Evaluadora | IFD evaluados | Observaciones
acreditacion | Provincial constituida
presentado

Ciudad de Bs. As. No inicio

formalmente

el proceso
Pcia. Bs. As. X Inicié el proceso
Catamarca X X X En pleno proceso
Chaco X X X En proceso final
Cordoba X Inicié el proceso
Corrientes X X X En pleno proceso
Chubut X X X En pleno proceso
Entre Rios* X Inicié el proceso
Formosa X X X En pleno proceso
Jujuy X X X En proceso final
La Pampa X X X En proceso final
La Rioja X X X En proceso final
Mendoza X X X En proceso final
Misiones X X X En proceso final
Neuquén X Inicié el proceso
Rio Negro X X X En pleno proceso
Salta* X X X En proceso final
San Juan X X X En proceso final
San Luis X X X En pleno proceso
Santa Cruz X Inicié el proceso
Santa Fe X Inicié el proceso
Sgo. del Estero X X En proceso
Tierra del Fuego X X En proceso
Tucuman X X X En pleno proceso

gestion.)

la Formacion Docente

* Datos estimativos (Al cierre de esta edicidon, ain no habian respondido la consulta
realizada por el Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion para el informe de

Fuente: Ministerio de Culturay Educacién delaNacién, Programade Transformacion de
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El sistema argentino

de Cienciay Tecnologia

y algunos de sus indicadores

Enuna publicacion apareci-
da este afio —“Principales
indicadores de ciencia y tecno-
logia: Iberoamericanos /
Interamericanos; 1990-1997"-
la Red Iberoamericana de
Indicadores de Ciencia y Tec-
nologia ha dado a conocer dis-
tintos aspectos que sirven para
caracterizar el desarrollo cienti-
fico y tecnoldgico de la Argenti-
na durante la década del no-
venta.

La obra presenta un pano-
rama ordenado de la ciencia y
la tecnologia en los distintos
paises americanos, Espafia y
Portugal, mas un capitulo
introductorio y una serie de
indicadores, ambos de caracter
comparativo. En el capitulo de-
dicado a la Argentina se descri-
be la estructura organizativadel
sistema cientifico-tecnologicoy
seregistran las estadisticas co-
rrespondientes al periodo 1990-
1997.

ciones Cientificas y Técni-
cas. En el ambito provincial
se encuentran el Consejo de
Investigaciones Cientificasy
Tecnoldgicas de Cérdoba, la
Comision de Investigaciones
Cientificas de la provincia
de Buenos Aires y el inter-
provincial Consejo Federal
de Inversiones.

Las tres instituciones
nacionales tienen distintos
fines y atribuciones:

*ElGabinete Cientifico-Tec-
nolégico (GACTEC) es el orga-
nismo encargado de disefiar las
politicas y definir las priorida-

des en la asignacion de recur-
sos publicos a las actividades
cientificas y tecnoldgicas. En-
tre sus atribuciones se encuen-
tran las de definir el Plan Nacio-
nal Plurianual de Cienciay Tec-
nologia, establecer areas prio-
ritarias para la investigacion y
disefiar el presupuesto de gas-
tos y recursos dirigidos a esta
finalidad. El GACTEC, integra-
do por ministros y secretarios
de estado que tienen algun tipo
de responsabilidad en areas
cientificasytecnolégicas, cuen-
ta con un consejo consultivo
formado por representantes de
los sectores empresario y cien-
tifico.

« La Secretaria de Cienciay
Tecnologia (SECYT) es el or-
ganismo encargado de formu-
lar politicas, programas, planes,
medidas e instrumentos dirigi-
dos a desarrollar las activida-
des cientifico-tecnoldgicas en
el &mbito nacional. Entre sus
funciones se encuentran la de
promover la investigacién cien-
tifica y la de favorecer la difu-
siony aplicacion de susresulta-
dos. Dentro de la estructura de
laSECYT se encuentrala Agen-
cia Nacional de Promocion
Cientifica y Tecnoldgica, cuya
misién es la de distribuir los
recursos econoémicos que sir-
van para cumplir con el Plan

Organismos directivos

En nuestro pais los orga-
nismos politicos, administra-
tivos y financieros mas im-
portantes pertenecen al go-
bierno nacional. Como con-
trapartida, son pocas las pro-
vincias que cuentan con re-
particiones oficiales equiva-
lentes y las empresas soélo
recientemente han incre-
mentado su participacion
como agentes financieros
del sistema cientifico.

Dentro del nivel nacional
deben mencionarse las acti-
vidades desarrolladas por el
Gabinete Cientifico-Tecno-
légico, la Secretaria de Cien-
cia y Tecnologia, y el Con-
sejo Nacional de Investiga-

Cuadro N° 1. Republica Argentina, 1993 y 1997: Monto, ejecucién y origen de los recursos
financieros asignados al desarrollo de las actividades cientificas y tecnoldgicas
Indicador 1993 1997 | Variacion
Gasto en actividades cientificas y tecnolégicas
En millones de US$ 1.015,7 1.466,3 44,4%
Como porcentaje del PBI 0,39 0,46
Ejecucién sectorial del gasto
Gobierno (Nacioén y provincias) 521,0 575,3 10,4%
Empresas 213,6 443,2 107,5%
Universidades (oficiales y privadas) 260,6 406,8 56,1%
Organismos no gubernamentales 20,6 41,0 99,0%
Origen de los recursos
Gobierno nacional s.d. 545,1
Gobiernos provinciales s.d. 55,5
Universidades oficiales s.d. 359,3
Universidades privadas s.d. 24,3
Empresas s.d. 399,0
Organismos no gubernamentales s.d. 32,2
Organizaciones del exterior s.d. 50,8
Fuente: RICYT, Principales indicadores de ciencia y tecnologia: Iberoamericanos /
Interamericanos; 1990-1997, y SECYT, Indicadores de ciencia y tecnologia: Argentina 1997.
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Nacional Plurianual de Cien-
cia 'y Tecnologia, tarea que se
implementa mediante dos ins-
trumentos especificos: el Fon-
do Tecnolégico Argentino
(FONTAR) y el Fondo para la
Investigacion Cientifica y Tec-
nolégica (FONCYT).

» El Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y
Técnicas (CONICET), finalmen-
te, tiene como funciones las de
fomentar y ejecutar las activi-
dades cientificas y tecnolégi-
cas en todo el pais y en todas
las é&reas del saber. El
CONICET desarrolla su activi-
dad subvencionando las activi-
dades de investigacion cientifi-
ca y las actividades de apoyo
en los sectores publico y priva-
do, y otorgando subsidios,
pasantias y becas para tareas
de investigaciony de perfeccio-
namiento académico.

Organismos ejecutores

Aungue las principales de-
terminaciones politicas, admi-
nistrativas y financieras se en-
cuentran fuertemente concen-
tradas en los tres organismos
nacionales mencionados, laeje-
cucién concreta de las activida-
des de investigacion y desarro-

llo esta descentralizada en nu-
merosos centros distribuidos
por todo el pais.

Las principales unidades
ejecutoras pertenecen al sector
publico y se localizan, particu-
larmente, en las universidades
nacionales. Dentro del sector
publico se deben mencionar,
ademas, las entidades oficiales
encargadas de desarrollar in-
vestigaciones en areas especi-
ficas: la Comision Nacional de
Energia Atémica, la Comision
Nacional de Actividades Espa-
ciales, el Instituto de Aguas y
del Ambiente, el Instituto Na-
cional de Tecnologia Agrope-
cuaria, el Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial y otros
pertenecientesal CONICET oa
distintas reparticiones publicas.

También diversos centros y
universidades del sector priva-
do, organizados como entida-
des no lucrativas, participan en
lastareas de investigacion cien-
tifica y técnica, aunque sin al-
canzar los niveles que se regis-
tran en el sector publico. Dentro
de las empresas se desarro-
llan, asimismo, actividades de
investigacion; sinembargo, sélo
en los Ultimos afios se ha pro-
ducido un incremento en las
vinculaciones entre éstas y los
centros cientificos.

Recursos financieros y
humanos

En la Argentina se invirtie-
ron casi 1.500 millones de ddla-
res en el desarrollo de activida-
des cientificas y tecnologicas
durante 1997, cifra equivalente
al 0,46 por ciento del producto
bruto interno (PBI) de ese afio
(ver cuadro N° 1). La mayor
parte de estos recursos (uUnos
1.229 millones, el 84 por ciento)
se dedico atareas de investiga-
cién y desarrollo, es decir, a
actividades orientadas a produ-
ciry aplicar nuevos conocimien-
tos (investigacion basica, inves-
tigacion aplicada y desarrollo
experimental).

El sector gubernamental,
como se sefialo, es el que con-
centra la mayor cantidad de re-
cursos. De hecho, en 1997 mas
de la tercera parte del finan-
ciamiento disponible se ejecuto
en instituciones publicas, pro-
porcién que resulta superior al
50 por ciento cuando se incluye
al sector universitario oficial.
Buenaparte de laactividad cien-
tifica y tecnologica se desarro-
lla en el sistema de ensefianza
superior: estas instituciones
participaron con casi el 28 por
ciento en la ejecuciéon del

Cuadro N° 2. Republica Argentina, 1993y 1997: Personal ocupado en el desarrollo de las
actividades cientificas y tecnoldgicas

Indicador 1993 1997 Variacion
Personal en actividades cientificas y tecnoldgicas
Investigadores 21.103 32.544 54,2%
Becarios y doctorandos 6.361 7.572 19,0%
Personal técnico de apoyo 6.831 7.836 14,7%
Personal de apoyo 6.741 7.900 17,2%
Total de cargos 41.036 55.852 36,1%
Personal equivalente a jornada completa (EJC)
Investigadores EJC 15.503 21.717 40,1%
Becarios y doctorandos EJC 4.816 5.761 19,6%
Personal técnico de apoyo EJC 6.734 7.836 16,4%
Personal de apoyo EJC 6.678 7.900 18,3%
Total de personal EJC 33.731 43.214 28,1%
Fuente: RICYT, Principales indicadores de ciencia y tecnologia: Iberoamericanos / Interamericanos;
1990-1997,y SECYT, Indicadores de ciencia y tecnologia: Argentina 1997.

financiamiento disponible en
1997. En cuanto al sector em-
presario, es de notar el fuerte
crecimiento que registro, entre
1993 y 1997, su participacion
en el desarrollo de actividades
cientificas y tecnoldgicas (ver
cuadro N° 1).

Al analizar el origen de los
recursos destinados al finan-
ciamiento de la ciencia y la tec-
nologia en el pais, se observa
que el sector gubernamental,
particularmente el gobierno na-
cional, contribuye de manera
principal atales actividades. En
1997, en efecto, mas del 60 por
ciento de este financiamiento
provino del sector publico, in-
cluyendo aquilos recursos apli-
cados por las universidades ofi-
ciales (vercuadroN°1). Juntoa
esto, el sistema universitario
aportd, en conjunto, la cuarta
parte del financiamiento de las
actividades cientificas, unapro-
porcién similar a la calculada
para el sector empresario.

El desarrollo de las activida-
des cientificas ocupaba, en
1997, amas de 55 mil personas
de todas las categorias y nive-
les (investigadores, becarios,
doctorandos, personal técnico
y personal de apoyo), pero se
debe sefalar que entre 1993 y
1997 la planta de personal cien-
tifico se incrementé en un 36,1
por ciento (ver cuadro N° 1). En
particular, el destacado aumen-
to en la categoria de investiga-
dores —superior al 50 por cien-
to— puede ser parcialmente
explicado como unaconsecuen-
cia de la politica de incentivos
para los docentes-investigado-
res de las universidades nacio-
nales aplicada desde 1993: el
namero de personas favoreci-
das con este programa del go-
bierno nacional pasé de 11.199
a17.993 entre 1994 y 1997.

Las cifras y los incrementos
se moderan cuando, en lugar
de considerar cargos, se calcu-
la el numero de investigadores
equivalentes ajornada comple-
ta (EJC), célculo en el que se
pondera la cantidad de perso-
nas dedicadas a actividades
cientificas y tecnolégicas conla
dedicacion horaria que decla-
ran (ver cuadro N° 1). Segun
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tales estimaciones, en 1997
existian unos 43 mil investiga-
doresytécnicos de tiempo com-
pleto desarrollando tareas cien-
tificas y tecnologicas en el pais.

Finalmente, son los secto-
res gubernamental y universi-

tario los que concentran la ma-
yor cantidad de recursos huma-
nos (calculados como personal
equivalente a jornada comple-
ta) dedicados al desarrollo cien-
tifico y tecnolégico. Asi, mas
del 70 por ciento de los investi-

gadores y técnicos desarrolla-
ban sus actividades en organis-
mos publicos o instituciones
universitarias en 1997. En par-
ticular, el 37 por ciento de todo
el personal cientifico se desem-
pefiaba en las universidades

(principalmente enlas oficiales,
con el 35 por ciento del total), lo
gue sirve para mostrar el desta-
cado papel del sistema de en-
sefianza en la generacion de
nuevos conocimientos.

Cuadro N° 3. Republica Argentina, 1997:

Distribucion del personal equivalente a jornada completa ocupado en el desarrollo de las actividades cientificas y tecnolégicas

Sector institucional

Investigadores | Becarios y doctorandos |Personal técnico de apoyo

Gobierno
Universidades oficiales
Universidades privadas
Empresas

6.740 2.382
10.199 2.163
542 101
3.729 965
507 150

Organismos no gubernamentales

3.271
1.464
213
2.631
257

Personal de apoyo Total
4.529 16.922

1.189 15.015

145 1.001

1.703 9.028

334 1.248

Fuente: RICYT, Principales indicadores de ciencia y tecnologia: Iberoamericanos / Interamericanos; 1990-1997, y SECYT, Indicadores de
ciencia y tecnologia: Argentina 1997.
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Mediciones del desarrollo educativo
en una publicacion de la OCDE

Durante los ultimos diez afios la Organizacién para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econémico(OCDE)
ha elaborado indicadores orientados a describir y comparar las principales tendencias

Conlareciente edicion de “Education
at a glance: OECD indicators 1998”, la
Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE) -entidad
internacional que nuclea a las naciones
econdmicamente mas desarrolladas- ha
cumplido una década elaborando
indicadores internacionales de educa-
cion y difundiéndolos a través de publi-
caciones especializadas. En el texto se-
flalado se destacan, entre los hechos
mas salientes, los distintos aspectos
relacionados con el incremento de la
poblacion escolarizada.

Mas afios de ensefianza

Durante la primera mitad de la déca-
da del noventa, una de las principales
tendencias observadas en muchos de
los paises de la OCDE fue el rapido
aumento de la proporcion de jévenes
gue contindan los estudios secundarios
superiores y que, tras cumplirlos, ingre-
san al sistema de ensefianza de tercer
nivel.

Como consecuencia directa de ello
hubo una suba en el gasto social aplica-
do atales niveles educativos. De hecho,
muchas de las nuevas cohortes de jove-
nes resultaron ser mas numerosas que
las de décadas anteriores, a lo que se
debe sumar el reingreso de estudiantes
adultos al sistema educativo. Esto favo-
recié la creciente expansion del
financiamiento privado como forma de
complementar los recursos fiscales dis-
puestos por los gobiernos para el soste-
nimiento de los respectivos sistemas de
ensefianza.

La mayor permanencia escolar, sin
embargo, no tiene un correlato necesa-
rio en otros indicadores. Por ejemplo,

observadas en el ambito educativo

son muchos los estudiantes que acce-
den al nivel superior del sistema educa-
tivo pero que no llegan a completar sus
estudios de grado. Asimismo, al compa-
rarse las habilidades de nifios y adultos,
se observan deficiencias educaciona-
les que hacen pensar en unarelacién no
buscada entre la mayor actividad edu-
cativa y sus resultados.

Expansion de la demanda
de ensefianza

Los jovenes que deciden seguir es-
tudiando més allad de la etapa de
escolarizaciéon obligatoria definida en
cada pais, sumados a quienes reingre-
san al sistema educativo en edades no
tipicas, son los que determinan que siga
aumentando la demanda de ensefian-
za. Para entender este hecho debe te-
nerse en cuenta que la educacion sigue
constituyendo un factor asociado al pro-
greso social y econémico, con indepen-
dencia de las motivaciones de caracter
familiar.

Los estudios muestran que los jove-
nes que abandonaron tempranamente
el sistema educativo tienen mayores
riesgos de quedar excluidos del merca-
do laboral o mal remunerados. Asi, en
los paises de la OCDE, frente a un
trabajador adulto con titulo secundario,
uno con diploma de nivel superior dismi-
nuye en la mitad el tiempo que podria
pasar desempleado y puede incremen-
tar en diez afos su vida laboral activa.

El promedio de tiempo que un estu-
diante tipico pasa dentro del sistema de
ensefianza aumentd en un afio y medio
entre 1990 y 1996. Este alargamiento
en el periodo de estudios se manifiesta
también en el nivel superior: calculado

sobre el total de la poblacion, el prome-
dio de tiempo dedicado a atender estu-
dios terciarios ya se encuentra por enci-
ma de los dos afios.

Mayor calificacion
de la fuerza laboral

Latendencia sefalada se traduce en
el progresivo aumento del nivel de cali-
ficacion de la fuerza de trabajo. En efec-
to, enlos paises de la OCDE se observa
gue cerca del 60 por ciento de los traba-
jadores completaron el segundo ciclo
de la ensefianza media. Esta propor-
cién, sin embargo, varia fuertemente
segunlaedad de los trabajadores: entre
los mas jovenes alcanza al 75 por cien-
to, pero entre los mayores se ubica por
debajo del 50 por ciento.

El proceso de recalificacion de la
fuerza laboral se sostiene, ademas, por
las posibilidades de acceso que ofrecen
los estudios superiores. Esto no signifi-
ca que todos los ingresantes abando-
nen la universidad con un titulo bajo el
brazo: en los paises de la OCDE, en
promedio, sélo dos tercios de los estu-
diantes obtienen su titulo universitario
de grado. Aun asi, el hecho de que la
ensefianza de tercer nivel se encuentre
disponible para estudiantes de todas las
edades permite que muchos desertores
se reincorporen afios después y tengan
una segunda oportunidad.

Gasto social en educacién

Los paises de la OCDE invierten una
gran parte de su ingreso nacional en los
sistemas de ensefianza. El esfuerzo
social en el financiamiento educativo —

gue involucra_a los_gobiernos, a los
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estudiantesy sus familiasy alas empre-
sas y otras organizaciones— varia en-
tre el 5y el 7 por ciento del producto
bruto interno en la mayoria de estos
paises; son pocos los que se encuen-
tran por debajo o por encima de tales
marcas. En promedio, el aporte guber-
namental a las instituciones educativas
oficiales y privadas representa el 12,6
por ciento del gasto publico total de los
paises de la organizacion.

Los valores anteriores escon-
den muchas diferencias. En los niveles
primario y medio, el gasto educativo
esta fuertemente influido por la cantidad
de alumnos en edad de ser educados y
por el nivel de las remuneraciones del
cuerpo docente. En el nivel terciario, en
cambio, las diferencias derivan de la
cantidad de estudiantes que asisten a
las instituciones superiores y de la par-
ticipacion del sector privado en el

financiamiento.

En promedio, el 90 por ciento de
los recursos destinados a las institucio-
neseducativas enlos paisesdelaOCDE
provienen del sector publico, el cual, a
su vez, ha incrementado su aporte al
financiamiento de la ensefianza durante
la primera mitad de los afios noventa.
Junto a ello, existe una creciente partici-
pacion del sector privado en la distribu-
cidénde recursos dentro del sistema edu-
cativo. Lo dicho se aplica particularmen-
te en el nivel superior: en la mitad de los
paisesde laOCDE, los fondos de origen
privado constituyen el 20 por ciento del
financiamiento con que cuentan las ins-
tituciones terciarias. En efecto, en los
ultimos afios hubo un aumento en los
aranceles de ensefianza y en la provi-
sion de servicios educativos por parte
de universidades e instituciones priva-
das.

Deficiencias educativas

La tendencia a prolongar los ni-
veles de escolarizaciéon parece derivar
en una situacién preocupante. Compa-
rando los resultados de distintas prue-
bas estandarizadas se observa que las
tempranas diferencias enlos rendimien-
tos escolares, lejos de disminuir, se
incrementan conforme los estudiantes
avanzan dentro del sistema educativo.
Tales diferencias aparecen tanto en el
plano internacional como, internamen-
te, en cada sociedad. Queda para nue-
vos estudios entender el significado de
las deficiencias que no logran cubrir los
sistemas de ensefianza y las conse-
cuencias sociales que se derivan de
ello.

El IPE de la UNESCO vy su accion
regional desde Buenos Aires

Su director es el miembro de esta corporacion, Lic. Juan Carlos Tedesco

Creada en Buenos Aires
el 14 de abril de 1997, la
Sede Regional del Institu-
to Internacional de Planea-
miento de la Educacién
(IIPE) de la UNESCO pro-
mueve interacciones con la
comunidad educativa lati-
noamericana, impulsando
“una educacion de calidad
para todos”.

Creacion del Instituto
en Paris

LaUNESCOfundoel lIPE
en Paris, en 1963, y desde
entonces financia su funcio-
namiento, que se sumaalas
contribucionesvoluntariasde

los Estados Miembros y los
recursos que obtiene me-
diante contratos. Sus objeti-
vos estan centrados en la
investigacion, la formacion
de especialistas y la difusion
de nuevos conceptos, méto-
dos y técnicas en el area de
planeamiento y gestion edu-
cativa. Coopera activamen-
te con el Secretariado y las
Oficinas Regionales de Edu-
cacion de la UNESCO y se
inserta en la sociedad, esta-
bleciendo vinculos con otras
agenciasinternacionales, di-
versas organizaciones gu-
bernamentales y no guber-
namentales e instituciones
académicas.

La decision de instalar su
primera sede regional en Ar-
gentina se fundamenté en el
proceso de integracién que
llevanacabolos paisesdela
regiény en el particular inte-
rés que desperto la transfor-
macion educativa que enca-
raron la mayoria de sus
miembros. El 19 de junio de
1998 el acuerdo fue ratifica-
do por la UNESCO y el Go-
bierno Argentino, en el mar-
co de la Reunidn de Minis-
tros de Educacién del
Mercosur, y su conduccién
quedd acargodel Lic.Juan
Carlos Tedesco, destaca-
da personalidad del mundo
delaeducacién, miembrode

numero de la Academia Na-
cional de Educacion.

Formar, investigar,
difundir

Entre las actividades
formativas que realiza el
IIPE-Buenos Aires se desta-
ca el “Curso Regional sobre
Planificacion y Formulacion
de Politicas Educativas”, que
aborda los contenidos con
estudios de casos propios
de los paises de la region y
se propone capacitar a los
funcionarios de los Ministe-
rios de Educacion. El Institu-
torealiza cursos de corta du-

_racion sobre tematicas es
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pecificas, estimula la for-
macion de formadores y fa-
cilita la realizacion de
pasantias en instituciones
académicas y cientificas.

Sus investigaciones es-
tan orientadas a analizar el
impacto que producen los
cambios sociales, econdmi-
cos, tecnolégicos y cultura-
les en la gestién educativa.
Los resultados son difundi-
dos a través de las publica-
ciones del IIPE, que ha edi-
tado cerca de 1.100 titulos y
distribuye trimestralmente
una carta informativa para
dar a conocer sus activida-
des.

Asimismo su sitio en
Internet (http://www.unesco.
org/iiep) también es una he-
rramienta de comunicacion
con los docentes e investi-
gadores, que pueden obte-
nerinformacién, intercambiar
mensajes con sus funciona-
rios y acceder a otras pagi-
nas de la red vinculadas con
la educacién.

Los objetivos para
Latinoamérica

La funcion primordial del
IIPE-Buenos Aires es "pro-
mover el desarrollo de una
educacion de calidad para
todos”, a través de:

elaformacién de especia-
listas en el area del planea-
miento y gestion educativa,;

el desarrollo de lineas
de investigacion en aspec-
tos relevantes de los proce-
sos de transformacién edu-
cativa en la region;

ela difusion de nuevos

paradigmas conceptuales y
enfogues metodoldgicos;

ela asistencia técnica a
través de acuerdos de co-
operacion, alos procesos de
transformacién educativa de
los paises de la region.

Actividades recientes

Durante 1999 se realiz6
el “2° Curso Regional sobre
Planificacion y Formulacion
de Politicas Educativas”,con
la participacién de 27 funcio-
narios de Ministerios de Edu-
cacion, universidadesy otras
instituciones vinculadas al
quehacereducativo. Los par-
ticipantes, provenientes de
Argentina, Brasil, Cuba, Chi-
le, Ecuador, Guatemala,
Honduras, Paraguay, Repu-
blica Dominicanay Uruguay,
elaboraronundiagnésticodel
sistema educativo nacional,
provincial olocaly recibieron
los materiales de formacion
durante la primera fase, en
sus lugares de origen. Lue-
go compartieron tres meses
de formacionintensiva, enla
sede de IIPE-Buenos Aires,
que permitié el desarrollo de
contenidos sobre técnicasde
andlisis cuantitativo, cambio
social y desarrollo educati-
vo, enfoques y tendencias
de la planificacion, diagnds-
tico, modelos de simulacién
yasignacion derecursos, sis-
temasdeinformacionde ges-
tiony economia de la educa-
cion. También, como parte
del proceso de formacion,
los participantes realizaron
una visita de estudio a la
Republica de Chile para ob-

servar y analizar el proceso
de transformacion del siste-
ma educativo.

Diversos organismos in-
ternacionales y agencias de
financiamiento (OEIl, OEA,
PREAL, Fundacion Kellogg,
entre otros), asi como los
Ministerios de Educacion de
algunos paises, aportaron
becas para los participantes
y colaboraron con el equipo
docente a través de confe-
rencias especiales.

Por otra parte, el IIPE-
Buenos Aires organiz6 dife-
rentes seminarios y talleres
sobre tematicas especificas,

Responsables
del lIPE en
Buenos Aires

Director
Juan Carlos Tedesco
Unidad de Formacion
Ignacio Hernaiz
Area de politicas curriculares
Cecilia Braslavsky
Area de innovaciones
educativas
Rosa Maria Torres
Area de diagndstico y politica
educativa
Emilio Tenti Fanfani

con participaciéon de espe-
cialistas de diferentes pai-
sesdelaregiéonyde Europa.
En particular, cabe destacar
elseminariointernacional so-
bre “Educacién secundaria:
¢Cambio o inmutabilidad?
Analisis y debate de proce-
S0s europeos y latinoameri-
canos contemporaneos”.
Participaron 250 especialis-

tas, investigadores, supervi-
sores y directivos, asi como
representantes de todos los
sectoresvinculados alas pro-
blematicas de la educacion
secundaria. Los resultados
de este Seminario seran pu-
blicados en el primer semes-
tre del proximo afio.

Para el afio 2000, se
anuncia el “3° Curso Regio-
nal’, a desarrollarse del 14
de agosto a 1° de diciembre,
y la preparacion de un foro
internacional sobre el
financiamiento de la educa-
cion.

Publicaciones

El IIPE-Buenos Aires ha
publicado recientemente los
siguientes estudios:

1.-“Una escuela para los
adolescentes”, materiales
para el profesor tutor.

Tenti Fanfani, Emilio
(Ed.). Co-editado con
UNICEF y el Gobierno de la
Provincia de Santa Fe.1999,
180 pp.

2.-“La formacion de re-
cursos humanos parala ges-
tion educativa en América
Latina”. Informe de un “Foro
sobre la formacion de recur-
sos humanos para la gestion
educativa en América Lati-
na”. Buenos Aires, Argenti-
na, 11-12 Noviembre de
1998.

3.-“Rendimiento escolar
y actores locales: El caso de
la ciudad de Campana’.
Tedesco, Juan Carlos —
Morduchowicz, Alejandro.

Informe de investigacion.

CP N, PROVINCIA
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Hubo mas
reconocimientos
notables para
Weinberg

Entre ellos, uno de la
UNESCO y otro de la
Ciudad de Buenos Aires

El 15 de noviembre, en un act

realizado en la sede de la Secreta-

ria de Cultura de la ciudad d
Buenos Aires, el académic

Gregorio Weinberg recibio el diplo-

ma y la medalla que lo acredita

como “Ciudadano llustre”. La dis-
tincion, que fue otorgada de mane-

raunanime porlalLegislaturadel
Ciudad de Buenos Aires, const

tuye el reconocimiento del gobier-
no portefio a la trayectoria cultural

del distinguido miembro de nuestr
Academia. El jefe de gobierno de |
ciudad, Enrique Olivera, fue quie
entreg6 la medalla recordatoria.
Pocos dias méas tarde, el 19 d

noviembre, en la sede del Museo
Historico Sarmiento, dependien-

te de la Secretaria de Cultura d
la Nacién, autoridades y amigo

del académico le rindieron un ho-
menaje por sus 80 afios y en reco-

nocimiento por su labor educativa
cultural. Durante el acto, Mari

Esther de Miguel, Guillermo

Boido, Santiago Kovadloff

Natalio Botana se refirieron al tra-
bajoylapersonalidad de Weinberg.

El 3 de diciembre en la repre-
sentacion de la UNESCO en Bue-

nos Aires, el académico recibio |

“Medalla Aristoteles de Plata”, otor-
gada por decision del titular del

organismo internacional, Federic

Mayor Zaragoza. De esta manera,
la UNESCO ha brindado su reco-

nocimiento al académico, quien h
colaborado permanentemente co

la institucién, y de manera particu-

lar en la redaccién y direccion d
importantes obras histéricas.

\

(0]

e
(0]

n

a
i-

a
a
n
e

e
S

y
a

y

a
(0]
a

n

e

VIDA ACADEMICA

LA UNIVERSIDAD DE QUILMES
RECORDO A EMILIO FERMIN MIGNONE

La Universidad Nacional de Quilmes, cuyo Centro de Derechos Humanos
llevaelnombre de Emilio F. Mignone, realiz6 un homenaje al académico al cumplirse
el primer afio de su fallecimiento. Durante la ceremonia, desarrollada en el salén
auditorio de la universidad el 30 de noviembre, se ley6 la disposicidn por la cual el
Dr.Mignone fue designado Doctor Honoris Causa de esa casa de altos estudios.
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Un acuerdo editorial
formalizaron la Academia
y Editorial Santillana

El 14 de diciembre en un acto publico realizado en la sede de la
corporacion se suscribieron las bases de un programa de
publicaciones conjunto

LaAcademiaNacional de Educaciény
la Editorial Santillana se comprometieron
en un acto publico que se realiz6 el 14 de
diciembre a realizar un programa conjunto
para editar la “Serie Academia Nacional de
Educacion”, que contendra libros y otras
producciones intelectuales de la Academia.
Firmaron el “acuerdo marco”, el presidente
de la Academia Nacional de Educacion,

Dr.Avelino Porto, la directora editorial de
Ediciones Santillana S.A., Sra Herminia
Mérega y el secretario y tesorero de la
corporacion, Prof.Alfredo van Gelderen y
Dr. Luis Ricardo Silva.

El coordinador de la Comisién de Publi-
caciones, académico Prof. Antonio Salonia,
sostuvo que se trata —sin dudas- de un
“acuerdo promisorio”.

Edité la OEIl un libro
sobre su gestion de 50 afios

El Prof. Salonia es uno de los autores
que aportan su firma a la obra

Con motivo de cumplir sus 50 afios de actividad, la Organizacion de Estados
Iberaamericanos paralaEducacionlaCienciay laCultura (OEl)realizé la edicion especial
de un libro institucional recordatorio, que relata la accién del organismo a través de articulos
redactados por figuras protagénicas de la ciencia y la cultura iberoamericanas.

Entre los autores se destacan: el Director General de la Organizacion de las Naciones
Unidas parala Educacion la Cienciay la Cultura (UNESCO), Federico Mayor Zaragoza;
el presidente de los Estados Unidos Mexicanos, Ernesto Zedillo; ex-ministros de educacion
gue ocuparon la presidencia del Consejo Directivo de la OEIl , como el miembro de la
Academia Nacional de Educacion, Prof.Antonio Salonia, y el Ing.Jorge Rodriguez, de
nuestro pais; Alfonso Valdivieso (Colombia) , Sergio Molina (Chile) y Mariano Rajoy
(Espana).

La obra contiene una cronologia de actividades trascendentes de la OEI, consideraciones
sobre los organismos internacionales en América Latina, con especial detenimiento en la
labor especifica de esta organizacion, de la que se incluyen los textos estatutarios y su
evolucion desde 1951. El actual secretario general de la OEI, el argentino Lic.Francisco
Pifion, se refiere a “las nuevas responsabilidades” que se avecinan.

El miembro de nuestra corporacion, Prof.Salonia dice que, entre los programas de
transformacién educativa que estan en marcha, “hay todavia materias pendientes muy
importantes”y que parallegar a destino cierto se requerira,”ademas de talento y creatividad,

enorme coraje”.

—

.
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HOMENAJE PERMANENTE
a quienes fueron
miembros de la

ACADEMIA NACIONAL DE

EDUCACION
- Fundada el 22 de abril de 1984 -

Dr. Ricardo NASSIF
Fue académico hasta el 30 de noviembre de 1984 sin
llegar a ocupar formalmente un sitial

Prof. Américo GHIOLDI
Sitial DOMINGO F. SARMIENTO
hasta marzo de 1985

Dr. Jaime BERNSTEIN
Sitial VICTOR MERCANTE
hasta el 1 de agosto de 1988

Dr. Mario Justo LOPEZ
Sitial BARTOLOME MITRE
hasta el 29 de agosto de 1989

Dr. Antonio PIRES
Sitial RODOLFO RIVAROLA
hasta el 23 de septiembre de 1989

Prof. Placido HORAS
Sitial RODOLFO SENET
hasta el 9 de diciembre de 1990

Prof. Luis Jorge ZANOTTI
Sitial JUAN CASSANI
hasta el 28 de diciembre de 1991

Ing. Alberto COSTANTINI
Sitial MANUEL BELGRANO
hasta el 12 de abril de 1992

Dr. Adelmo MONTENEGRO
Sitial SAUL TABORDA
hasta el 20 de octubre de 1994

Dr. Oscar ONATIVIA
Sitial RICARDO ROJAS
hasta el 24 de enero de 1995

Prof. Regina Elena GIBAJA
Sitial ROSARIO VERA PENALOZA
hasta el 23 de julio de 1997

Dr. Emilio Fermin MIGNONE
Sitial CARLOS OCTAVIO BUNGE
hasta el 21 de diciembre de 1998
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