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La corporacion distinguio a los ganadores de
los certamenes convocados para 1997

En un acto publico realizado e/ 11 de septiembre, se entregaron los premios
"Academia Nacional de Educacion” y “Domingo Faustino Sarmiento”

Durante la sesion especial realizada
el 11 de septiembre en el saldn de confe-
rencias de la corporacion, recibieron sus
diplomas los ganadores de las dos convo-
catorias cientificas lanzadas a fines del
ano pasado por la Academia Nacional de
Educacion. El acto, que fue presidido por
el doctor Avelino José Porto, cont6 con
la presencia de un numeroso publico,
formado por académicos, invitados espe-
ciales, familiares y amistades de los pre-
miados.

En el transcurso de la ceremonia pu-
blica, Fabio Esteban Seleme recibié una
mencion especial por su trabajo presen-
tado al “Premio 1997 Academia Nacional
de Educacion”, dedicado al tema de “Za
eaucacion técnica en la cultura ael hom-
bre contempordneo’” Asimismo, Ana
Maria Cambours de Donini recibi¢ el
segundo premioy Jorge Alberto Huergo
Fernandez y Gerardo Adridan Sudrez
alcanzaron sendas menciones especia-
les por los trabajos postulados para el
“Premio Domingo Faustino Sarmiento
19977, cuyo primer llamado estuvo dirigi-
doaltemade “as nuevas formas cultura-
/es y la cultura de la escuela’.

Del Dr. Porto

En su discurso, el presidente de la
corporacion, tras referirse a los momen-
tos en que surgieron ambos premios,
destaco y agradecid la labor cumplida por
los jurados que los dirimieron. Los acadé-
micos que evaluaron los trabajos presen-
tados al “Premio Academia Nacional de
Educacion” fueron las profesoras Ana
Maria Eichelbaum de Babini y Gilda
Laura Lamarque de Romero Brest, el
ingeniero Marcelo Antonio Sobrevila, el
doctor Alberto Carlos Taquini (h.) y el
doctoringeniero Hilario Fernandez Long.
El jurado académico del “Premio Domin-
go Faustino Sarmiento” estuvo compues-
to por la profesora Elida Leibovich de
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Gueventter, los doctores Héctor Félix
Bravo, Fernando Martinez Paz y Hora-
cio J. A. Rimoldi, y el padre Fernando
Storni (S. J.).

Mas adelante, el doctor Porto hizo
hincapié en la significacion de los temas
elegidos. “7ecrnologia y cultura —seha-
|6— son dos puntos centrales y conver-
gentes en la eaucacion de hoy. Por este
motivo, la Academia puso €nrasis en pro-
mover el tratamiento de estas cuestiones,
yaaque su aiscusion y difusion se perciben
como fundamentales en los tiempos que
nos foca vivir’.

En otro segmento de su alocucion, el
académico presidente destaco, ademas,
el valor simbdlico del acto realizado: “Za
Jornada de hoy, 171 de septiembre, nos
permite honrar al gran educador de Ameé-
rica con hechos concretos. Por un lado,
aamos a luz publica cuatro imporiantes
contribuciones vinculadas meaularmente
con la problematica educativa. Por otfra
parte, estimulamos, a través de estas
aistinciones, a quienes, con vocacion de
/nvestigacion, quieran aboraardesae mul-
tiples y pluralistas perspectivas los temas
de nuestra eaucacion’.

Primera convocatoria (1995)

Segundo premio: No hubo
Segunda convocatoria (1996)
Primer premio: No hubo

Menciones: No hubo
Tercera convocatoria (1997)

Primera convocatoria (1997)

Primer premio: No hubo

Premio Academia Nacional de Educacion

Mencion: Claudio Rubén Paviotti

LOS OTROS GANADORES

El “Premio Academia Nacional de Educacion” fue establecido en 1994 para promover
la labor desarrollada por la nueva generacion de investigadores del area educativa. El
“Premio Domingo Faustino Sarmiento”, por su parte, fue instituido en 1996 para
distinguir lalabor cientifica de los investigadores educativos de todas las edades. Hasta
el presente, se han realizado tres convocatorias para el primero y una para el segundo,
cuyos temas y ganadores se detallan a continuacion:

Tema: “Educacion, sociedad y estado en la Argentina, hoy”
Primer premio: Daniel Fernando Filmus

Tema: “La formacion docente: fundamentos tedricos y empiricos”
Segundo premio: Gabriela Leticia Diker y Flavia Zulema Terigi
Tema: “La educacion técnica en la cultura del hombre contemporaneo”
Primero y segundo premios: No hubo
Mencion: Fabio Esteban Seleme

Premio Domingo Faustino Sarmiento

Tema: “Las nuevas formas culturales y la cultura de la escuela”

Segundo premio: Ana Maria Cambours de Donini
Menciones: Jorge Alberto Huergo Fernandez y Gerardo Adrian Suarez




NOTIGCIAS DE LA CORPORAGION

Expresiones de los oradores durante la entrega
de los Premios "Academia Nacional de
Educacion” y "Domingo Faustino Sarmiento”

Dijo el Dr. Avelino Porto:

"Damos a luz publica cuatro importantes contribuciones
vinculadas medularmente a la problematica educativa"

La tradicidn no se construye por un solo
acto.

Esta simple reflexion es la que me permi-
te afirmar que en este nuevo | | de Septiem-
bre, nuestra Academia Nacional continda un
proceso que, iniciado en 1995 tiende, con la
naturalidad pero con la firmeza de todo pro-
ceso cultural, asentado en profundas con-
vicciones, a generar una actitud que poco a
poco se ira instalando, como tradicion de
progreso, en el ambito de la educacion.

Por tercera vez, la Academia Nacional
acordara su distincion, el “Premio Academia
Nacional de Educacion”, aquienes con acen-
drados méritos, son galardonados con este
reconocimiento.

En 1993 nos propusimos promover y
estimular estudios originales sobre la educa-
cion argentina. La Academia meditd sobre
esa responsabilidad y, al afio siguiente, se
decidia poner en marcha esta alternativa
para los investigadores argentinos, abrien-
do en principio, para los mas jovenes, una
nueva posibilidad que les incitara a la inves-
tigacion y a la reflexion sobre la educacion.

Tres anos mas tarde -en 1996- la Acade-
mia, afirmando ese camino que ya habia
abierto, ampliaba el horizonte a todos los
investigadores que, comprometidos con el
tema de la educacion, quisieran competir
por una nueva calificacion.

Se instituia asi, el “Premio Domingo
Faustino Sarmiento”, que esta dirigido a
todos los investigadores sin ningun tipo de
limitaciones.

Resulta a todas luces innecesario, expli-
car la decision de la Academia para denomi-
nar al premio con el nombre de uno de los
argentinos mas ilustres, Don Domingo
Faustino Sarmiento. La sola mencion del
nombre, lo define por completo.

En consecuencia, nuestra institucion
debid abocarse alanoble y delicadatareade
constituir dos jurados para discernir sobre
ellos.

El Premio Academia Nacional de Educa-

cion, tuvo este afio como jurados a los aca-
démicos Ana Maria Eichelbaum de Babini,
Gilda Lamarque de Romero Brest, Marcelo
Sobrevila, Alberto Taquini e Hilario Fernan-
dez Long.

Los académicos Elida Leibovich de
Gueventter, Héctor Félix Bravo, Fernando
Martinez Paz, Horacio Rimoldi y Fernando
Storni, tomaron el compromiso de discernir
el nuevo “Premio Domingo Faustino Sar-
miento”.

En primer lugar debemos agradecer la
tarea de ambos jurados.

Su labor nos permite hacer hoy publicas,
laobrasy los trabajos de cuatro investigado-
res. Han cumplido con su responsabilidad la
que esta concluida cabalmente y con rigor
académico.

Los temas propuestos por la Academia,
ha sido en caso “La Educacion Técnicaenla
Cultura del Hombre Contemporaneo” -para
el Premio de la Academia- y “Las Nuevas
Formas Culturales y la Cultura de la Es-
cuela”, para el Premio Domingo F. Sarmien-
to los que reflejan claramente el orden de
nuestras reflexiones como entidad dedicada
al pensamiento y a la accidon educativa.

Tecnologia y Cultura son dos puntos
centrales y convergentes en la educacion de
hoy.

Por este motivo, la Academia puso énfa-
sis en promover el tratamiento de estas
cuestiones, ya que su discusion y difusion se
perciben como fundamentales en los tiem-
pos que nos toca vivir.

Los trabajos premiados pertenecen al
Lic. Favio Esteban Seleme, quien con su
obra “El Laberinto del Ingenio” ha obtenido
mencion especial que acuerda el Premio
Academia Nacional de Educacion.

Las restantes categorias de premios se
han declarado desiertas.

En el caso del Premio Domingo Faustino
Sarmiento, que por primera vez otorga la
Academia, se ha distinguido con el segundo

premio a Ana Maria Cambours de Donini por
sutrabajo sobre “Las nuevas formas cultura-
les y la Cultura en la escuela”.

En el mismo orden, la primera mencion
ha sido otorgada a Jorge Alberto Huergo por
su obra “Pedagogia de las mediaciones cul-
turales. Los escenarios y las estrategias de
la escuela hacia el siglo XXI”, correspon-
diéndole a Gerardo Adrian Suarez la 2da.
mencion por su aporte sobre “La escuela
ante el advenimiento del horizonte
posmoderno. Un analisis critico-constructi-
vo desde la filosofia de la educacion”.

Otras categorias de premio fueron de-
claradas desiertas.

La jornada de hoy, 11 de Septiembre,
nos permite honrar al gran educador de
América con hechos concretos.

Por un lado, damos a luz publica cuatro
importantes contribuciones vinculadas
medularmente a la problematica educativa.
Por otra parte, estimulamos, a través de
estas distinciones, a quienes, con vocacion
de investigacion, quieran abordar desde
multiples y pluralistas perspectivas los te-
mas de nuestra educacion.

Através de estas distinciones, la Acade-
mia Nacional de Educacion, culmina un acto
concreto de apoyo a quienes, con convic-
cion y esfuerzo, contindan realizando apor-
tes al mejor conocimiento de nuestra reali-
dad y a la formacion de una conciencia
educativa nacional.

Parafraseando el informe a la UNESCO
de la Comision Internacional sobre “La Edu-
cacion para el Siglo XXI” - que se produjo
bajo la direccion de Jacques Delors- para
nosotros “La educacion encierra un tesoro”.

Creo que aportes como los que acaba-
mos de premiar forman parte de los instru-
mentos, de las multiples herramientas con
las que en nuestro pais debemos persistiren
el rescate de ese tesoro.

Por eso, nunca mejor que el 11 de Sep-
tiembre para esta ceremoniatan gratificante.
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Dijo la Dra. Ana Maria Cambours de Donini:
"Necesitamos una comunidad que transmita y recree los valores del
humanismo, la ciencia y la tecnologia, con equidad y calidad para todos"

Es para mi un honor y una satisfaccion
encontrarme en este ambito de académi-
cos comprometidos “a pensar y repensar la
educacion argentina”, para compartir con
ustedes unasintesis delas principalesideas
de mitrabajo que, respondiendo a la convo-
catoria del certamen “Domingo Faustino
Sarmiento” lleva por titulo Zas Muevas
Formas de /a Cultura y /a Cultura de /a
Escuela’.

Antes de entrar en el tema propuesto,
me voy a permitir dedicar unos minutos aun
deberdejusticia: algunas mencionesy agra-
decimientos que se relacionan directamen-
te con la gestacion de este trabajo.

En primer lugar, agradezco a la Acade-
mia Nacional de Educacion el proporcionar,
con este tipo de convocatorias, la oportuni-
dady sobre todo el estimulo para —hacien-
do una pausa en el agitado ritmo cotidia-
no—, descubrir como, a través de las lectu-
ras de diferentes autores, experiencias,
disensos y consensos con maestros, cole-
gas y discipulos, hemos ido construyendo,
sindarnos cuenta quizas, un plexo de ideas
tedricas y operativas, de preguntas signifi-
cativas y de respuestas prospectivas, alre-
dedor de “las nuevas formas de la cultura y
la cultura de la escuela”, que vale la pena
volcar enun trabajo escrito paracompartirlo
con el resto de la comunidad académica.
Por eso, independientemente del premio
con que me ha honrado la Academia Nacio-
nal de Educacion, considero que estos cer-
tamenes son oportunidades invalorables
para ampliar el debate y estimular la inves-
tigacion de los temas educativos.

En segundo lugar, me voy a permitir
expresar otros reconocimientos mas perso-
nales, vinculados con los ambitos donde se
han enriquecido estas reflexiones. Landmi-
na de los protagonistas de tantos didlogos,
debates e intercambios sobre los proble-
mas de nuestra educacion en los ultimos
quince anos, seria larga y tediosa. Por eso
me voy a reducir a una somera resefa de
algunos lugares significativos, con los cua-
les se van a sentir identificados muchos de
los que hoy me acompafian aqui.

Yo regresé al pais habiendo completa-
do mis estudios de posgrado en Ciencias
de la Educacion (después de 15 anos de
permanencia en los Estados Unidos) a co-
mienzos de la década de 1980, con los
primeros atisbos de lademocracia. El didlo-
go y el debate sobre nuestra problematica
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educativa comenzaba a tomar estado pu-
blico y culminaria en la inédita experiencia
que fue el Congreso Pedagdgico Nacional.

Desde millegada al pais, tuve el privile-
giode escuchar, aprendery compartirideas
con muchos de los que hoy ocupan los
sitiales de esta Academia, en el Centro de
Reflexion Educativa del CIAS, conducido
por Fernando Storni. Mis ambitos de re-
flexion y debate se extendieron luego al
equipo de educacion de la Democracia Cris-
tiana, que sereunia alrededor de ese maes-
trodeideasyde vida que fue Carlos Auyero.
Con este grupo compartimos un breve paso
en la gestion educativa de la Provincia de
Buenos Aires, en la Direccion General de
Escuelas, bajo la conduccion de Antonio
Salviolo. Alli pudimos contrastar los princi-
pios con los logros y dificultades de la
practica. Con ese equipo, sumado a otros
compaferos, seguimos trabajando y pen-
sando la educacion tanto en FUNDAPAR
(Fundacion para la Participacion) como en
el CIPE (Centro de Investigacion y Promo-
cion de la Educacion) de la Institucion
Salesiana, que actualmente dirige Mario
lantorno. Algunos de los que compartimos
esta trayectoria nos encontramos hoy junto
a otros colegas, construyendo una nueva
experiencia académica en la Maestria en
Gestion Educativa de la Escuela de Pos-
grado de la Universidad Nacional de Gene-
ral San Martin. Por ultimo, quiero destacar
que muchas de las ideas y propuestas
reflejadas en mi trabajo, son también el
fruto de lareflexion conjuntacon el grupo de
amigos educadores y excelentes profesio-
nales que constituyen hoy el equipo de Inés
Aguerrondo, en la Subsecretaria de Pro-
gramacion Educativa del Ministerio de Cul-
tura y Educacion de la Nacion.

A todos, muchas gracias... Y como se
dice habitualmente, las posiciones asumi-
das en el trabajo y los errores son de mi
exclusiva responsabilidad.

Una Ultima licencia autobiogréfica: el
seudonimo utilizado para identificar mi tra-
bajo, fue el de “Clotilde Ocampo”. Este
nombre tiene una profunda significacion
personal, ya que es el nombre de mi abuela
paterna, maestra y directora durante mu-
chos afios en una escuela unitaria rural de
la Provincia de Buenos Aires, en Rafael
Castillo, durante la década de 1920. Me
parecio un homenaje merecido a ella, y en
ellaatantos docentes desconocidos o igno-

rados, que muchas veces no tienen las
posibilidades ni las herramientas para la
reflexion académica, pero que son los que
hacen cotidianamente la realidad de la edu-
cacion.

A continuacion, intentaré una breve sin-
tesis de mitrabajo, para despertar lainquie-
tud por su lectura.

El trabajo esta dirigido a todos los edu-
cadores en un sentido amplio:los que ense-
Aan, los que dirigen o supervisan institucio-
nes educativas, los que concertan y deci-
den politicas, los que ponen en marcha
propuestas innovadoras, los que investigan
y piensan la educacion. El propdsito es abrir
un debate sobre un tema sustantivo, pero
casi ausente, en la agenda de las priorida-
deseducativas: el papel de laescuelacomo
mediadora critica de la cultura; como nexo
entre generaciones; como espacio privile-
giado paralatransmision y la recreacion de
los conocimientos y valores del humanis-
mo, la ciencia y la tecnologia; como didlogo
vivo entre diferentes herencias culturales y
el despuntar de nuevos paradigmas; como
encuentro integrador, a la vez que reflexivo
y critico, de nuevas significacionesy formas
mas humanas y humanizantes de convi-
vencia.

Estamos inmersos en un fin de siglo
signado por profundas transformaciones
culturales y en un horizonte de incertidum-
bre. Es una oportunidad inédita para repen-
sar las relaciones entre cultura social, cultu-
ra académica y cultura escolar.

Las realidades se entienden mejor des-
de su contexto. Mirar lo local desde lo
global, comprender lo micro desde lo macro
y viceversa, preguntarnos por qué y para
qué, mas que qué y como, es un camino
posible y promisorio para recobrar la
profesionalidad y el sentido de la tarea
docente.

En la primera parte del trabajo se pre-
senta un fugaz panorama de las nuevas
formas culturales que hoy inciden sobre la
cultura de la escuela: la cultura de la
globalizacion y el neoliberalismo, la
posmodernidad, la cultura juvenilemergen-
te, la cultura mediatica y la sociedad del
conocimiento. En este planteo, entende-
mos por cultura esos fendmenos sociales
dominantes que nos ofrecen una vision
global de la realidad con valores implicitos
y explicitos, creencias, lenguajes y signifi-
caciones, y que coexisten hoy en forma
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plural y fragmentada. La cultura de la es-
cuela tiene que asumir entonces, el papel
de facilitar a las nuevas generaciones he-
rramientas que les permitan su decodifica-
cion y jerarquizacion para construir un pro-
yecto personal con sentido.

En una realidad social que ya no es
estatica y monocultural sino dinamica y
pluricultural, la tarea de la mediacion critica
de la cultura adquiere un caracter complejo
que pareciera exigir una nueva profesiona-
lidad docente, flexible, abierta a los cam-
bios y a la interdisciplinariedad, y con hori-
zontes culturales amplios.

En la segunda parte, sefialamos lineas
que, en una dificil transicion, van apare-
ciendo en las politicas educativas y en la
culturaescolar, en sus aspectos curriculares
e institucionales, y avanzan, a nuestro jui-
cio, hacia la construccion de un nuevo
paradigma.

He dejado un final abierto y sin conclu-
siones. Creo que la crisis de sentido que
envuelve a las instituciones escolares y a
los profesionales comprometidos con ellas,
pone en primer plano al debate filosdfico y
cultural. No intentamos una reflexion des-
carnada y metafisica, sino que sefialamos
la necesidad de enmarcar las propuestas
técnicas en una concepcion que brinde
sentido a las acciones. Lo operativo sin
vision global, se vuelve tecnocratico; lamera
reflexion tedrica sin proyectos transforma-
dores, se vuelve estéril e inoperante. Para
enfrentar la incertidumbre, tal vez sea mas
importante que improvisar respuestas, co-
menzar a formularnos entre todos, las pre-
guntas correctas y necesarias.

El trabajo se inicia con una reflexion
sobre las distintas concepciones de la cul-
tura y los distintos enfoques —desde el
especulativo hasta el empirico— del estu-
dio de la misma a través del tiempo y
culmina describiendo una de las transfor-
maciones culturales mas profundas de este
fin de siglo: la dispersion y fragmentacion
de las dreas culturales en las sociedades
occidentales.

Habermas ha insistido en este diagnds-
tico: el arte, la politica, la moral, la ciencia,
la técnica siguen sus propias ldgicas y el
mercado provee al consumidor de frag-
mentos de cultura de un modo cadtico y
desestructurado.

El paso de un mundo integrado alrede-
dor de una cierta Idgica explicativa y de
valores dominantes, hacia la creciente
fragmentacion, afecta los modos tradicio-
nales de socializacidon y educacion. Los
jovenes yaconviven con lafragmentaciony
aprenden a desenvolverse en un mundo de
I6gicas plurales sin jerarquizacion ni funda-

mentos explicativos. Sin embargo, el terre-
no de la crisis es también una posibilidad
abierta de nuevas significaciones.

En medio de esta crisis cultural se oscu-
recen los valores y demandas de la socie-
dad con respecto a sus instituciones basi-
cas (familia, escuela, iglesias). Estas insti-
tuciones sienten cuestionadas su funcion y
su sentido. Sobre todo la escuela, que nace
con la modernidad, y fue hasta no hace
mucho el lugar donde se accedia a la cali-
dad de ciudadanos, y donde se adquirian
los recursos culturales minimos para for-
mar parte de una manera autoconsciente,
de la sociedady de sus procesos de gobier-
no y legitimacion.

El modelo de escuela decimondnico,

esta en crisis y es reflejo de los valores y
contradicciones de la cultura moderna. En
la dificil transicion, un nuevo modelo esta
surgiendo, pero aun permean sus estructu-
ras y sus practicas, resabios de rigidez,
formalismo, burocracia, autoritarismo, ais-
lamiento e individualismo. A la aventura del
conocimiento humano se lo despojd de sus
procesosy avatares, y se presentd comoun
paquete cerrado, de resultados objetivos y
descarnados. La riqueza de la diversidad
cultural no penetro ni penetra facilmente en
la cultura de la escuela, y la discriminacion
y el etnocentrismo se cuelan aun sutilmente
enlateoriay en la practica escolar. Aun se
desconocen, por lo general, los procesos,
las contradicciones y conflictos en la histo-
ria del pensar y del hacer, y se restringe la
ensefianza al conocimiento intelectual, des-
atendiendo el amplio territorio de los proce-
dimientos, las emociones, los sentimientos,
las actitudes y los valores. Es dificil todavia
ensefar competencias y no sélo concep-
tos; y todavia se divorcian muchas veces, el
saber del hacer y el hacer del valorar.
En medio de esta crisis de la cultura es
dificil volver a replantearse el contrato “so-
ciedad-educacion” en el contexto de los
anos ‘90, ya que esto exige investigar los
cambios en las expectativas sociales con
respecto a la escuela, y pareciera que nos
encontramos con el agotamiento de la ca-
pacidad explicativa de las teorias socio-
educativas tradicionales. En el trabajo he-
mos intentado arrojar alguna luz sobre la
escuela que necesitamos, atendiendo a la
complejidad de los factores que hoy se
entrecruzan con resultados heterogéneos
segun los diversos actores intervinientes y
los escenarios en permanente cambio.

Para cumplir con este propdsito, anali-
zamos en el trabajo una vision panoramica
delos valores, intereses y realidades socia-
les que emergen hoy, en los umbrales del
siglo XXI, y condicionan, en buena medida,

el clima cultural que vivimos.

Ricardo Diez Hochleitner, miembro de
esta Academia y presidente del Club de
Roma, se refiere a este Ultima década del
siglo XX como a una época de “gran transi-
cion” que, con la caida del comunismo en el
Este Europeo y la progresiva conciencia de
los problemas globales que nos amenazan,
abre insospechadas oportunidades para el
amanecer de una nueva cultura.

“Desarrollo sostenible —dice Hochleit-
ner— estabilizacion demografica, protec-
cion del medio ambiente, energias alterna-
tivas y gestion energética, salvaguarda de
la biosfera y de su biodiversidad, coopera-
cionytolerancia, ecosocioeconomiaglobal,
nuevas tecnologias y materiales, y recupe-
racion de valores éticos y morales, son
algunos de los muchos temas y variables
de esa compleja e incierta trama de
interdependencia mundial a la que todos
los hombres y mujeres tenemos que hacer
frente desde la solidaridad y desde el saber,
es decir, desde el conocimiento que debe-
mos procurar llegar a convertir en sabiduria
desde cada persona”.

Entre las transformaciones fundamen-
tales que afectan a los paises en la época
contemporanea, también se pueden enu-
merar:

* el acelerado proceso de planetarizacion
entendido como la sucesiva integracion en-
tre regiones, sociedades y culturas del pla-
neta, el aumento de las interdependencias,
los intercambios y las comunicaciones que
involucran al mundo entero;

* el resurgimiento de procesos de
regionalismos y localismos;

* la disminucion de la distincion entre
ciudad y campo, en beneficio de una red
urbana omnipresente;

* un nuevo imaginario del espacio y el
tiempo bajo la influencia de los medios de
transporte rapidos;

* los nuevos modelos organizacionales
del trabajo;

* el desplazamiento de las actividades
economicas hacia las actividades terciarias
de la economia;

* el creciente desinterés por el matrimo-
nio y la multiplicacion de situaciones
monoparentales; la ruptura de las formas
familiares tradicionales acompafada de la
caida de la autoridad paterna que conforma
la plataforma desde la cual se inicia el
debate en torno a la procreacion eventual;

*lainfluencia cada vez masdirectadela
investigacion cientifica sobre actividades
econdmico-productivas y modos de vida;

* el hedonismo como actitud frente a la
vida junto con un exacerbado individualis-
mo.
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Estos marcos generales nos sirvieron
como puntos de referencia para compren-
der mejor los tres ejes de analisis que
queriamos desarrollar:

I. Los dilemas de la globalizaciony la
cultura neoliberal,

2. Laculturaposmodernay la cultura
juvenil emergente,

3. La cultura mediatica y la sociedad
del conocimiento.

La eleccion de estos ejes de ana-
lisis respondia a dos criterios:

a) son fendmenos que aparecen
por suglobalidad y universalidad como nue-
vas formas de la cultura contemporanea;

b) son formas que afectan decisi-
vamente la cultura de la escuela.

Estos dos criterios que guiaron su
eleccion, también condicionan su tratamien-
to. Este no pretende ser un exhaustivo
analisis de problematicas que pueden ser
estudiadas desde diferentes enfoques cien-
tificos, sino que son presentados en forma
panoramicacomo fendmenos culturales que
influyen significativamente en la construc-
cion de un nuevo paradigma educativo para
el siglo XXI.

A través de estos ejes que, a nuestro
juicio, definen el contexto cultural actual,
hemos ido planteando interrogantes que
marcan lineas a definir en la construccion
de una nueva cultura escolar. Cuando nos
referimos a un nuevo paradigma, somos
conscientes de las tensiones de la transi-
cion y también de una opcion entre los
“neoconservadores” nostalgicos que bus-
can una vuelta a la escuela del pasado (su
orden, su disciplina, su segmentacion, su
enciclopedismo, su acriticidad), y los “ico-
noclastas” que anuncian la desaparicion de
la escuela, al afirmar que las nuevas tecno-
logias anticipan la “desescolarizacion”, ya
que toda lainformacidony el intercambioy la
orientacion educativa se podra obtener a
través de redes informaticas y en el propio
dominilio del “usuario”. Esta linea de razo-
namiento no hace sino renovar la propuesta
de Ivan lllich de la década del 70, cuya
posicion encierra un elitismo encubierto o
una gran dosis de utopia bajo un ropaje
progresista: el acceso y el transito por las
autopistas informaticas tienen todavia un
peaje muy elevado para la mayoria de las
personas, ademas de la conviccion, que
muchos compartimos, de que el vinculo
humano es un factor indispensable en los
procesos de socializacion y educacion.

En contraposicion a ambas tendencias,
nos situamos en una posicion que confiaen
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que la escuela —una escuela diferente, por
supuesto— va a seguir siendo un espacio
“con sentido” para las nuevas generacio-
nes en el siglo XXI.

¢ Como sera esta escuela diferente?

Para responder a los desafios plantea-
dos en la primera parte del trabajo, en la
segunda desarrollamos las lineas de un
nuevo modelo escolar, que comienza a
dibujarse en el panorama mundial, latino-
americano y nacional, en esta Ultima déca-
da del siglo y que se expresan:

Il. Desde las grandes lineas de la
politica educativa.

2. Desde de la cultura del curriculum.

3. Desde la cultura institucional.

Los escenarios futuros en estos
tres ambitos deberan integrar respuestas
tentativas alos desafios de la globalizacion,
de la cultura neoliberal, de la cultura
posmoderna, de la cultura mediaticay de la
sociedad del conocimiento, que describi-
mos y planteamos anteriormente.

En primer lugar, desde las grandes
lineas de la politica educativa, podemos
afirmar que en la ultima década del siglo XX
éstas se han replanteado, en un clima de
creciente incertidumbre, como responder a
las acuciantes necesidades del desarrollo
armonico y sustentable de las sociedades,
respuesta que sibien no depende totalmen-
te de la educacion, tampoco puede prescin-
dir de ella.

Las Leyes Generales de la Educacion
en muchos paises de la regidon y un resurgir
de reformas educativas, marcan el comien-
zo de la década. Algunas lineas comunes
provienen de los acuerdos logrados a nivel
internacional.

Las transformaciones educativas que
se postulan a nivel mundial surgen funda-
mentalmente a partir de la creciente de-
manda individual y colectiva de acceso al
conocimiento. La Conferencia Mundial so-
bre Educacion para Todos celebrada en
Jomtien (Tailandia), en marzo de 1990, con
la cooperacion de los grandes organismos
intergubernamentales (UNESCO, Banco
Mundial, PNUD, UNICEF) y por 18 paises,
significa el gran compromiso solidario de
esta década: garantizar que las necesida-
des basicas de aprendizaje de todos -nifios
y nifas, jovenes y adultos— se satisfagan
realmente en todos los paises antes de
finalizar el siglo.

El ya clasico documento de CEPAL-
UNESCO de abril de 1992 “Educacion y
Conocimiento: Eje de la Transformacion
Productiva con Equidad” analiza el compor-
tamiento de la educacion en el marco del

patron tradicional de desarrollo y presenta
una estrategia de accion concebida para el
logro simulténeo de los objetivos de ciuda-
dania y competitividad, de equidad y de
eficiencia, de integracion y descentraliza-
cion.

Este documento tiene un particular inte-
rés, porque abre la discusion sobre algunos
temas y conceptos que tienen una impor-
tancia decisiva en el nuevo paradigmade la
cultura escolar. Por ejemplo, homogenei-
dad-heterogeneidad, centralismo-autono-
mia, saberes-competencias, sistema edu-
cativo-sistema productivo, administracion-
gestion, Estado-Sociedad civil, consenso-
conflicto. Unaredefinicion de estos concep-
tos y sus relaciones en el contexto historico
de nuestro sistema educativo argentino esta
en la base de la construccion de un nuevo
paradigma de la cultura de la escuela.

Otra instancia importante de la politica
educativa para América Latina ha sido el
PROMEDLAC (Proyecto Principal de Edu-
cacion en América Latinay el Caribe). Enla
IV Reunién del Comité Intergubernamental,
los Ministros de Educacion de América La-
tina y el Caribe manifestaron que el proble-
ma educativo es la expresion del agota-
miento de las posibilidades de los estilos
tradicionales de la ensefnanza.

En este sentido reiteraron, en la V Reu-
nion realizada en Chile en junio de 1993,
una nueva estrategia educativa concretada
en cuatro puntos, que tienen una enorme
incidencia en latransformacionde la cultura
escolar:

1. Desde un punto de vista politi-
co, la educacion debe estar fundada en un
pacto social a largo plazo.

2. Desde un punto de visto estraté-
gico, hay que incorporar nuevos actores de
manera sistematica y creativa: estructuras
participativas.

3. Desde un punto de vista institucional,
la desigualdad y la heterogeneidad socia-
les exigen que la descentralizacion y la
autonomia deban acompanarse por una
accion central que ayude a preservar la
cohesidn nacional, los lineamientos politi-
cos, identificar innovaciones, circular infor-
macion, evaluar resultados y compensar
diferencias.

4. Desde el punto de vista pedago-
gico, sefalaron la necesidad de introducir
en los disefios curriculares una nueva logi-
ca:lade satisfacerlas necesidades basicas
de aprendizaje pertinentes para el desem-
peno en los distintos ambitos de la socie-
dad.

Las lineas que parecen perfilarse, tie-
nen que ver con las estrategias y con los
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contenidos, y ambos aspectos afectan a la
cultura escolar.

En cuanto a las estrategias —nos re-
cuerda Juan Carlos Tedesco— pareceria
que hoy las transformaciones deben estar
mas atentas a la demanda que a la oferta;
ser sistematicas aunque graduales; lograrse
por acuerdo entre los diferentes actores
sociales; apuntar al mediano y largo plazo,
y basarse en la concertacion —evitando el
autoritarismo centralista y la regulacion del
mercado— para resolver conflictos y ten-
siones. El papel del Estado se convierte asi
enunaintervencion estratégica de determi-
nacion de objetivos consensuados, evalua-
cion de resultados y compensacion de dife-
rencias.

La polémica de hace 30 anos entre
“Estado Docente” o “Estado Subsidiario”,
parece haberse transformado en la opcion
entre “Estado Ausente” o “Estado Concer-
tador y Promotor”.

En este esquema, basado mas en la
demanday con amplios margenes de auto-
nomia para alcanzar los resultados, el eje
del cambio se desplaza del sistema a la
escuela. En este sentido, desde los apoyos
técnicos del sistema se debera promover
mas la capacidad de crear e innovar, que
los proyectos concretos, ya que éstos van a
depender de las necesidades, expectativas
y viabilidad de implementacion local. Esta
tendencia incide significativamente en una
cultura escolar que se aparte de las rigide-
ces burocraticas, y desarrolle su creativi-
dad y la pertinencia de sus proyectos
institucionales.

En segundo lugar, desde la cultura del
curriculum, partimos de una concepcion
que lo percibe como una opcidn cultural: un
recorte intencional de la cultura académica
(en el estado actual de las ciencias y las
artes), y de la cultura social (el nicleo de
valores compartidos por la sociedad), y que
se traducen en una intencionalidad educa-
tiva y en un plan para realizarla. Este plan
se dirige a provocar lareconstruccion de las
formas de pensar, valorar, sentiry actuar de
los alumnos.

La concepcion de disenos flexibles,
abiertos, y en un proceso de actualizacion
permanente, es hoy mayoritariamente com-
partida, a pesar de muchas incoherencias
en su elaboracidn concreta. En el marco de
las reformas educativas latinoamericanas
deladécadadelos ‘90, hay unresurgimiento
de la preocupacion por lineamientos
curriculares de nivel nacional.

Los “contenidos” han tenido en la mayo-
ria de estos lineamientos una apertura a
dimensiones mas amplias, que se apartan
del paradigma cientificista decimondnico.

Tradicionalmente se llamd “contenidos” a
los datos y conceptos provenientes de dife-
rentes campos disciplinarios. Hoy los “con-
tenidos curriculares” incluyen conceptos,
procedimientos, normas y valores.

Otro rasgo de los nuevos curriculos, es
la formacion de competencias. Esto serela-
ciona con la caracteristica de la crisis cultu-
ral de este fin de siglo: la incertidumbre en
el campo politico, social y econdmico, crea
la necesidad de formar ciudadanos compe-
tentes, activos, sujetos de futuros posibles,
con un bagaje articulado de capacidades
para enfrentar situaciones nuevas.

La cultura del curriculum se abre en tres
espacios complementarios que, a nuestro
entender, son parte esencial del nuevo mo-
delo escolar:

. la cultura tecnoldgica,
. la cultura del pensamiento,
. la cultura ética.

El concepto de competencia en el
marco de la “culturatecnologica”ha abierto
el debate sobre su caracter restrictivo por
demasiado pragmatico e instrumental.

El tema de la libre creacion espiritual,
mas alld o mas aca de los avances cientifi-
co-tecnoldgicos, y el lugar de lo in-util (el
arte, el pensar filosdfico, la religion), siem-
pre van a tener un lugar propio en las
expresiones humanas de todos los tiem-
pos. También para estas expresiones ne-
cesitamos competencias en un sentido
amplio.

Cuando se habla de “cultura tecnoldgi-
ca” la referencia no debe restringirse a la
influencia de los artefactos y desarrollos
tecnoldgicos en la mentalidad contempora-
nea, sino a un modo de conocer que, ade-
mas de describiry explicar, sirva para trans-
formar, y esto es ciertamente un avance
para la cultura de la escuela, que ha sido
tradicionalmente una cultura academicista
y pasiva.

En cuanto a la cultura del pensamien-
to, tanto la institucion como cada aula se
deben esforzar y ser alentadas para ser
reflexivas, inquisidoras e imaginativas. Al-
gunos autores proponen nuevas estrate-
gias para abordar, desde un enfoque cultu-
ral, las dimensiones del pensamiento, tales
como propiciar: un lenguaje de pensamien-
to, predisposiciones al pensar, procesos de
metacognicion, un discurso estratégico, pro-
cesos cognitivos de orden superior, trans-
ferencia y construccion de mapas y redes
conceptuales.

Estas y otras estrategias que buscan
superar los viejos modelos del enciclopedis-
mo, la memorizacion y el asociacionismo,

sedirigen alacomprensiony al aprendizaje
significativo. Se esta abriendo un nuevo
horizonte educativo, sintetizado en las dos
frases: aprender a aprender y ensenar a
pensar.

En cuanto a la cultura ética, tanto la
escuela como la familiay las iglesias, siem-
pre han transmitido valores de modo mas o
menos implicito. Hoy, sin embargo, la ense-
fAanza de los valores se ha convertido en
una prioridad y el curriculum debe abordar
contenidos y metodologias que faciliten la
construccion de una cultura ética. El desa-
fio es evitar tanto el adoctrinamiento como
el relativismo en el tratamiento de los valo-
res, y desarrollar un nuevo modelo pedago-
gico, en elmarco de una educacion dialogal
y critica, capaz de promover el discerni-
miento, la autonomia y el compromiso. La
ensefnanzatradicional de lamoral ha adole-
cido, en otras, de las siguientes falencias:
su caracter abstracto, su caracter deductivo,
su caracter irracional, su caracter pasivo,
su desconocimiento del conflicto. De la
conciencia de estas carencias se puede
comenzar a disefiar una nueva propuesta.

Por otra parte, la educacion moral, si
bien es un area especifica con contenidos y
metodologias propias, perdera toda su efi-
cacia si no atraviesa todo el curriculum y si
no es el fruto de la reflexion y el trabajo
conjunto de toda la comunidad educativa.
Tampoco sera efectiva, sino sereflejaenla
vida de una institucion justa y solidaria, que
continuamente revisa sus actitudes, valo-
res, normas y practicas cotidianas, en un
esfuerzo colectivo de autocritica y de
superacion permanente.

En tercer lugar, estos tres ambitos de
la cultura curricular sélo pueden desarro-
llarse en una culturainstitucional diferen-
te.

En este sentido existe ya un acuerdo
generalizado en que la institucion escolar
es la unidad de la transformacion educati-
va. Porlotanto, lagestiony la organizacion,
son factores clave para un cambio de
paradigma que se fundamenta, en gran
medida, en una nueva teoria de las organi-
zaciones.

Este cambio implica la descentraliza-
cion, la discrecionalidad del operador, la
sustitucion de la programacion de detalle
por la orientacion estratégica, el acha-
tamiento de la jerarquia, el trabajo en equi-
poy el control por resultados. A su vez esta
cualidad depende de los comportamientos
innovadores y colaborativos de sus miem-
bros, de la cultura organizacional que los
refuerce y de la realidad social que colecti-
vamente se construya en respuesta a los
desafios y a las demandas planteadas por
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los destinatarios de sus actividades. Los
principios de centralizacion, formalismo y
segmentacion son cuestionados severa-
mente.

Si pensamos la institucion escolar des-
de estos nuevos paradigmas, las estrate-
gias del cambio se orientan enlalinea de la
descentralizacion, la concertacion y la ne-
gociacion; la gestion orientada por proyec-
tos pedagdgicos y la apertura a la comuni-
dad. En estas nuevas instituciones, la cultu-
ra organizacional se construye sobre una
vision compartida y una orientacion estraté-
gica. Estos dos factores se convierten en
las bases sobre las que se gestionan los
procesos y se asegura su calidad.

El poder avanzar en la institucionaliza-
cion de este modelo que esta en plena
transicion, consiste enlagradualincorpora-
cion en la cultura institucional de valores
asociados a la autonomia, a la participa-
cién, a la innovacion y a la iniciativa e
intereses propios de cada comunidad y de
los diferentes actores del sistema con sus
articulaciones muiltiples.

El concepto de gestionar se relaciona
mas con liderar una institucion hacia su
transformacion, que con laidea de adminis-
trarla. Este concepto incide en el rol del
directivo y en esta nueva cultura institucio-
nal que emerge: el liderazgo pedagdgico
con un perfil dinamico, innovador y demo-
cratico va reemplazando al perfil estatico,
burocratico y autoritario del modelo tradi-
cional. Diversos autores han intentado dis-
tintas tipologias y modelos del nuevo
liderazgo transformacional, y han analiza-
do las condiciones institucionales y politi-
cas para su desarrollo.

Sin embargo, dentro de los objetivos de
nuestro trabajo, cobran mayor interés las
perspectivas sobre la institucion en cuanto
tal y su ethos: es decir, el enfoque mas
global que estudia las condiciones que po-
sibilitan a las instituciones pasar de
ejecutoras de transformaciones a iniciado-
ras de las mismas.

Luego de una etapa gerencialista que
aplicaba a lainstitucion escolar parametros
productivistas que la equiparaban a las

empresas y se centraban en el minimo
costo y la maxima eficiencia, hoy se estan
abriendo paso otras imagenes que procu-
ran apartarse tanto de la escuela tradicional
de corte rigido y burocratico, como de la
escuela empresa. En el marco de la socie-
dad post industrial esta emergiendo un
modelo que —a nuestro juicio va a prevale-
cer— que concibe a la educacion como
desarrollo humano integral y a la escuela
como comunidad de aprendizaje.

La concepcion de las organizaciones
inteligentes y el movimiento de las escuelas
eficaces enlos ultimos diez anos, que desa-
rrollamos en nuestro trabajo, han aportado
nuevas perspectivas parala comprensiony
el desarrollo de una nueva cultura institu-
cional.

A partir de estos enfoques surgen
implicaciones para la intervencion y la in-
vestigacion. Todo lo que hemos dicho so-
bre la cultura curricular e institucional impli-
ca que el cambio educativo es un proceso
dificil, complejo y multifacético, y que las
propuestas de cambio deben ser diferen-
ciadas, abiertas y flexibles, para responder
a las necesidades e intereses de cada co-
munidad educativa.

Los alcances y los limites del trabajo
podrian expresarse diciendo que se ha in-
tentado presentar un panorama informado
de las nuevas formas culturales y su inci-
dencia en la cultura de la escuela, y a partir
de esta relacion, describir el nuevo
paradigma de cultura escolar que esta
emergiendo de cara al siglo XXI.

Se trata de un ensayo prospectivo que
reune las visiones, temores y esperanzas
de muchos pensadores de la educacion. Su
objetivo ha sido contribuir a un debate que
enriquezca el ensombrecido papel de me-
diador cultural del profesional docente, y
abra una esperanza al nuevo modelo de
escuela que todos necesitamos para el
tercer milenio: una comunidad que transmi-
ta y recree los valores del humanismo, la
ciencia y la tecnologia con equidad y cali-
dad para todos.

Finalmente, quiero expresar que nues-
tro trabajo presupone algunas conviccio-
nes compartidasy reconoce, almismo tiem-

Dijo el Lic. Fabio Esteban Seleme:
"Saber y poder, estan tan vinculados,
que ya uno no existiria sin el otro"

El mundo actual se caracteriza por el
ritmo sostenido del desarrollo tecnoldgico.
Se nota tanto en la vida cotidiana, como en
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el mundo productivo. Transforma las rela-
ciones laborales y las condiciones de vida
de los paises, entre otros cambios signifi-

po, muchas ignorancias:

* creemos que, para una formacion inte-
gral de las futuras generaciones, la cultura
escolar debe ser capaz de articular y trans-
mitir criticamente todas las dimensiones de
la cultura y sus multiples expresiones y
lenguajes;

* creemos que, para que esto sea posi-
ble y se distribuyan conocimientos, habili-
dades y valores con equidad y calidad para
todos, serd necesario reconstruir laescuela
como comunidad, como espacio de lo publi-
co con y para todos los actores sociales;

* creemos que hay que fortalecer una
comunidad de aprendizaje, de gestion es-
tatal o privada, pero consciente de que esta
brindando un bien personal y social, que es
un derecho de todos, y no un producto
sometido a la Idgica del mercado;

*creemos también que el agente princi-
pal del cambio en las aulas y en las institu-
ciones, es el docente. Y por lo tanto, un
replanteo profundo de todos los aspectos
de sus condiciones laborales, su formacion
inicial y continua,y el sentido de su
profesionalidad, son requisitos indispensa-
bles para hacer viable cualquier transfor-
macion;

* creemos que estamos en un complejo
proceso de transicion, y la investigacion
educativa debe indagary profundizar enlas
innovaciones, los resultados provisorios, y
las condiciones que facilitan u obstaculizan
la gestacion de esta nueva cultura escolar
que esta emergiendo;

* creemos, finalmente, que cualquier
proyecto educativo que responda a las ne-
cesidades y exigencias del siglo XXI, debe-
ra basarse en cuatro pilares, como nos
recuerda el Informe Delors: “ensefiar a co-
nocer, ensenar a hacer, ensefiar a vivir
juntos y ensenar a ser”.

Sin embargo, la imagen-objetivo de la
escuela del tercer milenio, y los pasos para
acercarnos a ella, son todavia un esbozo
que esta en construccion. Los trazos son
aun tentativos y vacilantes, hay muchas
cosas que no sabemos..., pero la incerti-
dumbre es también el tiempo de la creativi-
dad y la esperanza.

cativos de la experiencia social. Sin embar-
go este entorno cotidiano, técnico, tecnolo-
gico y cientifico se ha vuelto extrafio para el
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hombre. La perplejidad frente a este fend-
meno se incrementa cuando se piensa que
este extrafiamiento sin embargo, es frente
a su propia obra, frente a su propio hacer.
Un hacer peculiar que lo desrrealiza en el
desconocimiento de si. Esta es la misma
realidad que reclama un sitio amplio y luci-
do para la ensefianza de la tecnologia en la
escuela, ya que lo curioso con este entorno
poblado de maquinas, artefactos y siste-
mas es que tienden cada vez mas a no
comunicarnos nada. Actuamos con ellas 'y
funcionan; pero nos dicen poco o nadadelo
“humano encerrado en ellas”. La compleji-
dad de la maquina, pese a hallarse en la
superficie de nuestra experiencia ordinaria,
la hace remota y abstracta, en algun senti-
do.

Sin embargo la pregunta surgid de in-
mediato en nuestro trabajo, cdmo entender
el fendmeno técnico para transmitirlo, des-
de donde contenerlo, sujetarlo y proyectar-
lo.

En este sentido y si se pretende la
comprension de la técnica como “hecho”
del hombre a través del tiempo, dos carac-
terizaciones surgen de inmediato y deben
orientar nuestra reflexion: La técnica es un
hecho singular en tanto hecho comun a
todas las culturas, y por otro lado, la técnica
es un hecho singular en tanto dado con
continuidad en todas las épocas de la histo-
ria.

Esta doble singularidad ubica a la técni-
ca como un fendmeno transversal al feno-
meno histdrico y cultural. Sdlo el lenguaje
podria competir como hecho fundacional
de lo humano con la técnica.

“...el hombre empieza cuando empieza
latécnica.” dice Ortega y Gasset, mostran-
do la vinculacion de este fendmeno a la
esencia misma del hombre y ligando tam-
bién el destino de éste, alas condiciones de
desarrollo de aquella.

La técnica salta de la drbita del instinto
para ubicarse enla zona de la accion volun-
taria, en la drbita de la decision. Ahorabien,
esta accion voluntaria, transforma la natu-
raleza, y al hacerlo a su arbitrio la humani-
za, la afecta 'y ya no le es extrafa ni total-
mente exterior, sin0 que comienza a ser
mediatizada histdricamente.

De este modo se introduce aqui una
segunda hipdtesis no menos significativa
que la anterior, en tanto la técnica se mues-
tra de este modo como el fendmeno que
introduce la posibilidad de pensar la evolu-
cion entérminos histéricos y no biologicistas.
Es decir, dado el fendmeno técnico, “evolu-
cion” dejade significar paraelhombre adap-
tacion del organismo humano al medio am-
biente, para empezar a ser adaptacion del

medio ambiente a las necesidades de la
humanidad. La evolucion se vuelve emi-
nentemente un proceso humano.

Se puede establecer entonces a esta
altura que la técnica es doble principio del
fendmeno humano. Principio de historia y
principio de cultura, primera respuesta po-
sible libre del instinto y el azar.

Hoy hablamos de casas, automdviles,
aviones, radios, television, teléfono,
computadoras, electrodomésticos. Y adju-
dicamos estos objetos a la técnica, la cien-
cia y la tecnologia. Oimos hablar de un
entorno tecnoldgico que condiciona nues-
tras actividades y nuestro comportamiento.
De una impronta tecnoldgica impresa en
nuestra cultura. De una cultura material
técnico-cientificista. Técnica, ciencia y tec-
nologia aparecen como una serie dificil de
discernir y asi se reproduce en la ensefnan-
za.

Resulta que estos tres conceptos hoy
se implican. Estas tres palabras claves:
ciencia, técnica y tecnologia, vinculadas a
actividades especificas del hombre, estan
indisolublemente ligadas al mundo en el
que vivimos hoy, un mundo mas artificial
que natural, un mundo creado por el hom-
bre en sus ansias de dominary transformar
las fuerzas de la naturaleza para convertirla
enuna “sobrenaturalezatécnica”. Una “tec-
nonaturaleza” que es necesario compren-
der para ensenar.

Para analizar el transito temporal de la
naturaleza a la “tecnonaturaleza” es nece-
sario un modelo de interpretacion del desa-
rrollo técnico, que vincule a ésta al conoci-
miento cientifico y la tecnologia, de manera
que se analicen como momentos diversos
de un movimiento continuo, que en su es-
tructura dialéctica va de la pura positividad
consciente (la accion técnica), a su nega-
cion autoconsciente (el saber puro de la
ciencia) y la superacion de la contradiccion
en un espiritu libre (la actividad practico-
reflexiva de la tecnologia). Esto es lo que
definimos como Zécnica en su desarrollo
clentifico-tecrologico. Es decir, al proceso
de conocimiento y produccion que empieza
con la técnica instrumental doméstica y
continua con el desarrollo del saber tedrico
contemplativo como antipodas del mundo
de la antigtiedad. La superacion de la técni-
ca instrumental doméstica en la técnica
mecanica. Proceso acompanado por el
paulatino paso de una ciencia contemplativa
a una ciencia especulativa a través de la
matematizacion experimental de los fend-
menos, que permitid la cooperacion cienti-
fico-técnica, desarrollada socialmente como
voluntad de libertad creciente y generaliza-
da de las circunstancias naturales desde

una perspectiva mercantilista. Con el con-
secuente paso de bases energéticas mus-
culares, a bases energéticas por transfor-
macion de recursos naturales, que instald a
la técnica maquinal, causa del salto en
escala de la produccion y sus efectos cola-
terales globales (politicos, econdmicos y
sociales). Hechos éstos que volvieron insu-
ficiente al saber técnico, por su bajo poder
de prevision, y debieron ser asumidos des-
de la administracion y gestion en base al
conocimiento tecnoldgico, que asume en si
todas las dimensiones del saber para la
resolucion de problemas particulares. Mo-
mento esencialmente de sintesis e identifi-
cacion de todo el conocimiento humano
operativizado por la coordinacion. Es decir
que cuando nosotros hablamos de Técnica
lo hacemos en este sentido abarcativo e
inclusivo donde Técnica de por sies sdlo el
principio de una espiral dialéctica que
involucra ciencia y tecnologia con contex-
tos de legitimacion diversos y convergen-
tes: economia, fiabilidad y aceptabilidad,
por un lado. Y por otro lado contextos de
produccion complementarios y ascenden-
tes: invencion, descubrimiento e innova-
cion.

El despliegue instrumental de la técnica
ensudesarrollo cientifico-tecnoldgico mues-
tra que el movimiento herramienta maquina
y procesadores signan esta evolucion his-
torica. En cierto modo nuestra historia es el
paso de la herramienta como objetivacion
de ciertas funciones corpdreas del hombre
al procesador: un artefacto que cumple
ciertas funciones de la inteligencia huma-
na. Este contrapunto permite visualizar el
salto cualitativo. A partir de ellos la produc-
cion puede ser programada, desvinculada
de la operacion humana. El efecto resulta
en un hiato extremo entre el hombre res-
pecto de las cosas producidas. A tal punto
que el caracter instrumental parece irse
desdibujando en procura de un rol mas
esencial. El efecto descentralizador de las
funciones y la administracion de esas fun-
ciones por un elemento no humano, hace
que laproduccion adopte para elhombre un
caracter misterioso y ajeno.

Elhombre no esta ya a disposicion de la
maquina, pero la efectiva accion de la so-
ciedad depende de las computadoras, que
son su memoria, su archivo, su lugar de
ensayo, el medio por el cual y a través del
cual se produce y circula la informacion y la
comunicacion donde se realizan las opera-
ciones econdmicas de intercambio y mu-
chas veces el lugar donde las decisiones
son tomadas.

Esta continuidad herramienta, maqui-
na, procesador, supone pues una nueva
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relacion humana. La relacion hombre-ins-
trumento-cosa producida que cada vez se
vuelve mas oscura e inconsciente y debe
ser tratada y pensada sino se quiere perder
el lugar central para el hombre. En tanto
esta continuidad aparece como la concre-
cion paulatina del destino del conocimiento
en Occidente: volver reversible al objeto
mediante la manipulacidon operativa que
significa la accion racionalizada.

En este marco latecnologia como sinte-
sis de este proceso ha producido este
acufamiento tan hondo en nuestra cultura,
ha signado por completo el ser de nuestra
época, se vuelve relevante e indispensable
entonces pensar y ensenar la tecnologia
como fundamento.

Esta vinculacion estrecha que existe
entre la tecnologia y el mundo del trabajo
hace imposible entonces soslayar la pala-
bra “competencias”, y pondera la importan-
cia de su ensefanza para ligar a la educa-
ciéonde un modo profundo con la vida social.
Porque “competencias” es la palabra que
se enuncia habitualmente cuando se trata
de explicar el cambio que la tecnologiay la
globalizacidon econdmica han impuesto a
las antiguas maneras de vincular las califi-
caciones de la formacion profesional.

El paso de la organizacion del trabajo
bajo el modelo del taylorismo a la especia-
lizacion flexible; el surgimiento del sector
informal con su variedad de ocupaciones,
con bajo encuadre organizacional; la flexi-
bilidad laboral que promueve el desempe-
Ao alternativo de varias ocupaciones califi-
cadas y el cambio mas frecuente de lugar
de trabajo; fueron factores que convergie-
ron paraque, cadavez un mayor nimero de
ocupaciones, y mas aun, de trayectorias
ocupacionales, no se adaptaran a larigidez
de las formaciones técnico-profesionales
especificas anteriores. Enun contextoenel
que se tiende a la flexibilizacion, en un
proceso de cambio tecnoldgico y organiza-
cional por efecto de la reestructuracion pro-
ductiva, donde la subcontratacion entre
empresas grandes y pequefias se vuelve
comun, donde la polivalencia y rotacion de
ocupaciones se convierten en habituales,
lalogica de las competencias pasaal centro
de la escena laboral, alcanzando nuevas
formas de reclutamiento, promocion, capa-
citacion y remuneracion. El foco de aten-
cion se hadesplazado asi de las calificacio-
nes alas competencias, es decir, al conjun-
to de saberes puestos en juego por los
trabajadores pararesolver situaciones con-
cretas del trabajo: el tan mentado “saber
hacer”. Las competencias, producto del
aprendizaje técnico-tecnoldgico supone hoy
lainstalacion del sujeto de aprendizajeenla
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mitad de camino entre los saberes y las
habilidades concretas; la competencia es
inseparable de la accion, pero exige alavez
conocimiento. Supone conocimientos ra-
zonados, ya que no hay competencia
completa si los conocimientos tedricos no
son acompanados por las cualidades y ca-
pacidades que permitan ejecutar lo que
dicha competencia sugiere. Son entonces
un conjunto de propiedades que deben ser
sometidas a prueba en la resolucion de
problemas concretos, en situaciones de
trabajo que entrafan ciertos margenes de
incertidumbre y complejidad técnica.

La pregunta, a esta altura, se vuelve
entonces ¢En qué invertir?, en qué direc-
cion, ya que lainversion siempre es un flujo
de recursos. En este sentido pensamos en
dos grandes lineas en las cuales invertir.

En primera instancia creemos que es
oportuno invertiren un modelo de ensefnan-
za técnica-tecnoldgica fuertemente huma-
nista, porque la técnica es la dimension y
practica mas antigua del ser humanoy, en
este sentido, la transmision de tecnologia
también es la transmision del dominio mas
clasico de los seres humanos, llevaen siun
lenguaje y una semiologia propia con sus
posibilidades comunicativas e interrogati-
vas. Debe ser humanista, porque ellas es-
tan sustentadas en una filosofia. No se
puede ensefar tecnologia sin entender
filosoficamente lo que la tecnologia es y
representa. Es decir, requiere una epistemo-
logia.

Por otrolado, sitomamos en cuenta que
el eje metodoldgico de esta drea de conoci-
miento debe ser el disefio proyectual, es
decir que los alumnos desarrollen estrate-
gias, estos proyectos no saldran de la nada.
La problematica proyectual surge de las
necesidades humanas mas acuciantes, que
circunvalan a los alumnos y que circunva-
lan al medio social, en un determinado
tiempo histdrico al cual la tecnologia da
respuesta.

En segundo término, resulta oportuno
invertir en un modelo de ensefianza técni-
co-tecnoldgica como eje democratizador
de la cultura contemporanea. Retomando a
Bacon y su famoso apotegma “saber es
poder”, decimos que no se equivocaba.
Desde hace mucho tiempo saber y poder,
ciencia y gobierno, estan vinculados de tal
manera que uno no existiria sin el otro. La
transformacion del conocimiento, la
centralidad que ha cobrado la tecnologia,
ha transformado el poder. Y si no se quiere
crear una marginacion estructural de nues-
tro pais en el devenir histdrico y de sus
miembros en las relaciones productivas y
modos de vida, la tecnologia debe ser di-
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fundida y su efecto igualara las posibilida-
desychances de éxitoy realizacion. No hay
cultura contemporanea sin tecnologia, no
se puede excluir de la cultura contempora-
nea la cultura tecnoldgica, es practicamen-
te su razdn de ser, el nucleo de maxima
creacion de la cultura contemporanea. De-
bera ser un eje democratizador porque la
materia tecnoldgica esta en directa propor-
cionalidad solamente con el conocimientoy
el ingenio. Porque la relacion entre teoria 'y
practica que implica el saber tecnoldgico, ir
de lo tangible a lo abstracto, intelectualizar
y después corroborar lo hecho, tiene un
ambito propio que es el “aula taller”, lo cual
implica dimensionar al conocimiento en un
lugar de trabajo concreto y especifico. No
se puede dictar tecnologia, es necesario
hacer y producir tecnologia y alli entender-
la.

Finalmente, debe invertirse en un mo-
delo de ensefianza tecnoldgica que sea
humanista y democratizador porque debe-
ra vincular el hacer y el producto tecnoldgi-
co con la sociedad que lo produce, interpre-
tando y entendiendo las muiltiples relacio-
nes e interactividades sociales, que entre
unaculturay los objetos se dinamizan. Sera
necesario pensar la relacion tecnologia-
sociedad, pero también su conflicto, las
relaciones laborales, la desocupacion y la
riqueza que produce, y también su adminis-
traciony su distribucion. Esto significa com-
prenderla y saber hacerla.

La configuracion de un modelo
inacabado y perfectible es el resumen de
nuestro trabajo. Y en este sentido no nos
referimos estrictamente a un modelo de
ensenanza técnica-tecnoldgica tan solo,
sino a un modelo distinto de educacion. La
tecnologia no es sencilla de incluir significa-
tivamente, no es una disciplina mas, es un
nuevo paradigma que debe reestructurar a
todas las areas restantes. Siestono ocurre,
la tecnologia quedara reducida a la infor-
matica, al taller y el esfuerzo no habra
servido de nada.

Este es el compromiso en que estamos
empenados de manera personal e institu-
cional. Sélo nosresta por unlado agradecer
ala Academia Nacional de Educacion porel
reconocimiento obtenido, como asi tam-
bién ala Universidad Tecnoldgica Nacional
Unidad Académica Rio Grande, que nos
permite el desarrollo y promocidn profesio-
nal en la Provincia de Tierra del Fuego.

'Ortega y Gasset. “Meditaciones sobre
la técnica”. Madrid, Revista de Occidente
en Alianza Editorial, 1982, pag.53.
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El debate sobre la formacion docente

En las Jornadas de Reflexion Académica, que se realizaron durante los dias 20 y 21 de octubre, diversos
estudiosos trataron e/ tema de la ‘Formacion de /os profesionales de /a educacion”

Organizadas por la académica Elida
Leibovich de Gueventter, se desarro-
llaron las "Jornadas Especiales de Re-
flexion Académica sobre la Educacion”,
cuyo tema convocante fue el de la for-
macion docente. Participaron de este
encuentro diversos académicos, espe-
cialistas y profesionales vinculados con
el area educativa. Los temas tratados
por los asistentes fueron numerosos y
los debates generados sirvieron para
un intercambio fecundo.

El presidente de la Academia Na-
cional de Educacion, doctor Avelino
José Porto, agradecid la participacion
de los invitados y dejo abiertas las
jornadas. A suturno, la profesora Elida
Leibovich de Gueventter destaco la
importancia del encuentro y sefialo el
objetivo la convocatoria: dejar un testi-
monio vivo de quienes hoy tienen res-
ponsabilidades dentro de la labor edu-
cativa.

Primera jornada

La exposicion inicial estuvo a cargo
del profesor Roberto Albergucciquien
se refirié al “‘Muevo perfil docente para
la escuela del futuro’”, apoyando sus
observaciones en las incertidumbres
planteadas por la reforma educativa
del nivel medio en las escuelas de la
provincia de Buenos Aires. La licencia-
da Gabriela Azar expuso sobre “£/do-
cente, alma de /a transformacion edu-
cativa’, donde destaco el papel central
del docente como impulsor de los cam-
bios en la ensefanza. La profesora
Maria Isabel Bonta, en su comunica-
cion referida a “La construccion de/
saber pedagdgico. sus principales di-
mensiones’, sefald que en todo el
mundo existen replanteos de los siste-
mas educativos y criticd los excesos
“megatedricos” de la formacion docen-
te. Finalmente, la doctora Cecilia
Braslavsky, en su ponencia titulada
“De la formacion para la reflexion hacia
la formacion para la accion reflexiva y
critica’, se apoyo en conceptos de la

expositora anterior al sefalar que si la
accion se disocia de la funcidn critica,
ésta se convierte en mera teoria y en
demagogia.

En la segunda mesa de la jornada,
la licenciada Graciela Carbone pre-
sento el trabajo “7983-7997: Una cons-
truccion del perfil del maestro a través
de /la investigacion educativa’, donde,

Actos
publicos de la

Academia

+ El 3 de noviembre, a las 18:30,
se presentara el libro La aufornomia
¥ la autarquia de las universidades
nacionales, del doctor José Luis
Cantini, en el salon de conferencias
delacorporacion. Elacadémico Luis
Ricardo Silva estara a cargo de la
presentacion.

« El 1° de diciembre, a las 18,30,
se realizara una sesion publica de
homenaje al doctor Luis Antonio
Santalé, académico emérito de la
corporacion. Durante la ceremonia,
que se desarrollara en el salén de
actos de la Academia Nacional de
Educacion, hablara el académico
Avelino José Porto, quien entrega-
ra al estudioso un diploma y una
medalla recordatoria.

a partir de una serie de investigaciones
educativas desarrolladas en estableci-
mientos oficiales, se concluia que los
cambios en las gestiones instituciona-
les no habian logrado modificar la ten-
dencia del sistema educativo a obtener
bajos rendimientos escolares. El doc-
tor Carlos José Galli expuso sobre “£/
profesional de la educacion en un mun-
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ado globalizado”y sefiald su confianza
en que el docente tendra un lugar des-
tacado en ese mundo y que, debido a
sus nuevas caracteristicas profesiona-
les, recuperara el prestigio perdido. Fi-
nalmente, el doctor Jorge A. Ratto se
refirid a “La cultura profesional en la
funcion docente”y puntualizd los dife-
rentes aspectos por los que se puede
caracterizar la docencia como una pro-
fesion.

En la tercera mesa de la jornada, el
padre Mario lantorno (S.D.B.) trato
sobre “E/ ‘ser’ del/ profesional docente.
salud, tarea y rasgos”y destacd, apo-
yado en documentos internacionales
de la UNESCO, el papel de la escuela
como institucion educadora y transmi-
sora de valores. La profesora Josefina
A. S. de Magurno presentd el tema de
“La gestion curricular docente: Las re-
laciones ‘autocritica-innovacion’, per-
manencia-cambio’, ‘transformacion
educativa-contextos actuales’”’y men-
ciond el hecho de que la gestidn
curricular en la formacion del docente
de grado no resulta ajena a las criticas
que reciben los egresados del profeso-
rado por su nivel de formacion. Final-
mente, el profesor Carlos Alberto Rios
expuso sobre la “Formacion de profe-
s/ionales de /a educacion”y sefiald que
la importancia del docente y de la con-
duccion educativa es menor cuanto
mayor sea la estructura formal del sis-
tema.

En la cuarta mesa de la jornada, la
profesora Gilda Laura Lamarque de
Romero Brest presento un trabajo so-
bre “E/sistema tutorial en /a formacion
de /os docentes. aprender a hacerse
cargo’, donde destaco la responsabili-
dad del tutor en el proceso de “despe-
gue” del aprendiz. El doctor Guillermo
Jaim Etcheverry planted el tema “; £s
universitaria la formacion del docente
universitario?”’y, haciendo hincapié en
que una buena universidad se define
por tener buenos profesores, formuld
criticas a la formacidon que brinda la
universidad argentina. El doctor José
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Maria La Greca presentd la ponencia
titulada “Hacra una formacion docente
basada en el desarrollo de competen-
c/as’, donde destacd el papel de las
competencias docentes como un siste-
ma de capacidades complejas en las
que se integran los aspectos intelec-
tuales, practicos y sociales sobre un
fundamento valorativo. Finalmente, la
profesora Elvira Teijido de Sufer se
refirio al “Sentido y significado del con-
cepto profesionales de /a educacion’
y destacd las dimensiones profesiona-
les (tecnoldgica, valorativa, programa-
tica, educativa e investigativa) de la
labor docente.

Al término de las exposiciones, va-
rios participantes intercambiaron opi-
niones y comentarios acerca de las
instituciones de formacion docente. La
transformacion de las escuelas norma-
les en institutos terciarios, la articula-
cién de la ensefianza terciaria con la
universidad y los distintos niveles de
formacion brindados en los distintos
tipos de instituciones fueron los aspec-
tos mas debatidos.

Segunda jornada

La profesora Lilia Fornasari de
Menegazzo realizd la primera exposi-
cion de lamanana. En su ponencia, “Za
educacion a distancia en /la capacita-
cion docente.: Una experiencia argenti-
na para el nivel inicial y primer ciclo de
EGRB’, la autora destaco el valor y las
posibilidades que brindan los sistemas
no presenciales para la capacitacion
docente. La profesora Ana Maria
Armendariz presentd el trabajo titula-
do “Las lenguas extranjeras, en mar-
cha’, donde senald la importancia de
haber incorporado la ensefanza de las
lenguas extranjeras como un capitulo
especial dentro de la estructura del
sistema educativo. La profesora Marta
M. de Sosa Laprida expuso sobre “Za
formacion profesional permanente en
e/ drea de /los idiomas extranjeros” e
hizo hincapié en que la formacion que
reciben los docentes de lenguas mo-
dernas debe integrar una sdlida base
linglistica con un tratamiento profundo
de las distintas asignaturas.

La segunda mesa de la jornada fue
abierta por el doctor Avelino José Por-
to quien, en su ponencia sobre las
"Aptitudes de los administradores y pro-
fesores universitarios para el proximo
s/iglo’, senald las caracteristicas que
deberan reunir los docentes y los di-
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rectivos universitarios del mafana:
profesionalismo, liderazgo, aperturain-
telectual y emocional, adaptabilidad a
entornos cambiantes y responsabili-
dad por la tarea realizada. La doctora
Ana Lucia Frega se refirid a la “Prepa-
racion de los artistas como educado-
res profesionales. necesidades y de-
safios”y destaco la importancia fun-
cional que adquiere la educacion artis-
tica dentro de la ensefanza general,
justificando asi la importancia de la
formacion de docentes especializados.
El doctor Luis Ricardo Silva, en su
trabajo sobre “La formacion de /os ad-
ministradores de la educacion’, afirmo
las diferencias aptitudinales entre la
docencia y la direccion y destaco las
distintas responsabilidades (adminis-
trativa, patrimonial, civil, penal y profe-
sional) que adquieren los docentes
cuando se convierten en directores de
establecimientos de ensefianza.

En la tercera mesa de la jornada, el
doctor Néstor José Ribet tratd sobre
“El/ docente y /a formacion ética y ciu-
adadana’y destaco el hecho de que, a
partir de 1983, se haya avanzado en la
definitiva incorporacion de los concep-
tos de ética y ciudadania dentro del
curriculum educativo. La licenciada
Maria Cristina Davini expuso el traba-
jo titulado “E/ curriculum de formacion
del magisterio en la Argentina’, fruto
de una investigacion historica sobre el
desarrollo del curriculum magisterial, y
sefiald la necesidad de tomar critica-
mente los discursos educativos que,
desde la década del setenta, se han
venido articulando en torno de la for-
macion docente.

En la ultima mesa del encuentro, el
profesor Alfredo Manuel van Gelde-
ren abordd el tema de los “Criterios de
transformacion para la formacion do-
cente continua en el marco de /as poli-
ticas de estado educativas”y, si bien
destaco la coherenciainterna que guar-
dala nueva normativa del sistema edu-
cativo, manifestd sus dudas respecto
del cumplimiento de los plazos. La pro-
fesora Alicia Devalle de Rendo, en su
ponencia titulada “La prdctica pedago-
gica asistida en /a formacion profesio-
nal docente.: Un proyecto para la resi-
dencia’, presento el caso del programa
de residencia docente desarrollado en
el Normal N°4. La profesora Elida
Leibovich de Gueventter, dando tér-
mino a las exposiciones, presentd su
trabajo “E/ maestro del siglo XX/, pro-
fesional imprescindible e irreemplaza-
ble. Reflexiones puntuales sobre su
formacion’”. La académica propuso es-
tablecer Escuelas de Formacion de
Maestros, creando instituciones nue-
vas o reformando las existentes, donde
se capaciten los docentes y se ofrezca
una carrera con salida laboral garanti-
zada. El ingreso a estas instituciones,
senald la profesora Gueventter, seria
restringido y ligado a las notas que el
aspirante obtuvo en la escuela media.

El cierre de las jornadas estuvo a
cargo del académico Avelino José Por-
to, quien agradecio la labor desarrolla-
da tanto por la organizadora del en-
cuentro como por los participantes. Asi-
mismo se anuncid que la Academia
Nacional de Educacion realizara una
publicacion especial con las 25 ponen-
cias presentadas.

Colegios Universitarios

Durante e/ X/ Taller sobre Colegios Universitarios, que se desarrollo
el 14 ae octubre en e/ salon de conferencias de la Acadermia
Nacional de Educacion, Ios asistentes preseniaron sus experiencias
e intercambiaron opiniones

Convocado por el académico Alber-
to C. Taquini (h.) y la Asociacion Ar-
gentina de Colegios Universitarios, se
desarrollé el XI Taller sobre Colegios
Universitarios. El 14 de octubre se reu-
nieron en el salén de conferencias de la
Academia Nacional de Educacién mas
de medio centenar de directivos de es-
tablecimientos educativos e interesa-
dos en el tema, para debatir los distin-
tos aspectos relacionados con estas

nuevas instituciones terciarias.

La exposicion principal estuvo a car-
go del doctor Taquini, quien trazd un
panorama del surgimiento de los cole-
gios universitarios y sefald la jerarquia
otorgada a éstos por la legislacion edu-
cativa del nivel superior. Asimismo rea-
lizo criticas al Decreto N°455/97, por el
cual el Poder Ejecutivo reglamentd la
Ley de Educacion Superior en lo referi-
do a los colegios universitarios.
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"PRESENTACION RACIONAL DE TEMAS DE
ETICA EN EL PROCESO EDUCATIVO"

Por el Dr. Ing. Hilario Fernandez Long

Transcripcion de la conferencia pronunciada e/ 1 de septiembre de 1997
en una reunion publica de la Academia Nacional de Educacion

er o no ser, ése es el problema.
Con una calavera en la mano, como lo representan
algunos actores, Hamlet no deja dudas sobre la gravedad
de la situacion. 7o be or not fo be; that is the question.

Tantas veces hemos visto la escena, y quiza nunca nos hemos
preguntado ¢cual es exactamente el problema?

Aparentemente, el serde que habla Hamlet no es el ser de los
fildsofos. Este no es un problema metafisico.

Las palabras del mondlogo que siguen pueden darnos una pista.
El problema consiste (con palabras de Shakespeare) en averiguar si
es mds noble, soporiarenla mente los dardos y flechas de una fortuna
ultrajante, o fornar/as armas contra un marae desgracias, y, opornien-
aose a ellas, terminarlas.

¢Qué le ocurria al principe de Dinamarca? Recordémoslo:

Acaba de tener una reunion secreta con el fantasma de su padre,
quien confirma las sospechas de Hamlet: su padre, el Rey, ha sido
envenenado por suhermano Claudio, que se ha quedado con el trono,
y con la Reina, la madre de Hamlet. El Rey muerto, le pide a Hamlet
justicia contra Claudio, y secreto para no perjudicar a la Reina, que no
es inocente.

Este es el problema, obedecer a su padre y hacer justicia por mano
propia, (ya que no se puede confiar en la justicia del estado), matando
a Claudio, o ser razonable y obedecer el mandamiento de no matar.
Hamlet esta perplejo frente a un dilema moral.

Unas palabras de su mondlogo nos dan la clave exacta del motivo
de su duda;

La conciencia nos hace a fodos cobardes.

¢ Qué es peor, desde el punto de vista moral: desobedecer a la
conciencia o actuar cobardemente?

Imaginemos, ahora, que estamos diciendo esto en una clase,
frente a alumnos. Si se nos pregunta: jqué aebio haber hectfio
Hamlet?, ;qué responderemos?

Si se nos preguntara ;qué adebemos hacer para que un pénaulo
oscile mdas lentamente ? ; acortarlo o alargarlo ?sabriamos contestar
sin vacilacion. ;Cual es la diferencia entre ambas cuestiones?

El segundo tema se basa en la ciencia, disciplina que viene
acumulando respuestas desde hace siglos. El primertema se basaen
la filosofia, disciplina que viene acumulando preguntas desde hace
siglos.

La dificultad no consiste en que no sepamos como aplicar una
regla moral a un caso particular. La dificultad consiste en que no nos
ponemos de acuerdo sobre qué reglas aplicar, y peor aun, sobre los
principios en que deben basarse esas reglas.

Hay bastante acuerdo en que la ética juzga los actos de personas
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que actuan libremente, de agentes que podrian haber actuado de otra
manera. Pero no todos los actos caen dentro del ambito de lo ético.
La mayor parte de nuestras decisiones se refieren a cuestiones
practicas, como qué camino elegir, cual debe ser nuestra proxima
jugada de ajedrez, tomar vino blanco o tinto.

Las primeras preguntas que se nos ocurren son entonces ¢ exis-
ten actos humanos sujetos a una evaluacion ética?  Cuales son esos
actos? ;Como los distinguimos de cuestiones meramente practicas?

Y después nos preguntamos ¢ existe el libre albedrio; actuamos
realmente con la libertad que exige una evaluacion ética? ;Es
compatible el principio de causalidad con la libertad?;No estamos
condicionados por nuestro cddigo genético, nuestra infancia, nuestro
ambiente? O, en el otro extremo ¢ No estaremos actuando en forma
erratica, sometidos a las ciegas reglas del azar? ; No seremos todos
inimputables?

Y continuando con las preguntas: ;Existe una moral absoluta,
valida para todas las personas, en todos los lugares, en todos los
tiempos? ;O debemos pensar mas bien que las llamadas buenas
costumbres varian de acuerdo a las épocas y los lugares? ;Existe
algo objetivo en las evaluaciones éticas, o0 son juicios subjetivos, que
dependen de las personas que los formulan?

Y si hubiera algun criterio objetivo y absoluto, ;en qué debe
fundamentarse una evaluacion?

¢En las consecuencias del acto? ;O en las intenciones del
agente? En el primer caso ¢es valido el criterio de los llamados
“utilitaristas” que miden la bondad de un acto por la cantidad de
felicidad que producen? En el segundo caso ¢;debemos alabar la
buena intencion de alguien que produce dafios “sin querer”, como
dicen los nifos?

¢ Existen normas morales? ;quién las inventa y las impone?
¢con qué autoridad?; Se pueden establecer criterios éticos sobre la
base de consultas a la opinidn publica, y determinar por mayoria de
votos, como algunos pretenden, si es éticamente aceptable la pena
de muerte?

¢ Qué es el bien? ;algo que esta en la naturaleza de las cosas?

Todo el edificio de la ética ¢ no sera un invento de los fuertes para
someter a los débiles, como decia Marx? ;no sera un invento de los
débiles para protegerse de los fuertes, como decia Nietzsche?

Para unapersonareligiosa ¢ las malas acciones son malas porque
Dios las prohibe, o Dios las prohibe porque son malas?

¢ Se puede fundamentar la ética en la razon? ;hay algo de
cientifico en la moral? ;deducimos los principios morales como los
teoremas matematicos? ;0 se fundamentan mas bien en la experien-
cia, como las ciencias naturales? ¢ nos ayuda la teoria de la evolucion

Pag. 13



IDEAS Y TRABAJOS

en este tema? ¢,0 todo lo recibe nuestra mente por intuicion?

¢, Se puede decir que un precepto, o un juicio moral, es verdadero
ofalso?, 0 son cuestiones meramente emotivas? Un precepto moral
¢ es algo diferente a una orden? un juicio ético, ¢ es algo diferente a
una queja, o a un grito de alabanza, algo diferente a una interjeccion?

¢, Depende nuestro comportamiento de reacciones electroquimicas
producidas en ciertos centros del cerebro?

¢ Se puede estuadiarmoral? ;se puede enseriarmoral?

¢ Esnecesariaunamoral? ; es posible unamoral? ¢ por qué actuar
de acuerdo a la moral?

¢ 0, finalmente, tenia razdn Borges cuando decia que la ética es
una rlusion de los hombres?

Eldramade la humanidad es que no hay consenso pararesponder
a todas estas preguntas.

Tan poco consenso hay que, hasta el siglo pasado no se habia
podido deducir, a partir de los innumerables tratados filosoficos
existentes, la inmoralidad de poseer esclavos. Platon planteaba su
doctrina sobre la Idea del Bien, y Aristdteles escribia libros sobre las
virtudes, en un mundo en que la esclavitud era una institucion
moralmente aceptada.

Y sin consenso ;,como podemos hacer para mejorar la condicion
humana? ¢como podemos difundir los principios morales desde la
escuela?

Con respecto a esta ultima cuestion, el asunto se agrava por lo
siguiente:

Si los filésofos encontraran una base racional de la ética que
resultara convincente para todos, esta base no podria ser un principio
intelectual de dificil formulacion. Porque la ética, a diferencia de las
ciencias aplicadas, no sera utilizada por expertos, sino por todas las
personas del mundo, cualquiera sea su edad o su nivel de educacion.
Tiene que ser algo simple y claro, que pueda estar presente en
nuestras mentes en todos los momentos en que debamos tomar
decisiones.

Por ejemplo, el Principio de Consistencia Genérica, propuesto por
Alan Gewirth en su obra Reason and Morality, parece una buena
solucion para fundamentar racionalmente la ética. Pero tanto su
enunciacion, como sus fundamentos, resultan intelectualmente inac-
cesibles para la mayor parte de las personas que debieran aplicarlos.

Y a pesar de estas dificultades, estamos convencidos que si
hubiera principios morales precisos y claros, aceptados y puestos en
practica portodas las personas, elmundo se transformaria en unlugar
mucho mas agradable para habitar. Y estamos seguros que es la
escuela uno de los ambitos en que esos principios podrian y deberian
ser difundidos.

Qué facil seria nuestra tarea, si hubiera un consenso generaliza-
do sobre la idea de Tomas de Aquino:

Los princjpios de la moral y de /as leyes son, en un
sentido u otro, objetivos, accesibles a la razon, y basa-
aos en la naturaleza humana.

Opiniones vertidas
por siglos

Qué sencillo seria el mundo si las siguientes opiniones, vertidas
a lo largo de los siglos, recibieran aceptacion unanime:

Lo que una persona no desea para si, no debe hacerlo a los
ademds. CONFUCIO.

Las raltas de otro se perciben fdcilimente, dificiimente, /as propias.
GAUTAMA BUDA.

Aquél que destruye la vida, que dice lo que no es veraaa, que en
esle mundo se apropia de lo que no le ha sido dado, que va detrds de
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la muyjer de su prdjimo; y el hombre que se da a la bebida de licores
Intoxicantes, él, aun en este murado, se estd destruyendo sus propias
ralces. BUDA.

Malas acciones, y actos que nos hieren a nosorros mismaos, Son
fdciles de hacer; lo que es beneficioso y bueno, eso es muy dificil de
hacer. BUDA.

Todo lo que somos es e/ resultado de lo que hemos pensaado.
BUDA.

Cuando alguien ataca a una persona, y /la mala, es juzgado y
condenado a muerte. Cuando un estado ataca a otro y mata miles de
personas, es aplaudido y considerado heroico. MO ZI.

Las cosas darninas se producen por falta de amor mutuo. Se /as
puede cambiarporla ley del amor mutuo universaly el intercambio de
beneficios. MO ZI.

Todos los hombres, s/ pueden, hacen lo que es correcto, la unica
razon para o hacerlo, es ajguna clase de jgnorancia. SOCRATES,
segun Platon.

E/ propdsifo de estudiar élica no es aprender en Qué consiste la
bondad, sino en hacerse bueno. ARISTOTELES.

Es un principio comdnmente admitido que es preciso obrar de
acuerado con /a recta razon. ARISTOTELES, ‘Moral a Micomaco’.

Sin lujuria i odlio, un hombre carmina sinpeligro entre /as cosas de
lujuria y odio. BHAGAVAD-GITA, escrituras hinddes, siglo /.

Amados los urnos a los ofros. JESUS EL NAZARENO.

Tratad alos demds como desediss que os traten a vosotros. JESUS
EL NAZARENO.

E/ bien del hombre consiste en actuar de conformidad con /a
razon, y e/ mal es actuar en contra de /a razon. TOMAS DE AQUINO.

Toda nuestra dignidad consiste en el pensamiento. Esforcémo-
nos, entonces, enpensarbien: he aqui el principio de la moral. BLAS
PASCAL.

Cuanto mé&s seguimos a nuestra naturaleza, mas placer encontra-
mos en /a felicidad de otros. y esto es lo que constituye la base de la
benevolencia natural, y de /a caridad y /la justicia. G.W. LEIBNIZ,
“Leibritii Opera Omnia’.

Por princijpio de utilidad se entiende ese principio que gprueba o
adesgprueba ftoda accion, cualquiera sea élla, segun la tenderncia que
parece lener de aumentar o disminuir la felicidad de las personas
afectadas por la accion, o lo que es lo mismo, en otras palabras, de
promover u gponerse a esa felicidad. JEREMY BENTHAM.

Una situacion moral es aquella en la que, antes de /a accion se
requiere una deliberacion y eleccion. JOHN DEWEY.

La moral no es un catdlogo de actos ni un conjunto de reglas que
aeben ser gplicadas como una receta méedica, o de cocina. DEWEY.

7Toda cualiaad debe serjuzgada como buena en la medida en que
contribuye a mejorar los males existentes. DEWEY.

7Toda doctrina moral, cualquiera sea su fuerza de conviccion
Intrinseca, o su autoridad extrinseca, permanecera estéeri e ineficaz
S/'no encuentra un fundamento firme en la misma naturaleza moral de/
hombre. VLADIMIR SERGEYEVICH SOLOVIEV.

Existe siempre un funaamento ulfimo de una moralidad obligatoria
para todos los hombres, y es sobre esia base que debe apoyarse foda
construccion seria en el dominio de /a ética. SOLOVIEV.

La esencia de la piedad, o compasion, consiste en que é/ sujeto
aado siente el sufrimiento o /a necesiaad ae ofro. SOLOVIEV.

En tanto el hombre posee pudor y piedad, se encuentra en un
estado moral, frente a si mismo y a su projimo. SOLOVIEV.

Laverdadera esencia de lapiedad, o cormpasion, no es cieriamen-
le /a identificacion inmediata de uno mismo con otro, sino el recono-
cimiento de /a digniaad inherente al otro, de su derectio a la existencia
y a un bienestar posible. SOLOVIEV.

Esla es /a cuestion.: Furopa se ha quedado sin moral. ORTEGA
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Y GASSET.

No es que e/ hombre masa menosprecie una moral anticuada en
beneficio de otra emergente, sino que el centro de su régimen vital
consiste precisamernte en la aspiracion a vivir Sin supeditarse a moral
ninguna. ORTEGA'Y GASSET.

No credis una palabra cuando oigdss a los jovenes hablar de una
‘nueva moral” ORTEGA'Y GASSET.

Es tiempo que la ciencia acepte la obligacion de proveer una
nueva base racional para e/ comporitamiento humano. BERNARD
MORE OLIVER.

Pero no nos hagamos ilusiones. Estas opiniones, que podrian
servirnos de base para justificar una ética aceptable por todos, no son
Unicas. Podriamos presentar un largo catalogo de personas autoriza-
das e inteligentes, que se oponen a todo esto. Me limito a hacer una
breve seleccion:

Los Juicios morales no pueden derivarse de /a razon. DAVID
HUME.

£/ hombre egoista a menudo es guiado por una maro invisible, a
buscar, sin saberlo ni intentarlo, el interés de /a sociedad. ADAM
SMITH.

Una accion llevada a cabo por un deber deriva su valor moral, no
por el proposito que se espera lograr con ella, sino por la norma por
/a cual ha sido determinaada, EMMANUEL KANT.

La moralidad ha sido siempre una moralidad de clase. o bien ha
Justificado la dominacion y los intereses de /a clase dominante; o bien,
lan pronfo como /a clase oprimida se ha hecho suficienternente
poderosa, ha represeniado /a revuelta contra /la dominacion y e/
interés futuro de los oprimidos. FEDERICO ENGELS.

Los seriores han sido abolidos, la moralidad del hormbre comun ha
triunfado. FEDERICO NIETZSCHE.

La moraliaad en la Eurgpa de hoy es moralidad de rebario.
NIETZSCHE.

Es claro que la ética no puede ponerse en palabras. LUDWIG
WITTGENSTEIN.

Sime pregunian “; qué es bueno ?’, mi'respuesia es que buerno es
bueno, y alli termina el tema . G. E. MORE.

E/ hombre es una pasion indtil. JEAN-PAUL SARTRE.

El infierno es la otra genfe. SARTRE.

S/ yo digo ‘robar dinero esid mal’, estoy pronunciando una frase
sin significado objetivo, es decir, no estoy expresando una proposi-
cion que pueaa ser veraadera o falsa. A. J. AYER.

La funcion del discurso ético es puramente ‘emotiva’. Se lo usa
para expresar sentimientos acerca ade clertos objertos, pero no para
hacer afirmaciones sobre ellos. AYER.

Los términos éticos no solo sirven para expresar sentimientos.
Esidn calculados también para desperiar sentimientos, y de este
modo estimular una accion, produciendo e/ efecto de una ordern.
AYER

Los juicios Eficos son puras expresiones de sentimientos, y como
lales, no caen bajo las categorias de verdad o falseadad. AYER.

Los Juicios éticos no son verificables, por la misma razon que un
grifo de dolor o una orden no son verificables, porque no expresarn
genuinas proposiciones. AYER.

£/ discurso moral es, a menudo, repugnante. KURT BAIER.

La moralidad no sirve, a menos que pueaa transformarse en una
clencia. Pero aqui nos espera la mayor desilusion. pareciera que /a
moral es incapaz de tal transformacion. BAIER.

Aqui debemos detenernos y preguntarnos ¢debemos ser victi-
mas de esta desilusion y quedar paralizados? ; Debemos transmitir a
los alumnos la idea de que la ética es un problema sin solucion? ;0O
debemos perseverar en la vieja costumbre de la humanidad que
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consiste en sostener, contra todas las especulaciones de los exper-
tos, que debemos obedecer a nuestra conciencia, y tratar de ser
moralmente buenos?

En el proceso educativo podemos y debemos encontrar puntos de
partida sdlidos para aferrarnos a ellos y seguir propagando principios
morales, contra viento y marea. Hay muchos de esos puntos fijos
sobre los que podemos levantar nuestra construccion. En lo que
sigue, vamos a referirnos a uno de ellos, que no es el unico, por
supuesto.

Principios de la
Ecologia

Siguiendo el precepto de mostrar lo desconocido a partir de lo
conocido, podriamos tomar como fundamento de nuestros razona-
mientos un tema que ahora esta firmemente arraigado entre los nifios
ylos jévenes. Me refiero alos principios de la ecologia, que parecieran
ser aceptados undanimemente, sin objeciones importantes.

La opinidon publica alaba y respeta todo lo que se haga para
proteger nuestro planeta tierra, a fin de no causar dafio a nuestra
posteridad. (A pesar de lo que decia Sir Boyle Roche, hace mas de
dos siglos: ;qué ha hecho la posteridad por nosotros 7)

Los jovenes no solo aceptan el precepto de no dafiar el ambiente,
no destruir los bosques, no ensuciar las aguas, no sembrar residuos
radioactivos, sino que participan con entusiasmo en campanas para
reparar los dafios ya ocasionado, retirar vidrios de las playas, juntar
basura no bio-degradable.

Ahora bien: si los inducimos a analizar los fundamentos de este
comportamiento, quiza encuentren ellos alli un basamento del com-
portamiento moral.

En efecto, en la ecologia estan implicitas estas ideas:

Necesidad de hacer planes a largo plazo.

Conveniencia de reflexionar sobre las consecuencias de nuestros
actos.

Preocupacion por no dafiar a los futuros habitantes del planeta, y
dejarles, en lo posible, un mundo mejor que el que actualmente
tenemos.

Todas estas ideas ya son, en si mismas, de naturaleza ética. El
unico paso que falta dar para fundamentar una ética de todos los dias,
consiste en comprender que esta preocupacion por las consecuen-
cias de nuestros actos no debe limitarse a las personas del futuro, sino
extenderse también a las personas que nos rodean, y a nosotros
mismos.

Quiza, reflexionando sobre estos temas ecoldgicos que les entu-
siasman, sean los propios chicos quienes encuentren la clave para
resolver problemas que la humanidad todavia tiene pendientes.

Teoria de la
guerra justa

Todavia no estamos en condiciones, por ejemplo, de resolver uno
de los problemas morales de consecuencias mas graves para la
humanidad. Ante la pregunta concreta sobre si es moralmente licito
matar a nuestros semejantes en la guerra, la respuesta habitual suele
referirse a la conocida teoria de la guerra justa, teoria que ha servido
para justificar todas las guerras. Este es el mismo dilema que
enfrentaba Hamlet, sélo que en escala nacional o mundial Ya no se
trata de averiguar si es licito matar a una persona, sino a millones.

Quiza los jovenes encuentren una base racional para resolver
esta larga disputa entre los que se niegan a matar a sus hermanos,
en la guerra, por objecion de conciencia, y los que siguen pensando
con Hamlet, que /a conciencia nos hace a todos cobardes.
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Tendencias actuales en la educacion
superior brasilena

Favorecer e/ acceso de estudiantes y mejorar la caliaad de la ensenanza
que brindan /as instituciones de eaucacion superior, son os princijpales objetivos que persiguen

LaRepublica Federativade
Brasil es la nacion sudameri-
cana mas grande en superfi-
cie (8,5 millones de kildmetros
cuadrados), poblacion (151,5
millones de habitantes en
1993) y producto bruto interno
(360.405 millones de ddlares
en 1992). Integran esta fede-
racion 26 estados y un distrito
federal (Brasilia).

Uno de los grandes desa-
fios del sistema de ensefianza
brasilefio es lograr que sus
beneficios alcancen a toda la
poblacion, cuyo 81,2 por cien-
to se encontraba alfabetizada
en 1990. Junto aello, las cues-
tiones relacionadas con la co-
bertura y la calidad del siste-
ma de educacion superior
constituyen otros tantos as-
pectos aresolver por las auto-
ridades educativas.

sistema de educacion supe-
rior. Las mismas instituciones
superiores son las que ofre-
cen vacantes para el vestibu-
lar.

El 26 por ciento de todas
las instituciones de educacion
superior son oficiales y a ellas
asiste el 42 por ciento de los
estudiantes de grado. El sec-
tor privado, por su lado, admi-
nistra el 74 por ciento de todos
los establecimientos y atiende
las demandas del 58 por cien-
to de la matricula de grado.

La ensefianza superior

El sistema de educacion
superior brasileno esta com-
puesto por un total de 851
instituciones (127 universida-
des, 87 escuelas y facultades
integradas y 637 estableci-
mientos aislados). A tales ins-
tituciones asisten mas de 1,6
millones de estudiantes, cifra
que sodlo representa el 9 por
ciento del grupo de edad com-
prendido entre los 19y los 24
anos.

Asemejanzadeloqueocu-
rre en Alemania con el Abitury
enFranciacon el baccalauréat,
en Brasil existe un examen de
salida de la escuela media —
denominado vestibular— me-
diante el que se accede al
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Instituciones oficiales y
privadas

La distribucion de estable-
cimientos y alumnos entre los
sectores oficial y privado tiene
raices histdricas. En efecto,
durante las décadas del se-
senta y del setenta las univer-
sidades oficiales mantuvieron
restringido el acceso a sus es-
tudios superiores. Por este mo-
tivo, los establecimientos pri-
vados crecieron rapidamente

/as politicas oficiales dirigidas a ese nivel de ensernanza

y se consolidaron institucio-
nalmente al ofrecer mas alter-
nativas educativas para aque-
llos que no podian ingresar en
las universidades.

Las instituciones de edu-
cacion superior que pertene-
cen al sector oficial estan bajo
latutela de los diferentes nive-
les de gobierno (federal, esta-
tal y municipal). Las universi-
dades oficiales, en particular,
son gratuitas y su calidad edu-
cativa resulta despareja; las
obligaciones de ensefianza
son heterogéneas y muchos
de sus profesores carecen de
titulos académicos acordes
con sus responsabilidades.
Los salarios docentes y no do-
centes son mediocres, aun-
que el personal recibe distin-
tas compensaciones noremu-
nerativas (la jubilacion tem-
prana, por ejemplo). No exis-
ten, finalmente, incentivos sig-
nificativos paraque las univer-
sidades por si solas mejoren
su calidad.

Las instituciones de edu-

Instituciones y alumnos de la educacién superior
brasilefa, por régimen de dependencia (1994)

Dependencia

Instituciones

Alumnos de grado

Federal 57 363.543
Estatal 73 231.936
Municipal 88 94.971
Privada 633 970.584
Total 1.661.034

Fuente. Numero especial de la Revista Paraguaya de
Sociologia 33.97 (septiembre-diciembre de 1996): 44.
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cacion superior administradas
por agentes privados se ca-
racterizan por su diversidad:
establecimientos confesiona-
les como las universidades
catdlicas; y emprendimientos
comunitarios sostenidos por
los gobiernos locales, organi-
zaciones empresarias o aso-
ciaciones voluntarias. La ofer-
ta académica de este amplio
conjunto institucional, que se
encuentra sujeto a estrictas
regulaciones oficiales, se con-
centra en carreras de admi-
nistracion, derecho, contabili-
dad y economia. En muchas
de estasinstitucioneslos aran-
celes son bajos, no se desa-
rrollan planes de investigacion
y los sueldos docentes son
pobres. Algunas instituciones
privadas tienen orientacion co-
mercial, pero estan exentas
del pago de impuestos porque
se las considera entidades no
lucrativas.

Iniciativas recientes

El actual ministro de Edu-
caciéon brasilefio, Paulo
Renato de Souza —economis-
tay exrectordelaUniversidad
de Campinas, una de las prin-
cipales del pais—, halanzado
unaserie de propuestas desti-
nadas a cambiar algunos as-
pectos del sistema de ense-
Aanza superior.

La propuesta mas desta-
cada es la introduccion de un
examen nacionalpara los gra-
auados de universidades ofi-
clales y privadas. El objetivo
de este examen es evaluar el
desempenfo de las institucio-
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nes, no a los estudiantes mis-
mos, pero éstos deben rendir-
lo para que su titulo sea reco-
nocido oficialmente. Este sis-
tema de evaluacion institucio-
nal, pese a la resistencia
opuesta por algunas universi-
dades y grupos de estudian-
tes, ya se aplica por segundo
afo y ha producido un fuerte
impacto en las universidades,
no solo entre las privadas (que
desean obtener mejores pun-
tajes), sino también entre las
oficiales.

Otra iniciativa importante
ha sido el establecimiento de
una nueva legislacion para el
sector privado. El nuevo mar-
co legal establece diferencias
entre las instituciones educa-
tivas destinadas a producirga-
nancias y los establecimien-
tos no lucrativos. Al igual que
cualquierotraempresa, lasins-
tituciones del primer grupo co-
menzarian a pagar impues-
tos, aunque ganarian en auto-
nomia. Las instituciones del
segundo grupo, encambio, se-
guirian sin pagartributos, pero
estarian sometidas a un con-
trol mas severo por parte de la
comunidad a la que sirven.
Por el momento, no existen
instituciones que se hayan
inscripto en la primera catego-
riay tampoco se han fijado los
mecanismos de control para
las incluidas dentro de la se-
gunda.

La propuesta ministerial
mas resistida es la destinada
aque las universidades oficia-
les tengan completa autono-
mia para controlar sus recur-
sos, establecer sus politicas y
fijar sus normas de personal.
De poderimplementarse, esta
iniciativa cambiaria de mane-
ra fundamental el manejo de
estasinstituciones educativas.
En efecto, actualmente el go-
bierno establece los salarios
del personal universitario,
quienes, por ser empleados
publicos, gozan de estabilidad
en sus puestos; por otro lado,
las universidades no pueden
disponer de los fondos dedi-

cados al pago de sueldos, que
representan el 90 por ciento
del aporte publico.

Entre otras iniciativas
orientadas a introducir modifi-
caciones en la ensefianza su-
perior se pueden mencionar
los cambios en los programas
de educacion técnica, la refor-
ma del procedimiento de ad-
mision de estudiantes, la
acreditacion periddica de las
instituciones universitarias y
la reorganizacion de los crédi-
tos para los estudiantes del
sector privado.

Todas las propuestas re-
feridas anteriormente se
enmarcan en el crecimiento
delaensenanzamedia, cuyos
egresados presionan por ac-
ceder al nivel superior, y en la
expansion de un mercado que
demanda profesionales mejor
capacitados.

Nota: Para elaborar este
articulo se ha seguido la nota
de Simon Schwartzman,
“Higher education in Brazil:
current trenas’, publicada en
International Higher Educa-
tion (edicidn trimestral de The
Boston College Center for
International Higher Educa-
tion, niumero 9, otofio de
1997). Ademas, se han con-
sultado otras dos fuentes: el
informe de Nelson Cardoso
Amaral, £/ sistema de ense-
nanza superior brasierio. or-
ganizacion y financiamiento’,
publicado en "Muevas direc-
clones en el financiamiento de
/a educacion superior: Mode-
los de asignacion del gporte
publico”(compilacion de José
A.Delfinoy Héctor R. Gertel,
Buenos Aires: Ministerio de
Cultura y Educacion, 1996), y
elarticulode J. Schwartzman,
‘Brasil: Politicas de educacion
superior en la década del 90",
publicado en el nimero espe-
cial de la Revista Paraguaya
de Sociologia dedicado a la
educacion superior en Ameri-
calatina (volumen 33, nimero
97, septiembre-diciembre de
1996).

Nueva edicion del
catalogo de revistas del
CIANE

Se verifica un crecimiento del cuarenta y
sels por clento en la existencia de titulos

El Centro de Informacion de la Academia Nacional de Educa-
cion (CIANE), que dirige la profesora Gilda Laura Lamarque de
Romero Brest, elaboro el Catdlogo de Revistascorrespondiente
al afio 1997. Segun esta nueva edicion de catdlogo, que fue
preparadaporlabibliotecaria Emma Linares, lahemeroteca esta
constituida por un total de 235 revistas. De este numero, el 24 por
ciento se recibe por suscripcion, el 64 por ciento proviene de
canjes y el 12 por ciento esta formado por donaciones. Compa-
rando estas cifras con las correspondientes a 1995, las revistas
disponibles se han incrementado en un 46 por ciento, aumento
determinado por la ampliacion de la politica de canjes
institucionales.

Crecimiento general
(1995-1997)

| |TOTAL DE REVISTAS 1997
Il TOTAL DE REVISTAS 1995

Origenes de los titulos
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LIBROS EN COLABORACION

® "/deas y Propuestas para /la
Educacion Argentina”. "

® "Pensar y Hepensar la Educa-
cion. Incorporaciones, presenta-
ciones y patronos (1984-
1990)".?

® "Reflexiones para la Accion
Educativa.lncorporaciones,

presentaciones y patronos (1993-
7994)" (V

COLECCION "ESTUDIOS" @

® AGuLLA, J.C."Una nueva educa-
cion para una sociedad posible’.

® GiBaJA, R.E. "E/ trabajo intelec-
tual en la escuela’.

®SoBREVILA, M.A. "La educacion
técnica argentina’.

e EicHELBAUM DE BaBini, A.M. "La
medicion de /a educacion de las
unidades sociales”.

®StorNI S.J., F. "Eaucacion,
democracia y trascendencia’”

o Taauini (h), A.C."Colegios
universitarios: Una estrategia
para /la educacion superior”.

®BRravo, H.F. "Derecho de huelga
vs. derecho de aprender’.

o VAN GELDEREN, A.M."La Ley
Federal de Educacion de /a
Republica Argentina’.

ACADEMIA NACIONAL
DE EDUCACION

PUBLICACIONES

o Manacorpa DE RosetTi, M."Za
leoria de los polisistemas en e/
4drea eaucativa’.

® SALoNIA, A.F. "Desceniralizacion
eaucativa, participacion y
democracia: Escuela

autonoma y ciudadania
responsable”.

o CanTiny J.L."La autonomia y
autarquia de las universidades
nacionales”.

® AGULLA, J.C. "La capacitacion
ocupacional en las politicas de
empleo”.

® WeINBERG, G. Ylustracion y
eaucacion superior en
Hispanoamérica: Siglo XVIII'".

® | EiBoviCH DE GUEVENTTER, E.
"Historia para el futuro: Jovenes
en los ultimos 25 arios’”.

CD-ROM ©

® "Legislacion Educativa Nacional
Argentina (LENA)" Leyes, Decre-
los y Resoluciones dictadas hasta
7992,

PUBLICACION PERIODICA ©

® "Boletin de la Academia Nacio-
nal de Educacion’. Aparece cada
dos meses.

Precios: (1),$20 / (2),$25 /
(3),$10/ (4),$110 / (5),suscripcion
por cinco ejemplares, $15.
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Xll Semana
Monografica en
Madrid

Participan en ella, entre orros,
van Gelderen, Diez Hochlertner
y Tedesco

Elprofesor Alfredo Manuel van Gel-
deren fue invitado a exponer en la XII
Semana Monografica, organizada por la
Fundacion Santillana en la ciudad de
Madrid. Para debatir sobre el tema cen-
tral de las jornadas, “Aorender para e/
futuro. La educacion secundaria, pivole
del sisterma educativo’, han sido convo-
cados numerosos especialistas del mun-
do.

El académico van Gelderen —cuya
ponencia se titula Modelo y expeciati-
vas.: Ensayo del futuro™— expondra en el
panel sobre ‘“Formacion y actualizacion
del profesorado de educacion securnaa-
ria: Papel de futuro’.

Las actividades de la Xl Semana
Monogréfica se desarrollaran entre el 10
y el 15 de noviembre en la sede de la
Organizacion de los Estados Iberoame-
ricanos parala Educacion, la Cienciay la
Cultura (OEI, Madrid). Esta convocatoria
internacional forma parte del programa
regular de estudios prospectivos sobre
la ensefanza que promueve la Funda-
cién Santillana.

Segun el orden de las exposiciones,
los ponentes seran José Torreblanca
Prieto, Jesus de Polanco, Ricardo Diez
Hochleitner, Torsten Husén, José Luis
Garcia Garrido, Thomas Alexander,
Donald Winkler, Domenico Lenar-
duzzi, Raul Vazquez Gomez, Luis
Alvarez Torres, Angel Martin Municio,
Teodfilo Gonzalez Vila, Emiliano
Martinez, Ulrich Engelen, Denis
Lawton, Colin N. Power, Angeles
Galino, Jaime Sarramona Lopez, Juan
Carlos Tedesco, Alfredo Manuel van
Gelderen, Eugenio Nasarre Goicoe-
chea, Jim Botkin, Ramén Mayorga y
Hermann Schmidt.

Las conclusiones de la Semana
Monogréfica seran elaboradas por Fer-
nando Lanzarco, relator general del en-
cuentro, y por Ricardo Diez Hochleitner,
académico correspondiente en Espana.
La sesién de clausura estara a cargo de
Belisario Betancur, presidente de la
Fundacién Santillana para Ilberoamérica.
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El diario como apoyo educativo

En un informe elaborado por e/ diario “La Voz ael Inferior” se presentan aistintos aspectos ael programa
/implementado en algunas escuelas ae /a provincia de Cordoba

En virtud del convenio celebrado entre el
Ministerio de Educaciény Culturade la provin-
cia de Cordoba y el diario local La Voz del
Interior, hace siete afos se viene desarrollan-
do el programa denominado ‘“E/ diario como
apoyo educativo’; que se aplica en distintas
escuelas de esa jurisdiccion. Como resultado
de estainiciativa, todas las semanas 38 muni-
cipalidades y las direcciones de Ensefianza
Media, de Ensefianza Inicial y Primaria y de
Ensefanza Privada de la provincia reciben 11
mil diarios para distribuirlos en los estableci-
mientos donde son requeridos.

El programa, que se organiz6 en 1991, se
viene aplicando de maneraininterrumpidades-
de 1992. Para difundirlo y capacitar a los
docentes, se desarrollan numerosos talleres
en distintas localidades de la provincia. Ade-
mas, los docentes reciben de manera gratuita
dos trabajos preparados por la Direccion de
Investigaciones e Innovaciones Educativas:
Experiencias dulicas 1996y Documento de
apoyo tedrico. La impresién de tales materia-
les corre por cuenta del diario.

Caracteristicas del programa

El objetivo central del programa es fomen-
tar el uso del diario como una herramienta
didactica que estimule el juicio critico por parte
de los alumnos. Los diarios que se reciben no
son del dia, de modo que sus jovenes lectores
deben adoptar una perspectiva distinta de la
tradicional y convertir al diario en un objeto de
estudio.

De acuerdo con los lineamientos genera-
les del programa, el diario es usado no sélo
para establecer relaciones internas (entre las
distintas secciones, por ejemplo), sino tam-
bién para que el alumno cree vinculos con sus
experiencias personales, con su ambiente
familiary social, conlos contenidos curriculares
desarrollados en clase y con fuentes de otra
naturaleza (libros, revistas y videos, por ejem-
plo). De esta manera, el diario se relaciona
tanto con las ensefianzas impartidas en la
escuela como con las diversas vivencias de

los estudiantes.

La labor desarrollada con los diarios, por
ser de naturaleza reflexiva, sirve para que el
alumno fundamente sus opiniones y aprenda
areelaborar y sintetizar el material trabajado.
Como resultado de todo ello, el alumno incor-
pora a sus competencias un caudal nuevo de
informaciones, que se traducen en conoci-
mientos, y logra trasladar sus propias viven-
cias y situaciones afectivas a un plano con-
ceptual.

Evaluacion del programa

Segun los resultados de una encuesta
realizada entre 1996 y 1997 por La Voz del
Interior, se acepta ampliamente la idea de
utilizar el diario como un instrumento educati-
vo. La encuesta, que pudo aplicarse en un
total de 9.418 hogares de la ciudad de Cérdo-
ba, arroj6 que el 89,1 por ciento de los consul-
tados consideraba que el diario era un com-
plemento necesario para la educacién y sélo
el 4,3 por ciento no estaba de acuerdo con la
afirmacién anterior. El 4,7 por ciento de los
entrevistados, por su parte, dio una respuesta
condicional (“depende de como se lo use’)y el
1,9 por ciento no respondié.

En el mismo sentido que la anterior se
deben interpretar los resultados de una en-
cuesta realizada este afio por el mismo diario.
En esta oportunidad se entrevist6 a 143 do-
centes de 12 escuelas primarias y secunda-
rias de la ciudad de Cérdoba. Al ser consulta-
dos por suinterés en que los planes de forma-
cién docente incorporaran el tema “E/ diario
como gpoyo eaucativo’; el 94,4 por ciento de
los encuestados manifesto estar de acuerdo,
mientras que el 2,8 por ciento se expreso6 en
forma contraria y el 2,8 por ciento restante no
opind sobre el punto.

Por otra parte, una temprana evaluacion
realizada por la Direccion de Investigaciones
e Innovaciones Educativas de la provincia de
Cordoba constato, ya en 1993, distintos avan-
ces entre los alumnos que participaban del
programa. Segun el informe referido, hubo

logros en los aprendizajes de aspectos
globales (informacién general) y en los de
temas particulares (informacion especifica).
En segundo lugar, se increment6 el interés
general por lalecturay se mejor6 la expresion
(el vocabulario y la redaccién) y la capacidad
comunicativa. Ademas, se incorporaron nue-
vas técnicas de estudio y, en algunos casos,
las actividades del programa se extendieron a
la familia o la comunidad local.

La Argentina, primera
en la Olimpiada
Iberoamericana de
Matematica

Entre el 14 y el 20 de septiembre, se
desarrollé en la ciudad de Guadalajara,
México, la XIl Olimpiada Iberoamericana
de Matematica. Participaron 65 estudian-
tes de 17 paises de la region. Cada pais
podia estar representado por un maximo
de cuatro alumnos secundarios que no
hubieran participado en ediciones ante-
riores de este certamen.

Sumando los puntos logrados por sus
integrantes, la delegacion argentina se
ubico primeray fue escoltada por el equi-
po brasilefio. Los integrantes de la repre-
sentacién nacional fueron Daniel
Perrucci, del Instituto Secundario Lincoln
(Hurlingham, Buenos Aires), que obtuvo
una medalla de oro y fue declarado cam-
pedn por haber alcanzado el maximo
puntaje posible; y Gerardo Aguiar, de la
Escuela de Educacion Técnica N°461
(Reconquista, Santa Fe), Martin Mereb,
del Instituto Industrial Ingeniero Luis A.
Huergo (Capital Federal), y Juan Ignacio
Fuxman Bass, del Instituto Moorlands
(Tortuguitas, Buenos Aires), quienes ob-
tuvieron medallas de plata.
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La AcademiaNacional de
Medicina rindi6 homenaje al
doctor Bernardo A. Houssay
(1877-1971) con dos actos
realizados el 23 de octubre,
fecha en la que se cumplieron
los 50 afos del otorgamiento
del Premio Nobel de Medici-
na. La Academia Nacional
de Educacion adhirié a los
homenajes tributados al des-
tacado cientifico argentino.

Durante lamafanase des-
cubrié una placa recordatoria
en el hall central de la sede de
la Academia Nacional de Me-
dicina, de la que el doctor
Houssay fue miembro. En ho-
ras de la tarde se realizd una
sesion publica extraordinaria
que fue abierta por el presi-
dente de esa corporacion, el

Homenaje a Houssay a los
50 anos del Premio Nobel

doctor Andrés O. M.
Stoppani. Lasesiéncontd con
las exposiciones de la acadé-
mica Christiane Dosne de
Pas-qualini, quien se refirié a
lasinvestigaciones porlas cua-
les el doctor Houssay recibio
el Nobel de Medicinaen 1947;
del doctor Miguel Domin-
guez, quien expuso sobre
‘Bernardo A. Houssay y la
adiabetologia actual’; del doc-
tor Rolando Calderon Velas-
co, quien trat6 el tema de Za
influencia de Houssay en e/
desarrollo de /a diabetologia
latinoamericana’; y del aca-
démico Alberto Taquini,
quien destacé el aporte que
realiz6 Bernardo Houssay ala
medicina argentina.

Ciclo de conferencias
académicas en La Rioja

Los académicos Luis Ricardo Silva, Juan Carlos Agullay Fernando
Storni (S.J.) participaron durante el mes de octubre del ciclo de
conferencias sobre “Za universidad en /a transformacion educativa”
que organizo la Universidad Nacional de La Rioja. El doctor Silva
expuso sobre Zaley Federal de Eaucacion’, el doctor Agulla se refirié
a ‘“La investigacion en la universidad”y el padre Storni expuso sobre
“La transformacion universitaria’ Cabe destacar que esta es la prime-
ra iniciativa de cooperacion académica entre una universidad oficial y
la Academia Nacional de Educacion.

El 17 de octubre, en ocasién de su visita a la mencionada casa de
estudios para dictar su conferencia, el doctor Silva fue declarado
“Visitante llustre’y “Huésped de Honor por el rector de la Universidad
Nacional de La Rioja, doctor Enrique Tello Roldan.

Distinguieron a los
académicos Rimoldi y
Rodriguez Castells

Eldoctor Horacio J. A. Rimoldi fue distinguido por la Universidad
Adventista del Plata. El reconocimiento le fue otorgado el 16 de
octubre en un acto académico realizado en la sede de la institucion,
ubicada en Villa Libertador San Martin, provincia de Entre Rios. La
Academia Nacional de Educacion adhirié al reconocimiento brinda-
do por la citada universidad al doctor Rimoldi.

En otro orden de cosas, el académico emprendié un viaje a los
Estados Unidos de América para brindar una serie de conferencias en
distintas ciudades norteamericanas y participar de las reuniones de la
Association of American Medical Colleges.

Asimismo, el doctor Horacio Rodriguez Castells recibi6 la “Orden
al Mérito Francisco Hernandez” que otorga la Federacion Panameri-
cana de Asociaciones de Facultades y Escuelas de Medicina. El
académico recibid la distincion —que le fue concedida en virtud de sus
‘contribuciones al desarrollo de la educacion médica en las Améri-
cas™ durante el acto de clausura de la XV Conferencia Panamerica-
na de Educacién Médica celebrada en la ciudad de Buenos Aires.

Otras actividades

« El 30 de octubre, en la sede de la Sociedad Cientifica Argentina, se
celebr6 el centenario del nacimiento de José Babini. EI homenaje fue
brindado por los ingenieros Juan Carlos Nicolau, quien expuso sobre Vosé
Babini: su relacion con la Sociedad Cientifica Argentina’, y Carlos Alberto de
la Reta, quien disertd sobre ‘Vosé Babinienla cultura argentina entre guerras’.

« EI 31 de octubre, se realiz6 un homenaje por el centenario del nacimiento
de los académicos José B. Collo, Juan Blaquier, Reinaldo Vanossiy José
Luis Delpini. La sesion se desarrollé en la Academia Nacional de Ciencias
Exactas, Fisicas y Naturales, que preside el doctor Mario A. J. Mariscotti,
y durante su transcurso disertaron el contraalmirante ingeniero Oscar A.
Quihillalt, elingeniero Roque Scarfiello, el doctor Pedro Cattaneoy el doctor
ingeniero Hilario Fernandez Long.

« El 4 de noviembre, se incorporaran las nuevas autoridades del Instituto
Cultural Argentino-Israeli, que estaran encabezadas por el doctor Alberto
Spolski. Participara del acto el sefor embajador del Estado de Israel, doctor
ltzhak Aviran.

» El 6 de noviembre, el doctor Emilio J. Gimeno se incorporara como
miembro de nimero a la Academia Nacional de Agronomia y Veterinaria.
Durante el acto de incorporacién, que sera encabezado por el presidente de
esa corporacion, doctor Norberto Ras, el nuevo académico expondré sobre
“La técnica del analisis de riesgo. Su significacion economica, socialy politica’.

« Distintas actividades se desarrollaran durante el mes de noviembre enla
sede de la Academia de Ciencias de Buenos Aires, institucion que preside
el doctor Julio H. G. Olivera. El 6 de noviembre, el doctor Edgardo Albizu se
referira al pensamiento del filésofo Luis Juan Guerrero, cuya obra £si/ética
gperaloria en sus tres direcciones cumple treinta afos de edicién. El 10 de
noviembre, elingeniero Camilo B. Rodriguez expondra sobre “Za columna de
agua oscilante y la turbina axial de flujo reversible: Cuatro aros de investiga-
cliones’ El 12 de noviembre se realizara un seminario sobre “La /infeccion por
HIV: implicancias psiconeurologicas y proyeccion en el dmbito forense’.

« Entre el 20 y el 21 de noviembre se desarrollara el “XXX/V Seminario
Teorico-Prdctico Laureano Arturo Moreira’, que organiza la Academia Nacio-
nal del Notariado, institucion presidida por el doctor Miguel N. Falbo. Las
actividades del seminario se realizaran en el salén de actos de la Facultad de
Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos Aires.
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