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NOTICIAS DE LA CORPORAGCION

Un ano de actividad en cumplimiento
de nuestras metas institucionales

Conferencias, publicaciones y reuniones, entre otras iniciativas, forman parte del trabajo efectuado por /a

Durante 1996, la Academia Nacional de
Educacion desarrolld distintas actividades
relacionadas con sus objetivos institu-
cionales, continuando las acciones empren-
didas en 1984 con el nacimiento de la cor-
poracion. Resulta conveniente, por lo tanto,
realizar un rdpido balance de lo actuado
durante el afio que finaliza.

Conferencias y actos publicos

Entre los meses de marzo y noviembre
se desarrollaron numerosas actividades en
el salén de conferencias de la Academia
Nacional de Educacion.

El 25 de marzo se realizé una sesion de
homenaje a Amado Alonso, elfildlogo espa-
Aol nacionalizado argentino de cuyo naci-
miento se cumplieron cien afos. El acto fue
abierto por el académico presidente de la
corporacion, Avelino José Porto, quien se
refirid a la trayectoria personal e intelectual
de Amado Alonso. La académica Mabel
Manacorda de Rosetti cerré el homenaje
con laconferenciatitulada “Amado Alonso y
los programas de Castellano de 1936: una
revolucion copernicana’.

El 6 de mayo el académico Alberto
Carlos Taquini (h.) diserté sobre el “Primer
cuarto de siglo de las nuevas universiaades
(1977-1996)". La actividad fue encabezada
por el doctor Héctor Félix Bravo, quien
presentd al orador.

El 2 de junio el académico Hilario Fer-
nandez Long expuso sobre “Za formacion
de docentes para fodos los niveles en e/
campo de la matematica y 1as ciencias exac-
las y naturales’.

El 13 de junio se desarrolld el octavo
“Taller sobre colegios universitarios” En la
oportunidad el académico Alberto Carlos
Taquini (h.) hizo una presentacion sobre
estos nuevos establecimientos terciarios.

El 5 de agosto la académica Gilda La-
marque de Romero Brest se refirié a los
‘Desarrollos actuales de la educacion se-
cunaaria ylas propuestas para el Polimodal’.
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cornporacion a lo largo del arnio que finaliza.

El 2 de septiembre la académica Maria
Celia Agudo de Cdrsico disertoé sobre £/
aprovechamiento escolar: concepto y rac-
fores asociados’.

El 4 de octubre el académico José Luis
Cantini expuso sobre Za autornomia y la
autarquia universitarias en /a Constitucion
reformada’.

El 15 de octubre se realizd un nuevo
“Taller sobre colegios universitarios” El
académico Alberto Carlos Taquini (h.) y
los panelistas invitados se refirieron altema
de la educacion superior no universitaria y
su vinculacidn con el sistema universitario.

El 4 de noviembre el académico Emilio
Fermin Mignone dio una conferencia so-
bre “Legisiacion universitaria. pasado y pre-
sente’.

En la Feria del Libro

La corporacion participd por primeravez
enla XXII Exposicion Feria Internacional de
Buenos Aires - El Libro del Autor al Lector.
Para ello instald un s/and desde el cual
personal especializado puso a disposicion
del publico las publicaciones y brindd infor-
macion institucional sobre la Academia
Nacional de Educacion.

La exposicion estuvo abierta al publico
entre el 19 de abril y el 6 de mayo y se
desarrolld en el Centro Municipal de Expo-
siciones. Este afio concurrieron a la mues-
tra (organizada por la Fundacion El Libro
desde 1975) mas de un millén de visitantes,
hecho repetido con frecuencia y que ubica
a la feria de Buenos Aires entre las cinco
mas importantes del mundo.

Debido a la buena respuesta del publi-
co, la Academia Nacional de Educacion
volvera a participar el afo proximo en la
Feria del Libro.

Nuevas ediciones

Durante 1996 se ha cumplido un plande
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publicaciones que incluyd la salida de cinco
numeros del ‘Boletin” (N°22 al N°26) y la
edicion de seis libros pertenecientes a la
serie “Estudios”.

En los “Estudios” los autores analizan y
formulan propuestas sobre aspectos tedri-
cos, metodoldgicos y practicos de la educa-
cion nacional e internacional. Los tres volu-
menes (N°7 al N°9), aparecidos durante la
primera mitad del afio, han sido los siguien-
tes: “Una confrontacion de relevarncia: De-
recho de huelga vs. derecho de gprender’,
del académico Héctor Félix Bravo; Zaley
Federal de Educacion de la Republica Ar-
gentina’, del académico Alfredo Manuel
van Gelderen; y “La teoria de /os
polisistemas en el drea educativa’, de la
académica Mabel Manacorda de Rosetti.
Los tres libros (N°10 al N°12) que se en-
cuentran en prensay saldran antes de finde
afno son: “Descentralizacion educativa, par-
ticjpacion y democracia: Escuela autonoma
y cludadania responsable’, del académico
Antonio Francisco Salonia; “Za autono-
miay autarquia de /as universiaades nacilo-
nales’, del académico José Luis Cantini;y
“La capacitacion ocupacional en las polit/-
cas de empleo’, del académico Juan Car-
los Agulla.

Presentacion de libros

El 24 de abril la Academia Nacional de
Educacion y la editorial Troquel presenta-
ron la obra de Daniel Fernando Filmus
“Estado, sociedad y educacion en la Argen-
tina de fin de siglo. Proceso y desafios’ Se
trata de la edicion del trabajo que recibio el
primer Premio Academia Nacional de Edu-
cacion 1995.

El 28 de agosto, en el saldn de actos del
Instituto Superior del Profesorado “Joaquin
V. Gonzalez”, fue presentado el libro Za
leoria de los polisisternas en e/ drea eaduca-
fiva’, de la académica Mabel Manacorda
de Rosetti. Acompanaron a la autora la
profesora Gilda Lamarque de Romero
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Brest, vicepresidenta primera de la corpo-
racion; el profesor Antonio Salonia, coor-
dinador de su Comision de Publicaciones;
la profesora Esther Lorenzini, rectora del
Profesorado; y la profesora Silvia Calero,
directora de su Departamento de Castella-
no, Literatura y Latin.

Reunidén con la Ministra
de Educacion

El 3 de junio los miembros de la corpo-
racion recibieron a la licenciada Susana
Beatriz Decibe, ministra de Culturay Edu-
cacion de la Nacion, con quien mantuvie-
ron una reunion de caracter privado por
mas de dos horas. La Ministra—acompafia-
da por Manuel Garcia Sol4, secretario de
Programacion y Evaluacion Educativa, e
Inés Aguerrondo, subsecretaria de Pro-
gramacion y Gestion Educativa— concurrié
a la sede de la Academia Nacional de
Educacion para informar sobre la politica
educativa desarrollada por el gobierno na-
cional, la transformacion del sistema edu-
cativo y la definicion del nivel polimodal.

Recibieron a los representantes oficia-
les los académicos Avelino José Porto,
Gilda Laura Lamarque de Romero Brest,
Alfredo Manuel van Gelderen, Luis Ri-
cardo Silva, Gregorio Weinberg, Anto-
nio Francisco Salonia, Alberto Carlos
Taquini (h.), Fernando Storni(S.J.), José

Luis Cantini, Ana Maria Eichelbaum de
Babini, Hilario Fernandez Long, Mabel
Manacorda de Rosetti, Emilio Fermin
Mignone, Rosa Elvira Moure de Vicien,
Horacio Rimoldi, Horacio Rodriguez Cas-
tells y Marcelo Antonio Sobrevila.

Premios de la Academia Nacional de
Educacion

El 11 de septiembre, en un acto realiza-
do en el saldn de conferencias de la corpo-
racion, se entregd el segundo premio co-
rrespondiente al certamen “Premio Acade-
mia Nacional de Educacion”. ElI mismo
recayd sobre las licenciadas Gabriela
Leticia Dikery Flavia Zulema Terigi por su
trabajo “Za formacion docente. fundamen-
fos teoricos y empiricos” El académico
Avelino José Porto entrego el premio y la
académica Maria Celia Agudo de Corsico
hablé en representacion del jurado que eva-
lud las obras presentadas.

La Academia Nacional de Educacion ha
convocado alos estudiosos del area educa-
tiva a participar en dos concursos durante
1997. Se trata del tercer “Premio Academia
Nacional de Educacion”, dirigido a investi-
gadores jovenes (menores de 40 anos), y
del “Premio Domingo Faustino Sarmiento”,
dirigido a investigadores de todas las eda-
des.

Distinciones

El 18 de marzo el académico Luis Anto-
nio Santal6 recibid la“Encomienda Alfonso
X” de manos del embajador de Espafa,
Nicolas Martinez-Fresno, en un acto de-
sarrollado en la representacion diplomatica
de ese pais.

El 19 de abril, la académica Regina
Elena Gibaja recibid el “Premio VI Jorna-
das de Educacion”, otorgado por la Funda-
cion El Libro, por su obra “E/ frabajo intelec-
tual en /la escuela’, un trabajo de investiga-
cion editado por la Academia Nacional de
Educacion en 1995 dentro de la serie “Es-
tudios”.

El académico Juan Carlos Agulla fue
designado profesor emérito por el Consejo
Superior de la Universidad de Buenos Ai-
res, a propuesta de la Facultad de Derecho
y Ciencias Sociales.

El académico Emilio Fermin Mignone
fue elegido presidente de la Comision Na-
cional de Evaluacion y Acreditacion Univer-
sitaria (CONEAU), organismo para el que
fue nominado por el Ministerio de Cultura'y
Educacion de la Nacion y del que también
forma parte el académico Fernando Storni
S.J.

La académica Gilda Laura Lamarque
de Romero Brest recibio el premio “Konex
de Platino 1996” en el area de Educacion.

VIDA ACADEMICA

Actividades de otras Academias nacionales

"Criterios para una Politica
Cientifico-tecnologica”

Premian a cientificos
de distintas disciplinas

La Academia Nacionalde
Ciencias de Cdrdoba, insti-
tucion que preside Alberto
P. Maiztegui,comenzo6 ade-
sarrollar este afno una serie
de reuniones de trabajo que
se extenderan hasta 1997.
Tales encuentros tienen
como tema convocante los
“Criferios para una Politica
Cientifico-Tecnoldgica Ar-
gentina’.

Altérmino de estas activi-

dades se habra reunido un
material util para quienes ten-
gan laresponsabilidad futura
de decidir en el area de la
ciencia y la tecnologia. De
las reuniones, que no son
publicas, participan los
expositores designados para
la ocasion (cientificos, eco-
nomistas, autoridades oficia-
les, legisladores o empresa-
rios), los académicos y algu-
nos invitados especiales.

La Academia Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales,
entidad que preside el doctor Mario A. Mariscotti, otorgd premios a
investigadores argentinos de distintas disciplinas cientificas. Se
trata de los premios “Academia Nacional de Ciencias Exactas,
Fisicas y Naturales”y “Ernesto E. Galloni” correspondientes a 1996.

Los premios “Academia Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas y
Naturales”, discriminados por disciplinas, recayeron en los doctores
Domingo A. Tarzia (Matematica), Fidel A. Schaposnik (Fisica
Tedrica), Alejandro Feinstein (Astronomia), Alberto J. Solari
(Biologia Celular),Eduardo A. Castro (Quimica Tedrica), Luis A.
Spalletti (Sedimentologia), José G. Etse (Ingenieria Estructural) y
en el ingeniero Carlos A. Micucci (Ingenieria Geotécnica).

El premio “Ernesto E. Galloni”, instituido para fomentar la labor de
los investigadores jovenes, fue otorgado al doctor German Guido
Lavalle (Ingenieria Nuclear).
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"PREMIO 1997
ACADEMIA NACIONAL DE EDUCACION"

TEMA: "LA EDUCACION TECNICA EN LA CULTURA DEL
HOMBRE CONTEMPORANEO".

JURADO: Académica Prof. Ana Maria E. de BABINI, Académico
Ing. Hilario FERNANDEZ LONG, Académica Prof.
GildaL.de ROMERO BREST, AcadémicoIng. Marcelo
A. SOBREVILA, Académico Dr. Alberto C. TAQUINI

(h)

SUPLENTES: Académico Dr. Jorge Bosch, Académico Dr.
Horacio RODRIGUEZ CASTELLS

PREMIOS

1er Premio: "ACADEMIA NACIONAL DE EDUCACION", con-
siste en la suma de $ 5.000, diploma de honor y la
publicacion del trabajo premiado.

2° Premfo: Consiste en la suma de $ 2.000 y diploma.

Menciones especiales: hasta cuatro. Se otorgara diploma.

PARTICIPANTES: Los concursantes deberan residir en el pais, ser
menores de 40 afios al 31 de diciembre de 1996.

TRABAJOS: Los trabajos deberan ser inéditos. Se presentaran en la
sede de la Academia en hojas numeradas y encuadernadas en cinco
ejemplares. Su extension no debera ser inferior a cien, ni superior a
doscientas paginas carta, a doble espacio, 70 espacios por renglén 'y
30 renglones por pagina.

Seran presentados bajo seuddénimo. En sobre cerrado se indicara
nombre y apellido, nacionalidad, domicilio y teléfono y se incluird
fotocopia del documento de identidad.

CIERRE DEL CONCURSO: El Iimite para la presentacion de los
trabajos serd el 30 de junio de 1997.

Se entregaran en la sede de esta Academia hasta la hora 18 del dia
indicado.

DECISION: El jurado debera pronunciarse dentro de los 45 dias de
producido el cierre del certameny el premio se entregara en acto publico
el dia 11 de septiembre de 1997.

La decision del jurado serd inapelable. El jurado podra declarar desierto
el concurso.

DEVOLUCION: Los trabajos no premiados serdn devueltos a sus
autores un mes después de conocido el fallo del jurado y durante el
término de 90 dias, vencido el cual no tendrén derecho a reclamacion.

\-

Dos concursos para 1997

Se pueden solicitar las bases completas de ambos concursos en la sede de la Academia Nacional de Educacion,
Pacheco de Melo 2084, Capital Federal. Tel. 860-2818.

"PREMIO
DOMINGO FAUSTINO SARMIENTO 1997"

TEMA: "LAS NUEVAS FORMAS CULTURALES Y LA CULTURA
DE LA ESCUELA".

JURADO: Académico Dr. Héctor F. BRAVO, Académica Prof.
Elida L. de GUEVENTTER, Académica Prof. Mabel M.
de ROSETTI, Académico Dr. Fernando MARTINEZ
PAZ, Académico Dr. Gregorio WEINBERG

SUPLENTES: Académico Dr. Horacio RIMOLDI, Académico
Rev. Padre Fernando STORNI S.J.

PREMIOS

1er Premio: "DOMINGO FAUSTINO SARMIENTO", consiste en
la suma de $ 5.000, diploma de honor y la publicacion del
trabajo premiado.

2° Premfo: Consiste en la suma de $ 2.000 y diploma.

Menciones especiales: hasta cuatro. Se otorgara diploma.

PARTICIPANTES: Los concursantes deberan residir en el pais y no
habrd limite de edad para los participantes.

TRABAJOS: Los trabajos deberan ser inéditos. Se presentaran en la
sede de la Academia en hojas numeradas y encuadernadas en cinco
ejemplares. Su extension no deberd ser inferior a cien, ni superior a
doscientas paginas carta, a doble espacio, 70 espacios por renglony 30
renglones por pagina.

Seran presentados bajo seuddénimo. En sobre cerrado se indicara
nombre y apellido, nacionalidad, domicilio y teléfono y se incluird
fotocopia del documento de identidad.

CIERRE DEL CONCURSO: Ellimite parala presentacion de los trabajos
serd el 30 de junio de 1997.

Se entregaran en la sede de esta Academia hasta la hora 18 del dia
indicado.

DECISION: El jurado debera pronunciarse dentro de los 45 dias de
producido el cierre del certameny el premio se entregara en acto publico
el dia 11 de septiembre de 1997.

La decision del jurado sera inapelable. El jurado podra declarar desierto
el concurso.

DEVOLUCION: Los trabajos no premiados seran devueltos a sus
autores un mes después de conocido el fallo del jurado y durante el
término de 90 dias, vencido el cual no tendran derecho a reclamacion.

J
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PREJUICIOS ANTIGUOS Y MODERNOS EN
EDUCACION

Por el Dr. Jorge BOSCH

E/ trabajo fue expuesto en la sesion privada del 7 de octubre de 1996

investigacion en el sentido habitual del término, puesto

que no herealizado experimentacion controlada respecto
de los temas tratados ni he utilizado resultados estadisticos cien-
tificamente fundados. He hecho solamente un esfuerzo tedrico
basandome en mi experiencia educativa a lo largo de muchos
afos, en lecturas de diversa indole, en conversaciones con educa-
doresy enreflexiones personales. Me han resultado utiles parauna
parte de esta presentacion los datos aportados por mi hijo, el
profesor Henri Bosch, quien esta concluyendo un trabajo de inves-
tigacion historico-pedagdgica sobre aspectos de la educacion
argentina en el periodo 1890-1920. En consecuencia, esta exposi-
cion reviste el caracter de un breve ensayo acerca del tema
indicado en el titulo.

D eseo aclarar ante todo que éste no es un trabajo de

Hablaré de prejuicios en el sentido estricto de esta palabra:
juicios adoptados “a priori”, es decir, sin haber realizado un analisis
profundo de la cuestion ni haber recurrido al examen objetivo de la
realidad. Sé que el término “objetividad” se presta a discusion y ha
sido particularmente controvertido por algunas corrientes filosofi-
cas contemporaneas, pero no es mi proposito detenerme en este
problema aqui'y ahora. En cuanto a la clasificacion de los prejuicios
en antiguosy modernos, debo reconocer que es un tanto ambigua
porgue no siempre esta clara su vigencia desde el punto de vista
cronoldgico; pero se sobrentiende que se trata de una apreciacion
en términos muy generales y aproximativos. Tendré ocasion de
sefialar, al pasar, algunas de estas fluctuaciones de caracter
temporal.

Primera parte:
Prejuicios antiguos

1.1. Autoritarismo. Apenas hablaré de este prejuicio porque
no solo esta plenamente superado sino que ha sido suficientemen-
te denunciado, estigmatizado y aborrecido. Tanto es asi, que a
veces me asalta el deseo de encontrarle algo de bueno. Por lo
menos, conviene definirlo bien. Desde el punto de vista pedagdgico
el autoritarismo presenta dos aspectos: el del conocimientoy el de
la disciplina. El autoritarismo en el conocimiento consiste en
establecer e imponer como verdades ciertas afirmaciones basadas
exclusivamente en el criterio de autoridad y sin discusion; sea
autoridad del maestro o de la fuente que utiliza. El autoritarismo en
la disciplina consiste en la imposicion de pautas rigidas de compor-
tamiento, carentes de fundamento y de explicacion. Esto es lo que

yo llamo autoritarismo como antiguo prejuicio pedagogico que ya
ha sido superado, al menos en Occidente. Que se hallen todavia
algunos resabios en casos aislados es un detalle anecddtico.
Veremos después, al tratar los prejuicios modernos, que uno de
éstos consiste en tergiversar el significado de la palabra “autorita-
rismo”, aplicandola de tal modo que lo que resulta atacado final-
mente no es el autoritarismo propiamente dicho sino el proceso de
un aprendizaje ordenado y equilibrado.

1.2. Pasividad del educando. Este prejuicio tiene dos fuentes:
el autoritarismo y la doctrina filosdfica de la fabu/a rasa. Por un lado
el educando debe estar sometido al maestro y por otra éste puede
“inscribir” en la mente de aquél los conocimientos que se conside-
ran acertados. Cuanto mas pasivo sea el alumno mas eficazmente
se llevara a cabo la “inscripcion”. Este prejuicio también se encuen-
tra totalmente superado, tanto como su fundamento filosdfico.

1.3. Castigos corporales. Es una consecuencia extrema de
los dos prejuicios anteriores. La autoridad irrestricta del maestroy
la exigencia de pasividad del alumno llevan a suponer que, si hay
en éste unadesviacion de las normas o unafalta de aprendizaje ello
se debe a malas inclinaciones que deben ser corregidas
drasticamente. El célebre aforismo “la letra con sangre entra” da
cuenta en forma contundente del contenido de este prejuicio. A
pesar de que su vigencia es realmente de antigua data, sorprende
constatar que aun se lo practicaba sistematicamente a mediados
del siglo XX en colegios de las clases altas de Inglaterra y que no
era descartado por algunos pedagogos serios.

1.4. Division por sexos. La idea de que las personas de sexos
diferentes requieren educaciones diferentes es muy antigua, y aun
hoy hay en Occidente personas que la sostienen. Desde luego, en
el mundo islamico sigue teniendo plena vigencia. La forma extrema
de este prejuicio consiste en negar a la mujer toda posibilidad de
educacion sistematica y relegarla exclusivamente a tareas hogare-
fas, como acabade ser proclamado por el régimen fundamentalista
de Afganistan. A esta altura de la evolucion pedagdgica creo que,
al menos en este recinto, no vale la pena detenerse a considerar
este prejuicio.

Los positivistas de principios de siglo eran en general proclives
a la coeducacion pero, influidos por algunos estudios supuesta-
mente cientificistas de la época, proponian impartir ensenanzas
distintas a los sexos, sobre todo en las manualidades. También
creian que la mujer estaba mas dotada para las humanidades, el
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arte y la literatura, en tanto que el hombre era mas apto para las
ciencias y para el pensamiento abstracto en general. También
llegaron a considerar (grupo de Mercante y Senet en la Universidad
de La Plata) que no era beneficioso que hubiera mayoria femenina
entre los maestros de los nifios varones en la escuela primaria,
sobre todo cuando esos nifios atravesaban por un periodo evolu-
tivo que aquellos pedagogos denominaban metafdricamente “edad
guerrera”, porque se corria el riesgo de que la influencia de las
maestras fuera un factor de afeminamiento.

1.5. Enciclopedismo. La palabra “enciclopedismo” puede ser
legitimamente interpretada de diversas maneras. Aqui me refiero
exclusivamente al enciclopedismo pedagodgico, consistente en
transferir a la ensefanza secundaria un resumen detallado del
saber en las diversas areas, consideradas aisladas las unas de las
otras. La manera mas grafica, pero un tanto caricaturesca, de
describir el enciclopedismo al que estoy refiriéndome, es proclamar
que la ensefanza secundaria debe fundarse en el estudio de
compendios de los libros que se usan en la universidad en todas las
ramas del saber. Se comprimen los libros y el problema de la
ensefianza media queda resuelto. Este prejuicio en realidad no es
muy antiguo, puesto que en su plenitud data del siglo XIX 'y no es
ajeno alas ideas enciclopedistas desarrolladas en Francia durante
el siglo anterior, aunque cabe distinguir claramente el enciclopedismo
filosdfico propio deliluminismo, que fue un movimiento de ideas de
profunda y positiva importancia en la historia del pensamiento, del
enciclopedismo pedagdgico que estoy tratando de delinear. En
consecuencia, calificar de “antiguo” a este prejuicio es un tanto
abusivo, ya que todos recordamos que en la Edad media el ideal
educativo de la cristiandad, con foco en Chartres, estaba simboli-
zado en el riviumy el cuadrivium, que no pueden ser considerados
como ejemplos de enciclopedismo. En la actualidad ocurre algo
curioso: como prejuicio pedagdgico el enciclopedismo se puede
considerar superado, e inclusive denostado; pero en la practica se
sigue cultivandolo esmeradamente, a través de todas las reformas
pedagdgicas. La causa de esta situacion paradojal me parece
evidente: una cosa es descalificar al enciclopedismo y otra muy
distinta, y mucho mas dificil, es reemplazarlo por algo mas racional
y efectivo. El enciclopedismo se basa en la especializacion y en la
exclusion: tenemos profesores de matematica, de lengua, de fisica,
de historia, etcétera, cada uno especializado en su materia y
excluido de todas las otras. Hasta el punto de que se considera
disculpable que un profesor de fisica, e inclusive de humanidades,
tenga mala redaccion y desconozca, en el fondo, cuestiones
elementales de gramatica. Por otra parte, parece natural que un
profesor de literatura se horrorice ante una simple calculadora de
bolsillo. Y esto a su vez es una consecuencia de la fragmentacion
del saber: pese a que hace ya varias décadas que se esta hablando
de multidisciplinariedad, interdisciplinariedad, sintesis cultural y
trabajos en equipo, lo cierto es que el noventa y nueve por ciento
del conocimiento original que se produce en el mundo es de
caracter especializado. Y esta especializacion es alentada con
métodos casi coercitivos por todas las instituciones dedicadas a la
administracion de la investigacion: la obsesion del “paper”, de la
tesis, del articulo que describe investigaciones minuciosas de un
problema particularisimo de una disciplina particularisima, ha con-
ducido a plasmar el ironico slogan que desde hace unos afios
circula en las universidades estadounidenses: publish or perish.
Publicar una investigacion especializada o morir. Si ésta es la
situacion en la produccion del saber a nivel mundial, se comprende
que las universidades y los laboratorios tiendan a preparar a los
jovenes para esa lucha a vida o muerte. Y si ésta es la situacion en
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las universidades y en los laboratorios, se comprende que la
constitucion intima de las diversas disciplinas esté gobernada por
la especializacion y la exclusion, y que los intentos de integracion
de los saberes y de sintesis interdisciplinarias sean escasos, casi
inexistentes. Y si ésta esla situacion en la constitucion intima de las
diversas disciplinas, se comprende que la formacion de profesores
siga las mismas pautas. Y si ésta es la situacion en la formacion de
profesores, se comprende que en la ensefanza secundaria sea
practicamente imposible desterrar el enciclopedismo. Asi plantea-
do el problema, se advierte que su dimension es enorme. Reempla-
zar el enciclopedismo de la ensefanza secundaria por una concep-
cion integrada y sintética del saber es una tarea ciclopea que se
desborda caudalosamente del ambito pedagdgico. Es unatareade
transformacion cultural en gran escala y, casi diria, de cambio
radical en el curso de la civilizacion. Integrar organicamente las
diversas disciplinas, las humanidades con las ciencias, /as dos
culfuras a las que se referia Snow, es una tarea que requeriria la
colaboracion de los mejores talentos del mundo profundamente
aplicados durante mucho tiempo, lo que a su vez demandaria un
alto costo de financiacion que nadie parece estar dispuesto asumir.
Ni siquiera en areas de disciplinas afines se ha hecho hasta ahora
nada significativo; y mas aun, ni siquiera dentro de una misma
disciplina los esfuerzos realizados han tenido consecuencias prac-
ticas. Tomemos como ejemplo la matematica. Hace mucho tiempo
que se recomienda a los profesores del ciclo medio que ensefen
una matematica integrada, no dividida en los clasicos comparti-
mientos estancos de aritmética, geometria y algebra, pero esto es
una mision imposible porque los profesores no saben ni pueden
saber como lograr esa integracion. Quiza la tunica obra importante
dedicada a la integracion de toda la matematica que se ha produ-
cido en nuestro siglo sea £/éments de Mathématique, escrita y
publicada a través de mas de veinte afios por un grupo de distingui-
dos matematicos franceses que usan el pseudénimo de Bourbaki.
Pero esta obra monumental es accesible solamente (y parcialmen-
te) a los matematicos profesionales, y dista mucho de ser
comprensible para los profesores de ensefianza media y aun para
la mayoria de los que ensefian matematica en las universidades.
También seria descaminado e irrisorio intentar escribir un compen-
dio o un resumen de Bourbakipara la escuela secundaria. Lo que
se necesitaria es elaborar un plan de matematica integrada para el
ciclo medio y luego instruir muy cuidadosamente a los profesores,
pero esto puede demandar varios afios. Y si se piensa que de este
modo se lograria solamente unaintegracion interna de la ensefian-
za de la matematica, se advierte cuan complejo y costoso es llegar
a una integracion por areas, para no hablar siquiera de una
integracion global de los conocimientos. Volveré sobre este tema
al tratar los prejuicios modernos.

Segunda parte:
Prejuicios modernos

Como advertencia general diré que algunos de los prejuicios
modernos han surgido como reaccion contra los antiguos, o contra
una version deformada de los antiguos.

2.1. Permisivismo versus autoritarismo. Este es un ejemplo
tipico de prejuicio moderno surgido como reaccion contra uno
antiguo, pero deformandolo al pasar. Tanto se arguyo contra el
autoritarismo que se termind considerando autoritario a cualquier
intento de ordenar y sistematizar la ensefianza. En la época actual
esta actitud permisiva y antiautoritaria en un sentido tergiversado
del término se puede atribuir, al menos parcialmente, a ciertos
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fendmenos mundiales como las rebeldias ejemplificadas por los
acontecimientos de mayo de 1968 en Paris, por un ideologismo
juvenilista basado en la creciente participacion de los estratos
juveniles y adolescentes en el mercado, como el de la ropa, los
discos y la television, y a fendmenos locales como los abusos
cometidos por ladictadura militar argentina entre 1976 y 1983. Pero
estos factores, pese a su innegable importancia, no alcanzan a
explicar el fendmeno del permisivismo pedagogico en nuestro pais.
Se hace necesario también recurrir a algunas corrientes de pensa-
miento de mas antigua data, que de tanto en tanto se manifiestan
bajo diferentes formas. Por ejemplo, entre los educadores argen-
tinos de mayor importancia de fines del siglo XIXy principios del XX
era bastante frecuente la idea de favorecer el espontaneismo del
educando y de instaurar en las escuelas una disciplina basada en
la autoeducacion. Esto es particularmente notorio en la generacion
de educadores que asimilaron las ensefianzas de Pedro Scalabrini
en la célebre Escuela Normal de Parana. Victor Mercante, por
ejemplo, insiste denodadamente en la autoeducacion y en el
espontaneismo del alumno;y Carlos Vergara lleva estas ideas a su
mas radicalizada expresion, hasta el punto de que el propio
Mercante, a pesar de profesarle admiracion y respeto, considera
que se apresurd demasiado, pretendiendo realizar en forma revo-
lucionaria lo que requiere una cuidadosa evolucion. Estas ideas,
basadas en la espontaneidad, la libertad y el autocontrol del
educando, deben ser evaluadas en el contexto de cada época;
adquieren sin duda un significado en Vergara y en Mercante y otro
muy distinto en los idedlogos actuales, que se basan solamente en
una nocion vaga y general de antiautoritarismo, sin tomar en
consideracion los rasgos psicoldgicos de la adolescencia y las
posibilidades reales de la tarea educativa; todo lo cual hace que su
permisivismo sea simplemente un prejuicio ideoldgico. En cambio,
los pedagogos de fines del siglo pasado y comienzos de éste que
pusieron en circulacion aquellas ideas tomaban en cuenta los datos
de la psicologia de su tiempo y de la incipiente psicopedagogia, lo
que daba fundamento a sus propuestas pedagdgicas y hacia que
éstas no constituyeran un mero prejuicio. Lo que también debemos
considerar si deseamos hacer una comparacion razonable es que
tanto la psicologia de la adolescencia como la psicopedagogia han
sufrido una importante variacion durante los cien afios que nos
separan de aquellos pioneros.

2.2. Espontaneismo. Acabamos de ver que Victor Mercante (y
el grupo positivista de comienzos de siglo) preconizaba firmemente
el espontaneismo del educando. Pero en aquel contexto estas
palabras tenian un significado preciso: se trataba de atraer la
atencion de los educadores hacia la personalidad del nifio y del
adolescente, que se hallaba pedagdgicamente supeditada al dis-
curso del maestro y a una ensefianza verbalista y dogmatica. Pero
aquellos pedagogos no creian en absoluto que todo el aprendizaje
debia quedar librado al espontaneismo de los alumnos, acompana-
do por una ligera actitud de guia por parte del maestro. Todo lo
contrario: se esmeraban en disefiar métodos de ensefianza para
las diversas materias, en crear material didactico y en emplear
aparatos auxiliares. Por otra parte, “espontaneismo” significaba
para ellos tomar en cuenta las aptitudes y los intereses esponta-
neos de los alumnos. El espontaneismo que algunos recomiendan
ahora es mas radical y se sirve de una version ultrasimplificada y
deformada del concepto de /nvestigacion. De golpe la palabra
“investigacion” (no la investigacion propiamente dicha) ha adquiri-
do un subito y desmesurado prestigio. Todos son investigadores.
Alos nifios de las escuelas se los manda a investigar lo que hay en
una plaza. He visto en un cuaderno escolar que la maestra, en vez

de proponer a los nifios hallar los resultados de unas cuentas de
sumar, les hacia escribir como titulo: /nvestigo cuentas de sumar.
Las cuentas supuestamente investigadas eran, por cierto, las
mismas que se vienen ensefiando en las escuelas desde hace
varios siglos. Esta mania por llamar investigacion a cualquier
actitud de busqueda espontanea, o mas 0 menos espontanea,
unida al prestigio de la palabra “investigacion”, ha conferido tam-
bién un inusitado prestigio al espontaneismo que recomienda dejar
librada a la propia iniciativa del educando la adquisicion de los
conocimientos, en un proceso en el que el maestro es solo un
animador y un interlocutor. Nada mejor que este método para
retrasar y postergar indefinidamente el auténtico aprendizaje. Sisu
empleo se generalizara, en poco tiempo el pais quedaria sumido en
un atraso irreversible.

2.3. Educacion para el trabajo y para la universidad. Bajo
este rubro se halla también el tema de las salidas laborales, que
esta permanentemente de moda entre los pedagogos de nuestro
pais desde hace cien afos, sin que se haya acertado todavia a
darle una solucion integral y satisfactoria. En efecto: por lo menos
desde 1888 comienza a surgir en nuestro pais una idea
antienciclopedista basada en la conveniencia de reemplazar la
ensefanza verbalista, libresca y discursiva por una ensefanza
manual y practica, idonea para dotar a los alumnos de capacidad
para desempenarse en diversos oficios. Con este espiritu el minis-
tro Bermejo, durante la presidencia de José Evaristo Uriburu,
presentd en 1897 un plan de reforma que, segun Mercante, tenia
por objeto preparar a los alumnos para profesiones distintas de las
universitarias. En 1899 Osvaldo Magnasco elabord otro plan ani-
mado de ideas similares, y ya en nuestro siglo durante la presiden-
cia de Victorino de la Plaza, Carlos Saavedra Lamas presento un
ambicioso plan de reformas inspirado por Victor Mercante. Por
diversas razones, fundamentalmente politicas, ninguno de estos
planes tuvo ejecucion efectiva. En cambio fueron realizados, y con
bastante éxito, planes menos ambiciosos como las creaciones de
las escuelas industriales y de las escuelas de comercio, en las que
se formaron varias generaciones de técnicos y de peritos mercan-
tiles. Subsistiéd siempre, sin embargo, la polémica acerca del
bachillerato generalista que, supuestamente, preparaba para la
universidad pero dejaba laboralmente desamparados a quienes
desertaban antes de concluirlo y a los egresados que, en alto
porcentaje, no proseguian estudios universitarios. Asi llegamos al
momento actual, en el que se propone y se empieza a ejecutar una
reforma encaminada a solucionar el famoso problema de las
salidas laborales.

En esta materia deseo ser particularmente cuidadoso al usar
conceptosy expresiones, porque es muy facil caer en malentendidos
y en errores de interpretacion. La idea general de las salidas
laborales me parece correcta si se expresa del siguiente modo: que
la escuela secundaria prepare a los alumnos adecuadamente,
tanto para ingresar en la universidad como para desempenarse en
tareas laborales en el seno de la sociedad. El problema no es tanto
definir el objetivo, en el que casi todos estamos de acuerdo, como
el de hallar los métodos que conduzcan a €l. Anticipo desde ya mi
respuesta, que tiene apariencia paraddjica, pero que trataré de
explicar lo mas claramente que pueda: creo que para un amplio
sector de las salidas laborales, que luego trataré de precisar, la
preparacion para la universidad coincide con la preparacion parala
salida laboral: no hay diferencia de contenidos ni de métodos. O se
logran las dos propdsitos o no se logra ninguno. Paso a explicarme.

Creo que sera orientador comenzar por un diagndstico en el que
muchos educadores coincidimos: el bachillerato actual, en las
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condiciones actuales, no prepara ni para la universidad ni para
salidas laborales. Debemos preguntarnos por qué ocurre esto. En
rapida sintesis, creo que en el fondo de la cuestion hallamos el viejo
problema del enciclopedismo: se trata de introducir al alumno en un
numero demasiado elevado de compartimientos estancos. Para
que este intento alcance un mediano éxito se deberia imponer un
alto nivel de exigencia, lo que a su vez acarrearia, en las condicio-
nes actuales de nuestro pais, un alto porcentaje de desercion; y si
se quiere mantener una elevada escolaridad hay que bajar el nivel
de exigencia, con lo cual la ensefianza enciclopedista se diluye y
pierde eficacia. Hay que concentrarse, pues, en un menor nimero
de disciplinas, en un bien seleccionado conjunto de temas dentro
de cada disciplina, y tratar de elevar lo mas que se pueda el nivel
de exigencia en esos temas. El problema cae, entonces, en la
seleccion de disciplinasy de temas. Y bien: aqui es donde creo que
coinciden los objetivos de la universidad y de la salida laboral. Mi
tesis es que una cultura general profunda y bien articulada, no
dispersa en multitud de disciplinas aisladas, constituye el mejor
instrumento de preparacion para la universidad y para una amplia
gamade salidas laborales. Que la cultura general como la acabo de
presentar prepara bien para la universidad, me parece evidente. Lo
que quiza no sea tan evidente es que ella prepara igualmente bien
para una amplia gama de salidas laborales. En realidad hace
mucho tiempo ya que algunos empresarios y algunos profesores
esclarecidos lo saben. Voy a aducir cuatro ejemplos: dos de hace
cuarenta anos y dos actuales. Empecemos por los dos de hace
cuarenta anos.

En 1956 el Director General de la empresa SIMCA, fabrica
francesa de automoviles, se dirigid a un centenar de jovenes
estudiantes universitarios del siguiente modo:

“Latécnica evoluciona tan rapidamente que lo que cuenta en el
técnico es mucho mas su aptitud para aprender lo nuevo, su
espiritu de analisis, sus facultades de juicio y adaptacion, su cultura
general, digamoslo, que los conocimientos adquiridos en la es-
cuela profesional. En los miembros de la direcciony de los cuadros,
la aptitud para el mando, el sentido de la organizacion, la facultad
de establecer buenas relaciones humanas, estan esencialmente
ligados al valor personal y no a conocimientos técnicos”. (“Le
Figaro”, Paris, 20 de noviembre de 1956.)

El segundo ejemplo es el del profesor Grandjot, distinguido
matematico francés que al principio de los afios cincuenta se
hallaba en Chile, donde hizo un serio trabajo estadistico de segui-
miento de alumnos, registrando las performances que en las
carreras de ingenieria rendian los alumnos egresados de las
escuelas industriales y los egresados del bachillerato general. El
resultado fue contundente en el siguiente sentido: durante los
primeros meses de estudio universitario los egresados de escuelas
industriales aventajaban a los bachilleres, pero a partir de ese
breve lapso éstos se ponian decididamente en ventaja. Es decir
que, pasados los primeros momentos en que ciertas habilidades
técnicas prestaban buenos servicios, luego se imponia en forma
decisiva la formacion en lo que podriamos llamar cultura general.

Los dos ejemplos actuales son igualmente llamativos. El prime-
ro de ellos es una simple experiencia personal: he constatado que
algunos empresarios, a la hora de elegir jovenes que supuesta-
mente puedan llegar a integrar los cuadros superiores de la
empresa, prefieren un “buen perfil personal” basado en una carrera
universitaria cualquiera, que un titulo especifico o un conocimiento
técnico particular. Es obvio que, en estos casos, una buena cultura
general que haya desarrollado una interesante gama de aptitudes
es preferible a un conocimiento especializado.

El segundo ejemplo contemporaneo es algo que me llamo
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profundamente la atencion cuando me enteré de que existia,
gracias a un articulo de Miguel Albornoz, publicado en La Prensa
de Buenos Aires, el 30 de diciembre de 1990, con el titulo “Los /ibros
de la culturd’. Refiere el autor que el Saint John’s College, de
Annapolis (Maryland, Estados Unidos) es un establecimiento ter-
ciario que en cuatro anos imparte una ensefianza de cultura
general exclusivamente, y lo hace mediante la lectura guiada,
comentada y analizada de ciento veinte libros, que van desde los
poemas homeéricos hasta la Teoria de la Relatividad de Einstein y
el pensamiento de Bertrand Russell, pasando por los clasicos
griegos y latinos, San Agustin, Dante, Santo Tomas de Aquino,
Leonardo, Rabelais, el empirismo inglés, Lavoisier, Kant, Maxwell,
Ibsen, Freud, Poincaré y muchos otros. Se obtiene sobre esta base
el titulo de “Bachelor”’ y a continuacion los egresados se dedican a
diferentes tareas, una de las cuales es la actividad empresaria.
Dice Miguel Albornoz:

“La gran mayoria de sus egresados han triunfado en la vida. Las
especializaciones de sus respectivos quehaceres /as han hecho en
/as organizaciones inaustriales donde admifen a sus egresados.
Mas aun, las grandes empresas se los disputan porque, precisa-
mente, en el pais de las especializaciones, lo que falta caada dia
mas es el generalista con solida base cultural’.

Y concluye asi:

Los grados oforgados son de Bachilleres en Arles o sea
Filosofia y Letras. Con la base de amplia cultura general lograda en
/as lecturas, suelen los egresados hacer un ario de capacitacion en
/as empresas. EI gran éxito del Saint John's es expresion de un
mundo cada vez mas universal, mas deseoso de libertad, mas
necesitado de gente culia del bagaje de saber acumulado por la
humanidad en poco mas de un centenar de libros’.

Recordemos que he expuesto mi tesis del modo siguiente: una
cultura general profunada y bien articulada, no dispersa en multitud
de disciplinas aisladas, constituye el mejor instrumento de prepa-
racion para la universidad y para una amplia gama de salidas
/aborales. Insisto en que se trata de una amplia gama de salidas
laborales pero no de foaas /as saliaas /aborales. Es evidente que
si se quiere dotar a un joven egresado de la escuela secundaria de
la capacidad para desempenar un oficio técnico como el de maes-
tro mayor de obras, mecanico general, electricista, etcétera, la
escuela debe darle una formacion y una informacion especializa-
das en las mencionadas orientaciones. Este era el papel de las
viejas escuelas industriales, que proporcionaban, ademas, una
aceptable cultura general. Para todo el resto de posibles salidas
laborales vale la formula que he empleado mas arriba: una cultura
general profunda y bien arficulada, no dispersa en mullifud de
aisciplinas alsladas. En particular, me parece esencial una buena
formacion en matematica, lengua, filosofia e historia. El resto seria
materia de discusion.

Séame permitido cerrar la consideracion de este punto con un
fragmento de milibro Cu/tura y Contracultura, publicado por Emecé
en 1992:

En primer lugar debemos tomar conciencia de que —asi cormo
/as més refinaaas lecnologias del acero, de la energia y de /a
computacion, bien dominadas por nosotros y aaaptadas a nuestro
mediio, constituyen resortes imporiantes para el progreso material
de nuestros paises— también los productos mas refinados de la
cultura universal, bien asimilados y dominados, sonpiezas de/ mas
alto valor para nuestra estrategia de desarrollo. La tecnologia de /a
cultura es la mas sutil pero también la mas poderosa, como que
opera directamente sobre la naturaleza humana, de la que de-
pende a su vez el éxito en la utilizacion de foaas /as otras tecnolo-
gias.
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He usado /as palabras dominio y apropiacion. La idea de /a
apropiacion cultural me fue sugeriaa por la lectura de un articulo
periodistico de Jean-Frangois Revel, en el que el gran ensayista
dermostraba que la mayor parte de quienes concurren por propio
interés a los museos esld constifuida por personas que han
completado su eaducacion secunaaria. De este dafo y de otras
reflexiones concluia Revel que lo esencial que provee la educacion
secundaria es un sentido de apropiacion del conocimiento, de
apropiacion cultural. Y este sentido se muestra extraordinara-
mente fecundopara continuar aoropidanaose de nuevos conocimien-
fos, de nuevas formas y manifestaciones cufturales. Quien tiene
Incornporado e/ sentimiento de apropiacion cultural va a los museos,
a las exposiciones, al teatro, al cine, a los conciertos, y lee libros,
diarios, revistas. Tiene la sensacion de que todo eso /e perfenece.
Esta aguda observacion de Revel deberia invitarnos también a /a
reflexion pedagogica.

2.4. Aptitudes versus contenidos. Se ha generalizado en
diversos paises de Occidente, incluido el nuestro, la idea pedagd-
gica de que el objetivo principal de la formacion escolar primaria 'y
secundaria no es tanto el aprendizaje de contenidos como la
adquisicion de aptitudes: aptitudes para relacionar, investigar,
aprender. Esto ha llevado en algunos casos, por fortuna no en la
mayoria, a descuidar los contenidos en aras de una supuesta
adquisicion de aptitudes. El prejuicio consiste en creer que las
aptitudes se pueden desarrollar con independencia del aprendizaje
de contenidos, pero esta idea no se fundamenta en ningun estudio
psicoldgico ni epistemoldgico. Dicho sea de paso, prejuicios de
este tipo suelen tener su origen en los paises desarrollados de
Europa o de Norteamérica que los exportan a paises menos
desarrollados, como el nuestro; pero, curiosamente, alla no se
aplican mientras que aca nunca faltan los pedagogos apresurados
que tratan de estar al dia con el ultimo grito de la moda y hacen lo
posible, aveces con éxito, por trasladar esos prejuicios alarealidad
efectiva de la escuela. Aclaro que me parece muy bien poner
énfasis en la formacion de aptitudes: en lo que discrepo es en la
idea de que ello pueda obtenerse conindependencia, o con relativa
independencia, de los contenidos. Todo lo contrario: lo que he
sostenido en varios trabajos y sigo sosteniendo es que una buena
seleccion de contenidos es el primer paso para llegar a una buena
formacion de aptitudes. Hay contenidos que favorecen mas que
otros esa formacion. Existen los que he llamado conocimientos
ordenadores de conocimientos, que constituyen el mejor instru-
mento para hacer realidad el célebre aforismo de la educacion:
aprender a gprender. Celebro que la actual Ministra de Educacion
haya reivindicado explicitamente la necesidad de hacer una buena
seleccion de contenidos.

2.5. Empezar por lo préoximo, lo familiar y lo util. Estaidea es
de vieja data pero ha sufrido un curioso incremento en los ultimos
afios, alentada quiza por corrientes de pensamiento localista y
nacionalista. También disfruté de predicamento en el seno del
movimiento positivista que actué en nuestro pais entre 1890 y
1920. También se ha pensado siempre, y se sigue pensando, que
conviene tomar en cuenta los intereses y las motivaciones psicolo-
gicas de los educandos. Lo que ha pasado casi inadvertido es que
estos dos principios suelen contraponerse: lo proximo, lo familiar y
lo util en muchos casos se aparta netamente del interés y de la
motivacion de los nifios y de los jévenes. Citaré solamente dos
ejemplos entre muchos otros que podrian ser aducidos.

El primero esta referido a la infancia. Describir lo que los rodea
y les resulta familiar no es algo que por si mismo despierte el

entusiasmo de los nifios, en tanto que todos ellos, casi sin excep-
cion, se sienten fascinados por los cuentos de hadas y las historias
fantasticas, que son, sea dicho entre comillas, perfectamente
“inutiles”, ademas de irreales y apartados de lo cotidiano y familiar.
Como dato pintoresco recordaré que los mencionados positivistas,
que tanto hicieron por la renovacion y la modernizacion de la
educacion argentina, eran decididamente contrarios a la difusion
escolar de los cuentos de hadas y de las historias exageradamente
fantasticas. No conocieron el surrealismo ni el teatro del absurdo,
pero sospecho que los hubieran repudiado enérgicamente. En su
libro Museos escolares argentinos y la escuela moderna, de 1893,
Victor Mercante se manifiesta explicitamente a favor de las compo-
siciones cientifico-literarias, que ponen al alumno en conocimiento
de verdades, tanto objetivas como subjetivas. Hace también una
profesion de fe realistay recomienda una serie de novelas entre las
que se destacan las de Emile Zola. Los positivistas eran, en
términos generales, contrarios al romanticismo, porque segun ellos
esta corriente estética apartaba al nifio y al adolescente de las
verdades de la ciencia; pero eran suficientemente inteligentes y de
sensibilidad estética suficientemente amplia como para rescatar,
dentro del romanticismo, algunas obras que consideraban de muy
alto valor, como Los miserables, de Victor Hugo.

El segundo ejemplo que deseo exponer esta relacionado con mi
larga experiencia en la ensefianza de la matematica. Hay un tema
que suele ser incluido en los programas de la escuela secundaria,
que es sumamente util para la vida practica y que suscita, casi
invariablemente, el repudio de alumnos y profesores: me refiero a
la llamada matematica financiera. En cambio, suele despertar el
interés de alumnos y docentes el estudio de problemas de ingenio
que esconden sutiles aplicaciones del razonamiento I6gico abs-
tracto y que en si mismos son, sea dicho también entre comillas,
“perfectamente inutiles”.

Al margen de los ejemplos que podrian multiplicarse en mate-
maticay en otras materias, creo que es valida una reflexion general
acerca de la television y la escuela. Todos sabemos que la
television es un arma de doble filo: por una parte pone subitamente
al educando y al publico en general en contacto con realidades de
todo el mundo, superando de manera drastica el aislamiento
intelectual del terrufio; y por otra parte pone también al estudiante
y al publico en general en contacto con lo mas vulgar, lo mas
rutinario y lo mas precario de la cultura universal, si es que tales
especimenes pueden seguir llamandose “cultura”. Esta fuerte
dualidad de la television suscita las siguientes reflexiones: por una
parte, ya ha dejado de ser cierto que el entorno local sea lo unico
que el alumno conoce; y por otra parte el énfasis en lo mas proximo
y familiar conduce directamente a reforzar la vulgaridad y lo
rutinario de las canciones, los programas de entretenimiento y las
novelas que la television difunde a raudales. Se ha criticado mucho
ala escuela por no estar consustanciada con la realidad social. Yo
no participo de esta critica. Creo que la escuela debe ser un ambito
bien diferenciado del entorno social inmediato, de las vulgaridades
de lavida cotidiana y de la television. Creo que la escuela debe ser
el ambito de la reflexion, de la imaginacion, del analisis y de la
critica racional, todo lo cual suele ser extrafio al ambito familiar,
social y televisivo en que se desenvuelve el alumno. La pregunta
que muchos formulan: “; Esto para qué sirve?”, deberia poder ser
respondida del siguiente modo: “Esto sirve para desarrollar en el
educando los mecanismos mas elevados y sutiles de captacion
estética, critica razonaday elaboracion del conocimiento, indepen-
dientemente de que tenga apariencia de proximo o lejano, familiar
o extranfo, util o inutil”.
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EDUCACION EN LA ARGENTINA

El "Plan Social Educativo”

La Ley Federal de Educacion (Ley
N°24.195), sancionada en abril de 1993, le
impuso al Gobierno nacional la obligacion de
financiar “fofal o parcialmente programas es-
peciales de desarrollo educativo que encaren
/as dliversas jurisdicciones con /a finalidad de
solucionar emergencias eaucativas, compen-
sar desequilibrios eaducativos regionales, en-
frentar situaciones de marginalioad...” (arti-
culo 64). De esta forma el legislador busco
que el Poder Ejecutivo nacional, garante del
cumplimiento de los aspectos generales de la
ley (articulo 53, inciso &), haga posible la
realizacion del principio de igualdad de opor-
tunidades (articulo 5, inciso 7).

Las acciones compensatorias de una se-
rie de programas y proyectos destinados a
mejorar las condiciones en que se desarrolla
el proceso de ensefianza-aprendizaje aplica-
das por el Ministerio de Culturay Educacion a
través del Plan Social Educativo se inscriben
dentro de ese marco de ideas. En efecto,
dicho plan apunta a nivelar al menos parte de
las desigualdades que afectan a los sectores
mas postergados de la sociedad.

Para dar cumplimiento a los objetivos del
plan se han establecido dos programas de
accion. El primero, denominado “Mejor Edu-
cacion para Todos”, apunta a que los alum-
nos adquieran efectivamente los conocimien-
tos que le permitan su desarrollo personal e
insercion social. El segundo programa, deno-
minado “Mejoramiento de la Infraestructura
Escolar”, busca que el proceso educativo se
desarrolle en ambientes ediliciamente ade-
cuados y tecnoldgicamente equipados.

Ambos programas se materializan por
medio de proyectos. Estos pueden contem-
plar el apoyo (econdmico y técnico) para el
desarrollo de planes escolares; el equipa-
miento didactico de aulas y establecimientos;
la distribucion de libros para bibliotecas de
aula o escolares; los planes de perfecciona-
miento docente; la refaccion, ampliacion o
construccion de aulas y escuelas; la instala-
cion de gabinetes informaticos y la capacita-
cion e integracion a la red de telematica edu-
cativa.

El Plan Social Educativo combina los es-
fuerzos de los dos niveles de gobierno

Plan Social Educativo, 1993-1995. Poblacion atendida y cantidad de acciones,
por jurisdiccion educativa.

Jurisdiccion Poblacion (*) Acciones (**)

Escuelas Matricula Cantidad Monto ($)
Buenos Aires 365 121.902 305 4.329.582
Capital Federal 182 52.420 122 2.145.400
Catamarca 350 34.025 375 7.773.660
Chaco 837 166.917 752 17.039.150
Chubut 230 61.836 259 4.457.950
Cordoba 315 86.794 245 3.448.540
Corrientes 392 104.672 480 10.039.680
Entre Rios 1.006 95.851 337 5.988.550
Formosa 650 131.135 533 15.174.850
Jujuy 426 143.805 456 10.625.530
La Pampa 159 22.182 681 5.247.450
La Rioja 258 36.617 219 4.484.450
Mendoza 320 62.621 434 6.482.000
Misiones 799 172.101 573 11.638.450
Neuquén 200 56.002 104 2.012.800
Rio Negro 278 50.671 159 2.576.150
Salta 579 162.852 439 9.520.500
San Juan 267 69.208 425 7.354.201
San Luis 197 35.150 160 3.001.000
Santa Cruz 100 28.719 63 771.750
Santa Fe 525 171.327 423 7.534.560
Santiago del Estero 1.294 160.986 462 10.479.510
Tierra del Fuego 28 10.614 37 620.300
Tucuman 362 128.924 352 6.651.130
Total del pais 10.119 2.167.331 8.395 159.397.143

FuenteMinisterio de Cultura y Educacion de la Nacién, /nforme del Plan Social Educativo 1993-7995 (Buenos Aires, 1996).

(%) Datos del programa “Mejor Educacion para Todos” (poblacion escolar de los niveles inicial y primario).

**) Datos del programa “Mejoramiento de la Infraestructura Escolar”.
9
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intervinientes, el nacional y el provincial, con
las acciones desarrolladas por las escuelas
mismas.

La primeraresponsabilidad recae sobrela
Nacion, que define los objetivos y criterios
generales, formula los planes y proyectos,
aporta los recursos que transfiere directa-
mente alas escuelas, acompafialagestionde
los recursos y evalua los resultados del plan.

Los gobiernos provinciales, por su parte,
son los encargados de seleccionar las escue-
las que seran incorporadas a los distintos
proyectos, controlar su implementacion, ase-
sorar a las autoridades escolares y brindar la
informacion necesaria para evaluar los pro-
yectos.

Lasescuelas, finalmente, recibenlos apor-
tes de la Nacion, administran los recursos
econdmicos recibidos o incorporan los bienes
a su planificacidn institucional, gestionan los
proyectos e informan sobre su cumplimiento
a la Nacion y al respectivo gobierno provin-
cial.

Las acciones compensatorias se desarro-
llan en forma descentralizada ya que cada
establecimiento escolar recibe directamente
del Ministerio de Cultura y Educacion de la
Nacion los subsidios o el equipamiento
didactico. De esta manera se evitanlos meca-
nismos burocraticos y se atienden las necesi-
dades en forma directa.

A través de su programa “Mejor Educa-
cion para Todos”, el Plan Social Educativo ha
llegado a méas de dos millones de alumnos,
casi la tercera parte de la poblacion atendida
por las escuelas oficiales, entre 1993 y 1995.
Durante el mismo periodo, las acciones del
programa de infraestructura escolar han de-
mandado una inversion cercana a los 160
millones de pesos. (Véase el cuadro que
ilustra la nota.)

Entre los resultados mas destacados, el
informe oficial sefala que en todo el pais se
han erradicado las escuelas rancho, las que
fueron reemplazadas por 1.960 edificios nue-
vos y adecuados para el dictado de clases.
También dentro del rubro edilicio, se han
construido 2.747 aulas o salas de jardin, hay
otras 2.400 en construccion y se han
refaccionado 2.746 establecimientos escola-
res.

Otras acciones incluyeron la distribucion
de siete millones de libros (textos, dicciona-
rios y bibliografia especializada) y el
equipamiento didactico de aulas (setenta mil
por afio) y de diez mil escuelas. Ademas,
anualmente se capacitaron y perfeccionaron
72.235 docentes. Los subsidios paralaimple-
mentacion de proyectos escolares llegaron a
3.000 establecimientos y otros 800 recibieron
asistencia técnica y financiera para desarro-
llar proyectos especiales (escuelas de
alternancia, escuelas especiales, escuelas
hogar o albergue, planes de educacion bilin-
glie para aborigenes, etcétera). Finalmente,
en 1.400 escuelas con gabinete informatico
se instalaron 5.600 computadoras e
impresoras.




EDUCACION INTERNACIONAL

La Argentina presidié la 45°
reunion de la CIE

Entre e/ 30 de septiembre y e/ 5 de octubre sesiono en Ginebra la Conferencia Internacional de Eaucacion,
cuyo tema central fue el “Fortalecimiento de /a funcion ael personal docente en un munao cambiante’.

Con la presidencia de la Republica Ar-
gentina, representada por la ministra Susa-
na Beatriz Decibe, se desarrollé en la
ciudad de Ginebra (Suiza) la 45 reunion de
la Conferencia Internacional de Educacion
de la UNESCO. Asistieron a ella las maxi-
mas autoridades educativas de los distin-
tos paises, quienes debatieron acerca de
como fortalecer la funcion del personal do-
cente.

En la apertura de la reunion, la Ministra
destaco el aporte realizado por los paises
de Latinoamérica y del Caribe al desarrollo
educativo através de diversas personalida-
des, entre las que menciond a Domingo
Faustino Sarmiento (Argentina), Andrés
Bello (Venezuela), José Marti (Cuba), José
Pedro Varela (Uruguay), José Vascon-
celos (México), Paulo Freire (Brasil) y
Eugenio Maria de Hostos (Puerto Rico).

También recordd los temas propuestos
para el debate durante la reunion: el nuevo
perfil profesional de los docentes y el mejo-
ramiento de su condicion social, la forma-
cion previa y en servicio del personal de la
educacion, las nuevas tecnologias de la
informacion y las funciones de los docen-
tes, y la participacion del cuerpo docente en
la gestion de los cambios educativos. So-
bre cada uno de estos cuatro topicos formu-
I6 distintos interrogantes, adelantando al-
gunos de los aspectos que serian tratados
durante la conferencia de ministros.

La intervencidn argentina

Al fijar la posicion oficial del pais, la
Ministra de Cultura y Educacion de la Na-
cion vinculd la recuperacion democratica
de los afios ochenta y la reconversion pro-
ductiva de la presente década con la nece-
sidad de mejorar y actualizar el sistema
educativo, y destacd los objetivos de las
politicas educativas: recuperar la calidad
educativa y la valoracion social del cuerpo
docente.

En su ponencia, la Ministra destacd las

acciones destinadas a devolver el recono-
cimiento social a los docentes. En este
sentido, refirid las politicas destinadas a
fortalecerlos profesionalmente a través de
su formacion, capacitacion y actualizacion,
insistiendo tanto en la preparacion discipli-
naria como en la pedagdgica.

Nueve
recomendaciones

La declaracion suscripta por los minis-
tros que participaron en la 452 reunion de la
Conferencia Internacional de Educacion de
la UNESCO se completa con diversas li-
neas de accion destinadas a llevar a la
practica los principios enunciados. Estas se
encuentran agrupadas en nueve capitulos
tematicos o recomendaciones:

1) Contratacion de docentes: atraer a la
docencia a los jovenes mas competentes.

2) Formacion inicial: mejorar la articula-
cion de la formacion inicial con las exigen-
ciasde unaactividad profesionalinnovadora.

3) Formacion en el servicio: derecho
pero también obligacion de todo el personal
educativo.

4) Participacion de los docentes y otros
agentes en el proceso de transformacion de
la educacion: autonomiay responsabilidad.

5) Los docentes y los actores asociados
en el proceso educativo: la educacion, res-
ponsabilidad de todos.

6) Las nuevas tecnologias de la infor-
macion y la comunicacion: al servicio del
mejoramiento de la calidad de la educacion
para todos.

7) La promocion del profesionalismo
como estrategia para mejorar la situacion y
las condiciones de trabajo de los docentes.

8) Solidaridad con los docentes que
trabajan en situaciones dificiles.

9) La cooperacion regional e internacio-
nal: un instrumento para promover la movi-
lidad y la competencia de los docentes.

Hizo una especial mencion a la Red
Federal de Formacion Docente Continua,
el sistema de capacitacion destinado a los
docentes en actividad y constituido por ins-
tituciones formadoras de docentes que cum-
plen las funciones de formacion (inicial y
posterior) e investigacion. También desta-
co el acuerdo logrado en el Consejo Fede-
ral de Cultura y Educacion acerca de los
contenidos basicos comunes para todos
los niveles educativos, incluido el de forma-
cion docente.

Cierre de las deliberaciones

En el acto de clausura de la reunion, la
Presidenta del encuentro agradecid la cola-
boracion de las autoridades, docentes, pro-
fesionalesy técnicos que intervinieronenla
realizacion de la Conferencia Internacional
de Educacion. Un especial reconocimiento
merecieron Jacques Delors, Federico
Mayor Zaragoza y el argentino Juan Car-
los Tedesco (director de la Oficina Interna-
cional de Educacion de la UNESCO).

Tras destacar la riqueza que tuvieron
las deliberaciones, la ministra Decibe sena-
I6 las principales coincidencias logradas
alrededor del fortalecimiento de la funcion
del docente. Al referirse a estas coinciden-
cias, afirmé que ‘#rabajar por la digridad y
el reconocimiento social de los docerntes ...
significa Incrementar su profesionaliaad,
faciitarles el acceso al uso de nuevas lec-
nologias, ofrecerles capacitacion perma-
nente’” Menciono, ademas, la necesidad
de mejorar las condiciones profesionales y
laborales de los maestros y profesores,
evitando asi que los jovenes mas compe-
tentes emigren de la tarea docente. Final-
mente, destaco la voluntad de paz y com-
prension que anima a las instituciones edu-
cativas, las que se conviertenenlas “%erra-
mientas funadameniales que hoy tienen /as
sociedades en la busqueda de una cultura
mads folerante y democratica’.
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EDUCAGION INTERNACIONAL

Declaracion final

Los ministros de Educacion que partici-
paron en la 452 reunion de la Conferencia
Internacional de Educacion suscribieron una
declaracion en la que expresaron su deci-
sion de:

“1) Fomentar /a particjpacion activa de
los docentes y del conjunto de actores
asociados a /a educacion al proceso de
cambio de los sistemas educalivos con
arreglo a las formas de concertacion y co-
ordinacion adecuadas a los diferentes con-
lextos socioecondmicos, politicos y cultu-
rales de sus sociedades.

»2) Elaborar y poner en practica politi-
cas integradas que tiendan a atraer y marn-

lener en la profesion docente a hombres y
mujeres motivados y competentes, refor-
mar/aformacion inicial y en el empleo para
ponerias al servicio de los nuevos desarios
ae la educacion, adoptar medidas que 1a-
vorezcarn la innovacion eaducativa, reforzar
la autonomia profesional y e/ sentido de
responsabilidad de los docentes y mejorar
Su situacion y sus condiciones de trabajo.

»3) Concebir estas politicas integradas
en el marco de estrategias destinadas a
garantizar la pertinencia y la equidad en e/
acceso a una eaucacion de calidad, pro-
mover el aprendizaje permanente y hacer
de /la escuela uno de los instrumentos
fundamentales de la cohesion social y la
formacion para los valores democraticos y
/a cultura de /a paz.

»4) Fomentar, a nivel nacional, regional
e internacional, fodas las formas de apoyo
alos docentes, en especial a los que traba-
Jjan en situaciones dificiles como son las de
extrema pobreza, conflictos armados o ex-
clusion social, o en zonas remolas.

»5) Estimular la movilizacion de todos
los coparticjpes, como los docentes y sus
organizaciones, los propios eaucarnaos, /as
autoridades morales y espirituales, /a rami-
lia, las empresas, los medios de comunica-
cion, los intelectuales, artistas y cientificos,
para que contribuyan activamente al
surgimiento de una escuela concebiaa como
centro activo de aprendizaje intelectual,
moral, espiritual, civico y profesional, adap-
lado de modo permanente a un mundo que
se transforma’.

VIDA ACADEMICA

Distinguieron a la académica

La Fundaciéon Konex

mios “Konex de Platino”

Romero Brest

otorgd el premio “Konex
de Platino 1996” en el area
de Educacion a la acadé-
mica Gilda Laura Lamar-
que de Romero Brest.
Los premios Konex, que
se entregan desde 1980,
fueron instituidos como
una forma de reconocer a
las personalidades argen-
tinas que han sobresalido
en distintas actividades y
disciplinas.
Laprogramacion de los
premios Konex determina
que cada diez afos sea
premiada una actividad de-
terminada. Para ello un
jurado elige a los cien
mejores representantes
vivos de las veinte disci-
plinas en que se divide esa
actividad. De los cien ele-
gidos, quienes reciben un
diploma al mérito, se se-
leccionan los veinte pre-
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(uno por cada disciplina) y
auno de estos se le otorga
el premio “Konex de Bri-
llante”, que distingue a la
figura mas relevante de la
actividad. También el ju-
rado otorga un premio
“Konex de Honor” a una
figura ya fallecida que
haya sobresalido en algu-
na de las disciplinas eva-
luadas.

Las diez actividades
premiadas son: deportes;
espectaculos; artes visua-
les; ciencia y tecnologia;
letras; musica popular; hu-
manidades; comunicacion
y periodismo; institucio-
nes, comunidad y empre-
sa; y musica clasica. Este
afio, al igual que en 1986,
fueron distinguidas las dis-
ciplinas humanisticas.

Los veinte premios
“Konex de Platino” fueron

otorgados a Hernan
Zucchi (Metafisica e His-
toria de la Filosofia),
Gregorio Klimovsky (Lo-
gica y Teoria de la Cien-
cia), Martin Diego Farrell
(Etica), Mario A. Presas
(Estética, Teoria e Histo-
ria del Arte), Alberto Rex
Gonzalez (Arqueologia y
Antropologia Cultural),
Gilda LauraLamarque de
Romero Brest (Educa-
cion), Beatriz Lavandera
(Teoria Linguistica y Lite-
raria), Aida Aisenson
Kogan (Psicologia), Car-
los Mario Aslan (Psicoa-
nalisis), Juan Carlos To-
rre (Sociologia), Carlos
Strasser (Ciencias Politi-
cas), Julio César Cueto
Rua (Teoria General y Fi-
losofia del Derecho), Aida
Kemelmajer de Carlucci
(Derecho Civil), Sergio Le
Pera (Derecho Comercial,
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de la Navegacion y Labo-
ral), Segundo V. Linares
Quintana (Derecho Cons-
titucional), Juan Carlos
Cassagne (Derecho Admi-
nistrativo, Tributario y Pe-
nal), Lino Enrique Pala-
cio (Derecho Procesal, In-
ternacional y de la Inte-
gracion), Rolf R. Mantel
(Teoria Econémica), Aldo
Ferrer (Analisis Econdmi-
co Aplicado) y Jorge M.
Katz (Desarrollo Econdmi-
co).

El premio “Konex de
Brillante” fue para Gre-
gorio Klimovsky y con el
premio “Konex de Honor”
se recordo la figura del fi-
[6sofo Eugenio Puccia-
relli. Este afio se entrega-
ron, ademas, dos mencio-
nes especiales: a Genaro
Carrié y al Instituto de
Desarrollo Econémico y
Social (IDES).




PERFILES DE EDUCADORES

MARIA ADELA LUCHETTI DE MONJARDIN

Por la Prof. Regina Elena GIBAJA

La orientacion pedagogica de /os trabajos de /a educadora, su actuacion docente y su impacto en
la Escuela Normal, son abordados en esta semblanza.

n un momento en que se ha tomado conciencia de la

necesidad de reflexionar acerca de los problemas que la

formacion de maestros plantea a nuestro sistema educa-
cional, parece oportuno recordar los esfuerzos dedicados tiempo
atras por algunos educadores argentinos a mejorar la calidad de la
formacion docente. Mi intencion es presentar aqui los aportes que
a este respecto hizo Maria Adela Luchetti de Monjardin. En las
paginas siguientes describiré brevemente sus esfuerzos, la orienta-
cion pedagogica que dio a sus trabajos y a su actuacion docente y
su impacto en la escuela normal argentina.

I. Nuestra mala memoria y la formacion de maestros

Entre viejos recortes de diarios hace dias encontré un articulo
que planteaba interrogantes y sostenia puntos de vista que tienen
mucho en comun con los problemas que hoy se debaten suscitados
por la reforma educativa. Se trata de un trabajo publicado en La
Nacién en 1964 con el titulo de Iniciacidon formal en la lectura,
que firma M. Adela Luchetti de Monjardin, en ese entonces regente
de la Escuela Normal de Lujany asidua colaboradora de La Nacion.
Algunos de los asuntos tratados alli llamaron mi atencion, ya sea
por su interés intrinseco o bien por su relevancia para la discusion
actual. Me refiero especialmente a temas tales como la ensefanza
de la lectura, el aprendizaje de la lengua, los criterios para elegir
métodos de ensefianza o la autonomia del maestro. A otros asuntos
que también interesaron a la autora me referiré brevemente mas
adelante.

Respecto a la ensefanza de la lectura, por ejemplo, Adela
Monjardin opina que “...la lectura inicial debe ensefiarse mediante
procedimientos que habitien a expresar ideas, propias si es posi-
ble... no se trata so6lo de reconocery articular signos gréaficos; tal vez
la incapacidad de redactar de estudiantes secundarios y universita-
rios se deba a que aprendieron a leer y escribir con palabrasy frases
que otros pensaron”.

La creatividad y la espontaneidad del nifo es uno de los
elementos de la situacion escolar que, especialmente en el apren-
dizaje de lalengua, la autora del articulo destaca de este modo: “...
en el aprendizaje de la lengua el nifio crea, y su espontaneidad es
un elemento importante de este aprendizaje y de la forma en que se
produce”. # 1

En cuanto a los métodos de ensefanza el articulo pone limites
a sus méritos ya que “... algunas técnicas usadas en la actualidad
y consideradas nuevas no son sino formas antiguas con aderezo
moderno...”; “...puede afirmarse que el nino normal aprende a leer
y a escribir con cualquier método: sintético o analitico, de palabras,
oraciones o cuentos; asociado con dibujo o sin él. En lectura, mas
que en ninguna otra disciplina, el maestro es el factor preponderan-

te e importa mucho mas su personalidad que el procedimiento que
pueda usar”.

En el papel asignado al maestro el articulo se aparta de la
opinidn que hoy predomina en algunos sectores :”...los métodos no
son lo fundamental, el maestro es el factor decisivo...”. Por eso,
“...los maestros deben conocer todos los métodos de ensefanza,
los antiguos como los modernos, y seleccionarlos de acuerdo con
su propia personalidad y con razones tan importantes como saber
si los planteles con los que se quiere usarlos estan formados por
nifos normales, homogéneos o heterogéneos, de seis 0 mas afos;
...0sise hande aplicar no a nifios sino a adultos. No importa menos
saber en qué tipo de escuela y la situacion y el medio social y
geogréfico”.

Como muestran los parrafos que acabo de comentar, las
concepciones pedagdgicas de Adela Monjardin coinciden en parte
con las que hoy se sostienen respecto a algunos aspectos de la
instruccion escolar, pero discrepan de muchas opiniones actuales
en otros. En todo caso, este conjunto de ideas, seguramente
presentes en el pensamiento de su autora desde mucho antes de
la publicacion del articulo en cuestion, sugieren que la extensa
experiencia docente de Adela Monjardin mas su intuicion y una alta
dosis de sentido comun le permitieron anticiparse en muchos
sentidos a los cambios y avances que sufririan en las ultimas
décadas las teorias de la instruccion .

Por otra parte esta rapida revision de unas pocas de sus ideas
me hizo pensar en nuestra mala memoria profesional y académica.
Un habito que se reconoce con cierta frecuencia en las publicacio-
nes de las nuevas corrientes del pensamiento educacional parece
consistir en olvidarse de la produccion pedagdgica pasada y supo-
ner que realmente se esta haciendo teoria original. Creo que en
alguna medida muchos de nosotros tendemos a caer en esta forma
de expresion que consiste, en definitiva, en ignorar a quienes nos
precedieron y sentirnos tal vez demasiado orgullosos de nuestros
propios logros. A veces esto sdlo es una muestra de la magnitud de
nuestra ignorancia o del perfil de nuestros prejuicios: sdlo lo que
lleva el sello de lo actual, reciente, aceptado, o ideoldgicamente
correcto tiene valor y merece ser reconocido y publicado.

Retomaré ahora algunas de las ideas expuestas en el articulo
para confrontarlas con resultados —afines o no—de la investigacion
actual o con posiciones tedricas que alcanzaron preeminencia en
las ultimas décadas.

Las ideas de Adela Monjardin que se refieren al aprendizaje
y la ensenanza de la lectura expuestas en el articulo y que hemos
reproducido mas arriba parecen tener afinidad con el concepto de
aprendizaje significativo de Ausubel, que éste define como el
proceso por el cual comprendemos y asimilamos aquella informa-
cion que podemos relacionar en forma significativa, no casual, con
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ideas, imagenes o teorias que ya estan incorporadas a nuestra
estructura de conocimiento.

Ellibro en el que Ausubel, uno de los psicologos educacionales
mas importantes de las ultimas décadas, expone exhaustivamente
esta concepcion, se publicd en 1968. Las frases que rescatamos de
Monjardin fueron publicadas afios antes, lo que parece indicar que
comparte una interpretacion del aprendizaje béasicamente con-
gruente con la de Ausubel.

Por otra parte, en la afirmacion que nos presenta el articulo
acerca de la espontaneidad del nifio y de su capacidad de crear al
aprender la lengua, podrian verse algunos atisbos de la moderna
idea del constructivismo #2.

Asimismo, el papel limitado que en el articulo se asigna a los
métodos de ensefnanza, puede compararse con los resultados
obtenidos por Thomas Good (1983) quién, en sus investigaciones
en los Estados Unidos, encontré que

..."la forma de las estructuras en que se organiza el trabajo
delaula por sisolano predice ... los resultados obtenidos por
los estudiantes ... Aveces los educadores han recomendado
programas, curricula y comportamientos instructivos como
respuesta a los problemas educacionales. Artley reviso
muchas de las principales técnicas usadas en la ensefianza
de la lectura durante los ultimos 80 afos...” y concluyo
diciendo que, “... a pesar de los muchos rasgos deseables,
la efectividad de cada una de estas técnicas esta seriamente
limitada...”

Luego agregod que “cualquier programa ayuda a los proble-
mas de ensefnanza de algunos estudiantes, pero crea dificul-
tades en otros alumnos, o al menos fracasa en darles
respuesta” (citado en Good, 1983).

Si bien la Sra. de Monjardin cree que “todos los métodos
conducen a la lectura”, también afirma, citando a J.E.Segers, que
“lo hacen de manera muy diferente y el objeto alcanzado no es en
todos los casos de igual valor”, una idea que encontramos afnos
después, aplicada al contexto general de las condiciones de la
instruccion en el aula (Doyle, 1983) #3.

Otros asuntos que aborda Adela Monjardin en sus articulos de
ese periodo muestran algunas coincidencias entre sus preocupa-
ciones de entonces y los temas que se consideran prioritarios en la
discusion educacional de hoy. Los siguientes podrian ser ejemplos
de la constancia con que mantienen su interés algunos problemas
educacionales tales como:

*laidea de que ensefar a pensar es una tarea que la es-
cuela debe incluir entre sus responsabilidades;

* el papel que deberia tener el texto escolar y las formas en
que debe usarse;

* la evaluacion de la escuela: en qué medida es justo decir
que la escuela ha fracasado.

Creo que educadores e investigadores estan conscientes de la
necesidad de replantear “las cuestiones mas basicas de la escuela
y de la instruccion, desde las mas obvias —los modos eficientes de
organizar el trabajo cotidiano para asegurar la productividad de la
tarea del aula, por ejemplo— hasta otras menos simples como
ayudar a los nifios a procesar el conocimiento de las diferentes
materias del curriculum, ensefarles a descubrir su potencial inte-
lectual y a hacer el mejor uso de él, etc.” (Gibaja, 1991). Si esto es
asi, debemos aceptar que las interacciones cognitivas y afectivas
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que se producen en el aula y, en general, en la escuela, son
complejas e involucran muchas dimensiones. Lainvestigacion debe
responder a esta compleja realidad de la escuela y no reducir su
estudio a unas pocas variables que expliquen en forma simplista los
aprendizajes escolares. Un ejemplo de las preocupaciones comu-
nes entre Adela Monjardiny los educadores e investigadores de hoy
en América Latina lo encontramos al comparar su tratamiento de
estos temas con el andlisis de los factores sociales y personales en
la transaccion entre el lector y el texto elaborado por Maria Eugenia
Dubois (1989, p.26):

“Por eso la lectura y la escritura tienen que estar vinculadas
a la experiencia del nifio, tienen que responder a exigencias
funcionales de su realidad inmediata si no queremos conver-
tirlas en ejercicios aislados y carentes de sentido. Aprender
a leer y a escribir requiere de un contexto en el que el
significado esté ligado a la funcion. Leemos y escribimos por
algo, para algo. Ambos procesos constituyen medios para
arribar a fines, pero no son fines en si mismos...” (Dubois,
1989, p.26).

En un estilo de afios atras, ajeno al lenguaje de las teorias que
hoy pesan enla consideracion de estos problemas, Adela Monjardin
ya anticipaba #4 que

“...para cumplir con la primera [etapa de la lectura] es
imprescindible determinado grado de madurez. Factores
diversos influyen para adelantar o retrasar el proceso: la
preparacion lingtistica —depende del medio ambiente fami-
liar y social-, la natural capacidad visual y auditiva, el
desarrollo fisico y mental...”

“...Ahora bien: s qué procedimientos son los mas convenien-
tes para ensenar a leer y escribir? La busqueda de técnicas
apropiadas es antigua”.

Desde luego, no todas las respuesta que se nos ofrecen en
estos textos coinciden con las que hoy tienen mayor aceptacion
entre los estudiosos locales, pero lo que importa destacar no es el
desencuentro de opiniones —el fracaso en obtener respuestas
idénticas— sino las coincidencias en el sefalamiento de los proble-
mas importantes de la escuela y la educacion a través de 30 anos
de reflexion y discusion pedagogica. Como es de esperar, Adela
Monjardin plantea los aspectos que considera importantes y da sus
respuestas en un lenguaje diferente del que hoy se estila en la
reflexion en torno a los problemas de la instruccion.

Para terminar con estos comentarios me gustaria sefialar un
aspecto que se destaca en estos articulos, esto es, la idea de la
autonomia del maestro en la orientacién de sus clases: “no son
los tedricos los que pueden decidir el rumbo del aprendizaje sino los
maestros al frente de la clase.” Después de recorrer los numerosos
métodos aplicados en la historia de la pedagogia el articulo conclu-
ye diciendo: “hay muchos procedimientos recomendables cuyos
resultados, positivos 0 negativos, dependen de quien los aplique”.

En apoyo de la posicion anterior quizas podria mencionarse la
opinion, precisay convincente, acerca de la diferencia entre la tarea
delmaestro yladelostedricos olos investigadores de la educacion
que sostiene Buchmann: la meta del investigador es alcanzar la
verdad, pero ésta no siempre nos asegura una buena praxis
docente (Buchmann, 1984) #5.

Es decir, no se trata de obtener recetas simplistas para la accion
de los maestros como consecuencia de unos pocos resultados
exitosos de la investigacion o como aplicacion imperativa de teorias
del aprendizaje de alta complejidad pero que dificilmente pueden
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dar cuenta de todos los aspectos, dimensiones, problemas o
interacciones que se producen en el aula. Después de todo, como
dice Adela Monjardin,

“...ningun sistema educativo es superior a sus propios maes-
tros...” (La Nacion, 23/1/1966) #5.

Conunvocabulario diferente, sin el apoyo tedrico que la difusion
delaobrade Piagety el desarrollo actual de la psicologia cognoscitiva
pueden dar, muchas de las ideas que manejo y difundid Adela
Monjardin décadas atras fueron, no obstante, congruentes con
desarrollos posteriores en el area de la instruccion y el aprendizaje
conlos que muestran, en algunos casos, sorprendentes coinciden-
cias. Seguramente su experiencia personal en ladocencia alimentd
una alta independencia intelectual que en algun caso le permitio
superar la posicion corriente hoy respecto a problemas tales como
la autonomia del maestro, aspecto en cuyo tratamiento puso un
énfasis poco usual. Sus ideas, enriquecidas por su experiencia, su
sentido de la realidad y su intuicion, constituyen aportes valiosos
para la consideracion actual de la formacion docente, especialmen-
te enaquellas ramas de la educacion mas vinculadas a los procesos
del aprendizaje y la instruccion.

Sin embargo, es posible que el aporte mas interesante y
significativo de Adela Monjardin a la formacion docente haya
residido, en ultima instancia, en sus largos afios de actividad al
frente de una escuela normal, de su cuerpo docente y de las
generaciones de maestras que fueron formadas por su influencia
directa como maestra, profesora y regente.

Suvida dedicada al magisterioy a la formacion personal y de sus
colaboradores fue, sin duda, un ejemplo para profesores, maestros
y alumnos.

1.Su obra y su trayectoria

Para terminar, presentaré brevemente la trayectoria y la obra
de Adela L.de Monjardin.

Nacio en Lujan en 1898; se formd en la recién creada Escuela
Normal de Lujan, de la que egresd en 1917. Asistid a cursos y
seminarios en la Universidad de Buenos Aires pero no tuvo la
oportunidad de hacer estudios completos de nivel superior. En
cierto sentido se la puede considerar una autodidacta en su
especialidad, al mismo tiempo que una lectora y una estudiosa
incansable de los multiples temas referidos a la educacion. Su
biblioteca personal, formada en buena parte entre las décadas del
30 al 60, y las referencias que cita en sus articulos, dan cuenta de
la amplitud y la variedad de sus fuentes pedagdgicas.

Su produccidn pedagdgica se inicid en la década del 30, con la
presentacion y la difusion del pensamiento de tedricos de la educa-
cion, trabajos que se publicaron en unarevista de la ciudad de Lujan
#7. Posteriormente aport6 al conocimiento del area su investigacion
bibliogréfica sobre los sistemas de formacion del magisterio de otros
paises.

Sibien nointentd crear un sistematedrico de la ensefianza o del

aprendizaje, tuvo la capacidad —como suele suceder con algunos
educadores excepcionales— de percibir las deficiencias y las nece-
sidades urgentes de la formacion de maestros en el pais y, conse-
cuentemente, se dedico a planeary estructurar lo que éstarequeria
y a difundirlo en notas, proyectos y libros. A partir de la década
siguiente su trabajo se concentrd, principalmente, en la preparacion
y discusion de ideas, instrucciones y procedimientos para la
formacion de maestros.

En estatarea dedicd una atencion especial ala organizacion de
algunos aspectos del entrenamiento de los futuros maestros. Un
recurso importante al que apeld para este entrenamiento consistio
en dotar a los practicantes con una buena experiencia en las
habilidades de observacion de clases y en la planificacion de las
practicas profesionales en su paso por la escuela normal, previas a
su desempefo docente .

Ademas de la aplicacion de estos procedimientos en su activi-
dad como Regente y Profesora de la Escuela Normal de Lujan,
concretd y sistematizd sus ideas al respecto en el libro Observa-
cién, Practicay Critica en la Escuela Normal Argentina, publica-
do en 1946 por El Ateneo #8. La obra aporta modelos y directivas
para el trabajo de practicantes y maestras en ejercicio vy es,
posiblemente, su mayor contribucion, en términos de produccion
pedagdgica escrita, a la formacion docente #9 .Sabemos que desde
su publicacion en 1946 y su reedicion posterior, su uso se extendia,
mas alla de las escuelas normales, a todo tipo de escuelas reparti-
das en diferentes partes del pais. Lamentablemente, no tenemos
ninguna informacion completa y verificable acerca de la extension
de su uso o de su influencia.

Los articulos aparecidos en La Nacion en esos afios y comenta-
dos al comienzo de esta nota, fueron sus ultimos aportes pedago-
gicos publicados pero su contribucion al campo educacional no
termind entonces. Entre 1968 y 1976 completd la preparacion de
una enciclopedia pedagdgica, tarea para la que conté con la
colaboracion de muchos especialistas y educadores pero que, por
problemas editoriales, no llegd a editarse.

Regente durante muchos afios de la Escuela Normal de Lujan,
desarrolld un estilo de accion docente que giraba en torno a su
trabajo constante con los maestros de la escuela y los estudiantes
del magisterio. Suimpacto en el campo de la educacion se expreso
a través de sus ideas y de su produccion pedagdgica pero también
por su estilo personal y por la fuerza con que se imponia su
presencia.

Notas

1. Comentando la obra de Emilia Dezeo y Juan Munoz, Adela
Monjardin subraya el papel de la creatividad y la espontaneidad: “La
espontaneidad debe presidir todo el comportamiento de los nifios”...
"El nifo crea constantemente".

2. Es bueno recordar que hasta hace unos pocos anos era dificil
encontrar en librerias y bibliotecas de Buenos Aires obras que en su
aproximacion al tratamiento del aprendizaje y de la instruccion
adoptaran el enfoque del esquema, del aprendizaje significativo
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o de la construccion del conocimiento —con excepcion, claro
estd, de psicologos enrolados en la corriente piagetiana y que
desearan introducirla en las practicas pedagodgicas. Todo el campo
de la psicologia cognoscitiva desarrollada preferentemente en el
area anglosajona era muy poco conocido en el pais, debido en gran
parte a nuestro aislamiento cultural del momento o a cierto rechazo
de la produccidn psicoldgica y pedagdgica anglosajona. La biblio-
grafiadisponible para estudiantes y maestros se limitaba alas obras
de psicdlogos y educadores de varias generaciones atras, a
trabajos de psicologia afines al pensamiento de Piaget o a libros
que no ofrecian interés como fundamento de la psicologia educacio-
nal o la didactica. Hoy las condiciones bibliograficas han cambiado
en el pais.

3. Doyle (1983), por ejemplo, quién se despreocupa de los
métodos de ensefnanzay centra el andlisis del aula en la estructura
de las tareas académicas, dice que la interpretacion que de ellas
hace el estudiante depende de laforma en que estan estructuradas;
a su vez esta interpretacion influye en las operaciones intelectuales
que el estudiante emprende y, consiguientemente, en los resulta-
dos de aprendizaje a obtener:

“Lastareas influyen sobre los estudiantes dirigiendo su atencion
a aspectos particulares del contenido y especificando los modos de
procesar la informacion...”;

“...esto es visible en el contraste entre el procesamiento en
busca de significados (semantico) y el procesamiento con otros
objetivos...”. “Varios investigadores han encontrado que los alum-
nos modifican sus estrategias para seleccionar y procesar informa-
cion segun esperen que se los evalue por su rendimiento en las
tareas de recordary reconocer informacion o por las inferencias que
sean capaces de hacer”.

La posicion de Doyle se entiende mejor si sabemos que para
este autor las tareas académicas se definen por los trabajos que los
estudiantes deben producir, por las operaciones requeridas para
generar esos trabajos y por los recursos a su disposicion para
cumplir con su cometido.

4. Emilia Ferreiro y Margarita Gémez Palacio (1986, Presenta-
cion, p.9) concluyen de las deliberaciones de un Simposio reunido
en México en 1981 que el aprendizaje de la lengua es un “terreno
interdisciplinario por excelencia” y que “la alfabetizacion requiere
ser vista desde angulos diferentes...”. “Psicologos, psicolingtistas,
antropologos y linguistas hablaron sobre procesos de aprendizaje,
sobre practicas sociales y no sobre métodos de ensefnanza. A pesar
de las diferencias de perspectivas todos concuerdan en considerar
que no es posible reducir la adquisicion de la lengua escrita a
destrezas perceptivas-motrices...”.

5. Margret Buchmann sefala que el conocimiento cientifico
como base de la educacion de los maestros no nos da garantias de
buena préctica en la posterior actividad docente. Pero tampoco,
dice Buchmann, nos las dan otras formas de conocimiento
—personal, practico o cientifico— ni nuestras percepciones mas
agudas (insights), nuestros compromisos valorativos (commitments)
0 nuestras normas por si mismas. “Necesitamos contribuciones de
todos estos dominios y, ademas, humor y sentido comun para
avanzaren lasabiduria practica de la profesion docente” (Buchmann,

1984).

6. Curiosamente, la misma frase fue pronunciada en estos dias
por la Ministra de Educacion en una comunicacion publica. (La
Nacion,8/10/1996)

7.Setratadel Boletin de la Asociacion Cultural Ameghino, de
la ciudad de Lujan.

8. En 1941 aparecid una version preliminar de esta obra,
dedicada a la practica de los estudiantes del magisterio, que se
llamd La practica y la critica en la Escuela Normal de Lujan. El
documento se presentd como el resultado de anos de trabajo en
dicha escuela en la que, segun nos dice la autora, las préacticas
pedagdgicas eran diferentes alas usuales en otras escuelas norma-
les.

En cuanto al caracter que tienen las normas que orientan la
actividad de los estudiantes del magisterio, Adela Monjardin nos
aclara que “las practicas se concebian como la accién coordinada
de los profesores del drea, los maestros de grado y la Regente”.
También subraya que las normas no deben ser rigidas: no todo esta
previsto y no se pretende ni convendria que lo estuviera.

9. Si bien hoy probablemente se objetara —y quiza con algunos
buenos argumentos— que se proporcione a los maestros modelos
de clases y planes para organizar sus actividades, es importante
preguntarse si décadas atras, en ausencia de buenas y solidas
teorias del aprendizaje accesibles a los practicantes y a los maes-
tros en ejercicio, estos paradigmas no eran el unico sustento en que
podian apoyarse los estudiantes del magisterio y los jovenes
maestros.
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