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FUE FESTEJADO CON BRILLO EL 10°
ANIVERSARIO DE NUESTRA ACADEMIA

En un acto que conto con la presencia del Ministro de Cultura y Educacion de /a Nacion, Ing. Jorge
Rodriguez, de/ ex-ministro del gobierno radical que reconocio el cardacter de nacional de nuestra corpora-
cion, actual djputado nacional/ Dr.José Gabriel Dumon, de rectores universitarios, miembros de otras
academias y representantes de diversas instituciones, e/ martes 15 de noviembre, se recordo /a crea-
cion de la Academia y se entregaron plaguetas conmemorativas de /a ocasion a todos /os miembros de
numero. Nuestro presidente, e/ Dr.Avelino Porto, historio /os origenes fundacionales de la institucion,
Junto a Luis Ricardo Silva, Gilda Lamarque de Romero Brest, Antonio Salonia, Héctor Félix Bravo y
Alfredo van Gelderen y expuso sobre /os aspectos sobresalientes de /a actividad desarrollada en e/
decenio. Se transcriben los discursos de/ Ing.Rodriguez, de/ Dr.Dumon y de/ Dr.Porto.

Dijo nuestro presidente:

"La Academia se encuentra en inmejorables
condiciones para asumir con fuerza su rol”

El 22 de abril de 1984, en el edificio de la
Universidad de Belgrano en el que actual-
mente funciona la Facultad de Posgrado,
seis personas nos autoconvocamos para
fundar lo que llamamos Academia Argentina
de Educacion. El acta constitutiva fue firma-
da por los Profesores Luis R. Silva, Gilda de
Romero Brest, Antonio Salonia, Héctor F.
Bravo, Alfredo van Gelderen y quien les
habla. Todos contdbamos con una tesonera
trayectoria de esfuerzos en el ambito de la
educacion; teniamos la certeza de que ya
era tiempo de crear en el pais un espacio de
reflexion en el que los amantes de la tarea
educativa pudieran recrear el espiritu de la
antigua Academia griega "repensando" -
como dice incluso la frase original que enun-
cia los propdsitos de la corporacion- con
objetividad, compromiso y responsabilidad
todas las manifestaciones y formas de la
educacion de nuestro pais. Se decia tam-
bién en esa Acta que esperabamos que la
Academia se constituyera en una agencia
promotora de la creatividad y la innovacion
educativa, convocando para ello a todos
aquellos "maestros de vida y de conducta"
individual, profesional y civica.

Diversos campos del quehacer cientifico
e intelectual ya contaban con sus respecti-
vas Academias; podriamos decir que no era
casual que todavia no existiera una institu-
cion semejante en el campo de la educacion.
Cobijados por una democracia recién naci-
da, yalaspuertas del Congreso Pedagdgico
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Nacional, estabamos decididos abregarpara
que esa Academia Argentina se transforma-
ra en Academia Nacional, mostrando a la
opinién publica nacional e internacional la
calidad de los aportes de la reflexion sobre la
educacion y las concreciones educativas
argentinas.

Recuerdo que la primera sesion privada
se realizo el 2 de julio de ese afo, y en ella
se incorpord una serie de miembros de nu-
mero que nos acompanaron desde esos
momentos iniciales: Celia de Cdrsico, Juan
Carlos Agulla, Guillermo Blanco, Jaime
Bernstein, Ana M. de Babini, Américo Ghioldi,
Elida de Gueventter, Mario Justo Ldpez,
Fernando Martinez Paz, Adelmo Montene-
gro, Ricardo Nassif, Oscar Onativia, Alberto
Taquini, Fernando Storni, Gregorio Weinberg
y Luis Zanotti. El Dr. Ghioldi, Mario Justo
Lépez y los Profesores Bernstein, Nassif,
Zanotti y Montenegro, lamentablemente ya
no nos acompanan hoy.

El 7 de agosto tuvo lugar la primera
sesion publica, en la sede de la Sociedad
Cientifica Argentina, cedida gentilmente por
elingeniero Eduardo Pefia; el entonces Pre-
sidente Alfonsin y el Vice-Presidente Mar-
tinez enviaron telegramas de adhesion. Nos
acompanaron en esa oportunidad diversas
personalidades delquehacer parlamentario,
diplomatico, religioso, politico y cultural, en-
tre las que encontraba el entonces Secreta-
rio de Cultura de Buenos Aires, los presiden-
tes de varias Academias Nacionales, agre-

gados culturales de diversas representacio-
nes diplomaticas, y otros tantos que seria
largo enumerar.

A pesar de la oposicion de algunos, tra-
bajamos firmemente para lograr el caracter
"nacional" del organismo: esto se logrd en
1989 por Resolucion N° 107 del Ministerio de
Educaciony Justicia. La Academia fue incor-
porada al régimen de Academias Naciona-
les del Decrete Ley N° 4362/55, abriendo de
esta forma una segunda etapa en la vida de
la corporacion en la que, a los esfuerzos
individuales, vino a sumarse el apoyo oficial;
poco tiempo después la institucion habia
mudado sus actividades de la sede de José
Hernandez de la UB al edificio actual de
Pacheco de Melo. La imagen institucional
se completd en 1993 cuando se adoptd
el emblema de la Academia, disefiado
por el ya fallecido ingeniero Alberto
Costantini; en él la Ciencia mira a la
Universidad con un libro abierto en cu-
yas paginas se leen las palabras “cultu-
ra" y "educacion"; el emblema se com-
pleta con la representacion de la ciu-
dad, simbolizada por un sol que refleja
sus rayos en las aguas.

A lo largo de estos diez anos, la Acade-
mia de Educacion ha crecido y creo que ha
hecho cabales esfuerzos para cumplir su
cometido original, favoreciendo con sus ac-
ciones unareflexion seria sobre las principa-
les problematicas de la educacion argentina,
divulgando latarea de nuestros “maestros" e
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intelectuales dentro del pais y en el exterior,
intentando esclarecer los debates sobre
educacion que de tiempo en tiempo agitan a
la sociedad argentina.

Una buena parte del estudio y discusion
se desarrolla en el ambito interno de la
Academia, en sesiones privadas que asu-
men la forma de exposiciones, comunicacio-
nes, conferencias y debates; estas activida-
des estan reflejadas en los articulos inclui-
dosenlosboletines de lainstitucion, publica-
dos desde 1986. Pero también la Academia
ha venido cumpliendo un importante rol de
difusion organizando actividades abiertas al
publico, pensadas siempre para estimular el
esclarecimiento de las problematicas y ele-
var el nivel de los debates.

En su trabajo interno, los miembros de la
Academia han seleccionado siempre temas
que hacen a la actualidad y al futuro de la
actividad educativa del pais, tanto en lo que
respecta a la ensefianza y la investigacion
como a la politica y organizacion global de la
educacion: la Ley Federal de Educacion, el
problema de la evaluacion de la calidad
educativa, la reforma de la ensefianza me-
dia, las implicancias de la integracion en el
MERCOSUR para la educacion de los pai-
ses miembros, lafuga de cerebros, elimpac-
tode latelematica, el desarrollode redesyla
satelizacion de las comunicaciones en la
ensefanza, la relacion de las instituciones
educativas con el mundo empresario, el pro-
blema de las incumbencias profesionales, y
muchos otros. Durante 1992, por ejemplo,
ministros y funcionarios de educacion de
diversas provincias -Mendoza, La Pampa,
Cordoba, Misiones, y otras- expusieron en el
seno de la Academia sobre el estado de la
ensefanza media en susjurisdicciones, pro-
piciando de esta forma la ampliacion de los
debates atodo el pais. En 1993 se estudid el
tema de la Ley Federal de Educacion, la
reforma global de la educacion y el tema de
los colegios universitarios. De esta forma,
divulgando las reflexiones de los académi-
cos en los organismos de decision y propi-
ciando el didlogo fluido entre académicos y
la comunidad, creo que nuestra corporacion
pudo cumplirunvalioso rol de asesoray guia
en un marco realista, desde una posicion
desinteresada y objetiva.

En lo que respecta a los eventos publi-
cos, puedo mencionar, por ejemplo, el “Pri-
mer Simposio sobre Problemas Actuales de
la Educacion Argentina” que tuvo lugar en
1987 en el predio del Club de la Universidad
de Belgrano en Moreno; el simposio abarcé
un abanico de temas que fueron desde las
bases politicas de la organizaciéna educa-
cional y la estructura de los servicios de
educacion pasando por la educacion supe-
riory sus opciones, la educaciony el trabajo,
los nuevos perfiles de la profesion docente,

La parquedad de
Porto en un
aspecto

Fue excelente el discurso del Presiden-
te de la Academia, Dr. Avelino Porto, en el
acto del 10° aniversario. Dijo todo lo perti-
nente, historid desde los primeros pasos y
senald lo mas significativo del itinerario
completo. Fue una buena sintesis. Ade-
mas, con prosa bien construida y sin adje-
tivos de mas. No correspondian porque
todos, de un modo u otro, estabamos
involucrados.

Pero se excluyé a si mismo. No hizo
referencia a lo que fue de determinante,
justamente, el Dr. Avelino Porto. Lo fue en
la iniciativa, en la primera convocatoria, en
la actitud abierta para que integraran la
Academia personalidades de todos los sec-
tores y se ejerciera desde su seno el plura-
lismo y la libertad de pensamiento. Lo fue
en la generosidad -y en los riesgos- de
ofrecer el techo de la Universidad de
Belgrano para que la propuesta -otras ve-
ces fracasada- esta vez tuviera sustento,
factibilidad real y "casa propia". Alli se cobi-
jaron los suefios y las esperanzas.

El Dr. Porto asumid con devocion y con
paciencia la larga y dificil tramitacion legal,
con la valiosa ayuda del Dr. Luis Ricardo
Silva. Asistid a todas las entrevistas (las
promovid y en cada una logré un paso
adelante) y abrid todas las puertas necesa-
rias. Fue central y decisivo enla modelacion
de la arcilla, junto a los socios fundadores.

Dice él que la Academia es obra de
todos sus miembros -incluidos los poderes
politicos de diverso signo del sistema de-
mocratico restablecido-, pero todos los
miembros, excluido él, decimos que el Dr.
Avelino Porto fue el eje y el motor, el empuje
inicial y la constancia del esfuerzo, la volun-
tad fuerte de construir y desarrollar una alta
institucion de la educacion argentina, para
"pensarla y repensarla", para la reflexion
inteligente, para disefar la propuesta -co-
lectiva o individual- que sirva, que oriente,
que ayude a transitar caminos mejores.

Nosotros, los miembros de la Acade-
mia, compartimos ideales y planes de tra-
bajo, ponemos el hombro y volcamos sin
retaceos lo que tenemos de capacidad y
experiencia. Pero el Dr. Porto, por algo mas
que la mera distincion honorifica, viene
siendo Presidente desde hace 10 afios, los
10 anos de la Corporacion. Reconocemos

el meérito con el votRHpg’HiirBeF Salonia

la relacion entre investigacion, cambio e
innovacion, la articulacion entre educacion,
saber y cultura, la internacionalizacion de la
educacion y la problematica de la evalua-

cion. Recuerdo también el evento organiza-
do en 1992: un foro sobre “Autonomia y
Educacion" en el Hotel Bauen. Y seria largo
nombrar la serie de conferencias y mesas
redondas abiertas organizadas desde 1984
a la fecha.

La Academia también ha tenido como
propdsito situar la reflexion en un contexto
internacional. Con este objetivo como norte,
se han invitado a lo largo de estos afios a
diversos especialistas, tanto para abrir el
panorama a experiencias particulares de
distintos paises como para compartir expe-
riencias comunes.

En 1986 recibimos al Prof. Erwin Epstein,
especialista en Educacion Comparada, quien
habld sobre el sistema de acreditacion en
los Estados Unidos; demostramos de este
modo que la Academia ha sido pionera en
asuntos que hoy se agitan con aires de
reivindicacion en algunas esferas. Sobre
este mismo tema se convoco a Elizabeth
Reisberg; invitamos también a José Brunner
para tratar el tema de calidad y evaluacion,
a William Greeny a Alfred Gomez para tratar
el tema de los colegios universitarios. En
1988 trajimos a Helene Ahrweiler, rectorade
la Academia de Paris, quien se refirid al rol e
historia de dicha Academia enlavida cultural
de Francia. Justin Thorens, presidente de la
AlU, Evandro Agazzi, de la Federacion Inter-
nacional de Sociedades Filosdficas, el Dr.
Ettore Gelpi, director de Educacion Perma-
nente de la UNESCO, fueron otras persona-
lidades que compartieron sus pensamientos
enelsenodelaAcademia. En 1986 incorpo-
ramos como miembro por Estados Unidos al
Dr.John Brademas, entonces presidente de
la Universidad de Nueva York. Este afio
visitd la Academia el Dr. Set Spoulding,
Director del Instituto Internacional de Estu-
dios en Educacion de la Universidad de
Pittsburgh para tratar el tema de la evalua-
cion de la educacion superior y del tema de
la calidad, y la Dra. Nora Sabelli, Directora
del Programa de Aplicacion de Tecnologia
Avanzada y Redes para la Educacion de la
National Science Foundation de los Estados
Unidos.

Las publicaciones han sido otra area de
actividad de la Academia, especialmente
valorable si tenemos en cuenta las dificulta-
des que suelen enfrentar quienes quieren
publicar en la Argentina obras de reflexion.
En 1988 vio la luz la primera publicacion de
la Academia realizada en la Editorial de
Belgrano: el libro “ldeas y propuestas parala
educacion argentina", compuesto por articu-
los de distintos miembros de la corporacion.
En 1991 aparecid “Pensar y repensar la
educacion. Incorporaciones, presentaciones
y patronos 1984-1990"; alli se recogio una
serie de trabajos presentados en actos pu-
blicos con motivo de la incorporacion de
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miembros incluyendo las biografias de figu-
ras relevantes de la educacion argentina
designados patronos de los sitiales de la
institucion.

Otra importante contribucion de la Aca-
demia ha sido su apoyo y asesoramiento en
distintas instancias y situaciones en las que
han estado en juego la toma de decisiones
de politica educativa. Una de las primeras
actividades fue, por ejemplo, el asesora-
miento al Congreso Pedagdgico a través de
una comision creada ad foc. Desde enton-
ces, los académicos han venido participan-
do como representantes de la corporacion
en los trabajos de comisiones parlamenta-
rias, ministeriales, etc. En esta drea vale la
pena recordar aqui que, en 1991 y en virtud
de un acuerdo firmado con el Ministerio de
Educaciony Justicia, se formaron en el seno
de la Academia, dos comisiones para estu-
diar el tema de la descentralizacion educati-
va y el programa de transformacion de la
escuela secundaria; también, en virtud del
acuerdo de cooperacion, la Academia enca-
rd, en coordinacion con la Direccion General
de Despacho del Ministerio, el ordenamien-
to, actualizacion y clasificacion de las leyes,
decretos y resoluciones ministeriales vigen-
tes de jurisdiccion nacional con contenido
normativo en temas de educacion; dicha
recopilacion, coordinada por el Dr. Silva,
quedod compilada en el LENA, cd-rom que
puede consultarse en la biblioteca de la
Academia.

La organizacion de una biblioteca pro-
pia, especializada sobre todo en publicacio-
nes periddicas ha sido otro fruto del trabajo
de estos diez afios; actualmente ya brinda
un util servicio de difusion de los abstractsde
dichas publicaciones a investigadores, uni-
versidades y otros organismos educativos.
En 1993 se puso en marcha el CIANE -
Centro de Informacion de la Academia Na-
cional de Educacion. El CIANE cuenta hoy
con importantes materiales, integrados por
una coleccion de referencia general y espe-
cializada, una hemeroteca con 125 titulos y
una coleccion de cd-rom formada por los
siguientes materiales: ERIC (Educational

Dijo el diputado Dumoan:

Resources Information Center 1982-1993),
CEPAL (con datos econdmicos), DOCPAL
(con datos sobre poblacion de América Lati-
na), CAPLAN (sobre planificacion econémi-
co-social en América Latina), REDUC (Red
de Informacion de AméricaLatina), REDICSA
(Red de Informacion sobre Ciencias Socia-
les de Argentina). EI CIANE se halla conec-
tado ala RECYT dependiente de la SECYT,
lo que le permite brindar un servicio de
telecomunicacion con universidades, orga-
nismos nacionales, Ministerio de Educacion
Nacional y provinciales, centros de investi-
gacion educacional y afines.

Recientemente, la Academia dio
organicidad a la reflexion sobre algunas te-
maticas especiales, creando dos importan-
tes centros: el Centro de Estudios Naciona-
les y Comparados en Educacion, impulsor
de proyectos de investigacion educativa, y el
Centro de Investigaciones y Estudios de
Legislacion Educativa, focalizado en estu-
dios sobre la legislacion educativa actual y
encargado de mantener actualizada las ba-
ses de datos existentes y ofrecer asesora-
miento a instituciones publicas, asi como
elaborar propuestas normativas sobre te-
mas educacionales.

Toda esta enumeracion de actividades
esta intimamente ligada a la contribucion de
todos y cada uno de los académicos que se
hanidoincorporando alolargo de ladécada,
ampliando el grupo inicial. En 1988 se incor-
poraron eldoctor Santald, la Profesor Regina
Gibaja, el doctor Placido Horas -ya fallecido-
, el Profesor Jorge Hansen, el doctor Antonio
Pires y el ingeniero Alberto Costantini -tam-
bién fallecido.En 1993 se incorporaron los
doctores Rimoldi, Frias, Bosch, Mignone,
Cantini y el ingeniero Fernandez Long; en
1994, las profesoras Manacorda de Rosetti
y Rosa Moure de Vicien, y los ingenieros
Sobrevila y Rodriguez Castells. De esta for-
ma llegamos a los 33 académicos, que ocu-
pan otros tantos sitiales, restando 7 por
cubrir.

Arribamos a 1994 con una Academia
Nacional que ha recorrido un camino fructi-
fero de concreciones: publicaciones, diver-

so0s centros de estudios e informacion, aper-
tura de foros pemanentes de discusion e
intercambio de ideas, vinculaciones con la
reflexion internacional, etc.

Este afio, en el que se cumple un decenio
de su nacimiento, puede ser propicio para
iniciar otra nueva etapa, caracterizada -esta
vez- por enfatizar el apoyo al desarrollo de
nuevos valores intelectuales en el campo
educacional; la institucionalizacion del Pre-
mio "Academia Nacional de Educacion",
cuyas bases se anunciaran proximamente
va en este sentido.

En oportunidad del otorgamiento del ca-
racter nacional a la Academia, dije que exis-
tiauna“sociedad necesitadade nuevos rum-
bos, de acontecimientos ético-morales que
jalonen ejemplos tutelares hacia una huma-
nidad mas humana". Creo que la frase de
entonces tiene plena actualidad; la Acade-
mia Nacional de Educacion va a expandir en
los préximos diez afnos sus acciones tenien-
do alavista este propdsito, profundizando la
reflexion sobre una actividad que todavia
espera que la sociedad politica le otorgue el
lugar fundamental que se merece.

Con una infraestructura de recursos ya
desarrollada, la Academia se encuentra en
posicion inmejorable para asumir con fuerza
su rol de difusora del pensamiento sobre
educacion entre los distintos sectores de la
comunidad nacional, sacédndola de los ambi-
tos eruditos e intelectuales y elevando el
nivel del debate publico.O

Acercando el pensamiento de los
académicos a los que trabajan coti-
dianamente en la ensefianza: maestros y
profesores de los distintos niveles de ense-
Aanza. Favoreciendo elintercambio de ideas
entre quienes investigan y quienes ensefian
y aprenden.

De la misma forma, la Academia se en-
cuentra hoy en una mejor posicion para ser
un puente entre el pensamiento y la realidad
educativa nacional y la del mundo, encaran-
do un programa amplio de intercambio y
cooperacion con organismos similares de
diversos paises, constituyendo una nueva
red de cooperacion.

"Sin estos magnificos esfuerzos de la Academia,

se frustran los esfuerzos de la sociedad"

Realmente una circunstancia casi provi-
dencial hizo que me hiciera cargo del Minis-
terio, en aquella época de Educacion y Jus-
ticia de la Nacion. A la sazdn, yo era el
presidente de la Comision de Educacion de
la Camara de Diputados.
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Corrian dias muy dificiles. EI gobierno
del Dr. Alfonsin llegaba al fin de su término
anticipadamente y era dificil la transicion de
esos dias. El cambio de gabinete produce
esta circunstancia y yo me tuve que hacer
cargo del Ministerio.

Relatarles a ustedes las azarosas horas
que nos tocd vivir tal vez sea demasiado,
porque cada uno de nosotros las guarda en
la memoria.

Una sola cosa me facilitd en aquellos
Ultimos dias la tarea y debo hacer de esto
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una confesion publica reiterada: la presen-
cia del profesor Salonia, que era el ministro
del gobierno que comenzaba.

El didlogo cordial, las ganas de aliviar el
peso de la tarea, nos facilitaron extraordina-
riamente aquel momento de transicion.

Entre los temas, se encontraba un expe-
diente que habia tenido idas y vueltas en
aquel Ministerio de Educacion y Justicia y
que era el reconocimiento del caracter na-
cional de la Academia.

Me repetia el Profesor Salonia: "No qui-
siera ser yo quien ponga la lapicera en un
decreto, porque soy miembro de esa Acade-
mia".

Mi formacion juridica me indicaba que
solamente con la resolucion del ministro no
llegabamos seguramente a cubrir todas las
necesidades legales. No obstante, en los
didlogos de aquellos dias resaltaban, una 'y
otra vez, aquellos fines que ha destacado
hace un momento con elocuencia, con exac-
titud, el Dr. Avelino Porto y la necesidad de
esta institucion para la educacion argentina.

Esa aspiracion de constituir un ambito de
encuentro desde el pluralismo, aun a veces
desde ladiscrepancia de las diversas forma-
ciones, un lugar para pensar y repensar la
educaciony salir de las urgencias cotidianas

Dijo el ministro Rodriguez:

que nos restan el espacio suficiente para
esas reflexiones.

Ese ambito para pensar y repensar la
educacion debia ser, ademas, rodeado de la
mayor competencia cientifica, de la mayor
capacitacion disponible. Pero, sin duda, nin-
guno de esos aportes, ninguna de esas
valiosas contribuciones hubieran sido sufi-
cientes si no se hubiese tenido en cuenta
esto, que también se dijo hace un instante:
habia que congregar a maestros de vida,
porque la educacion, fundamentalmente, es
transmision de valores, lo contrario no es
educacion.

Hablamos del crecimiento del ser, del
crecimiento integral del hombre. Hablamos
sencillamente de esa tarea esforzada que
debe hacer la educacion ayudando a la
vocacion del ser humano en la busqueda
permanente de su perfeccion. Y esa tarea,
entonces, deberia ser completada con otra
que estos diez afios muestran con enormes
frutos.

Debe ser una tarea de convocatoria per-
manente. Esa convocatoria ejercida desde
lacreatividad y lainnovacion, para mantener
los valores, pero para seguir creciendo; y
todo esto justificaba que, aun en aquellos

momentos, hiciéramos un paréntesis para
conversar de estas cosas.

Y yo, mucho mas alejado de este esfuer-
zo académico que el profesor Salonia, com-
prendi la necesidad de suscribir aquel de-
creto antes de entregar el gobierno.

Pocos meses después, con satisfaccion,
vi como la continuidad institucional habia
llevado a que el Presidente de la Republica
lo consagrara en un decreto.

Tal vez como nunca, en estos lugares
podemos comprender que la educacion no
es de un partido politico, ni siquiera de esta
herramienta importantisima, juridica y politi-
ca que es el Estado, pero herramienta nada
mas.
Tal vez desde estos lugares, desde mo-
mentos asi, es mucho mas facil comprender
que la educacion es de la sociedad, que nos
pertenece a todos, y que sin estos esfuer-
zos, sin estos magnificos esfuerzos de la
Academia, se frustra un enorme esfuerzo,
que debe acompanar, que debe hacer, toda
la sociedad.

Por eso es que hoy me acerco a vuestra
reunion, casi con humildad, para decirles
que aquel decreto que tuve a la firma, lleva
la mitad mia y la mitad del profesor Salonia.

"Madurando civicamente, nuestro pais pudo darse
instituciones como la que hoy celebramos”

En nuestro pais la legislacion que se
refiere a las Academias Nacionales define
con claridad el rol de estas instituciones
desde hace ya casi cuarenta afios.

En este sentido expresa: “las Academias
Nacionales tienen por objeto congregar alas
personas mas conspicuas y representativas
en el cultivo de las ciencias, las letras y las
artes, con el fin de intensificar el estudio o el
ejercicio de las mismas, promover el proyec-
to de sus diferentes disciplinas, estimular la
plenitud de las vocaciones intelectuales, di-
fundir el resultado de sus trabajos y enalte-
cer, en el pais y en el extranjero, el prestigio
de la cultura nacional".

Las academias por su propia existencia
y libre actividad son conjuntamente con las
universidades, el signo mas alto del grado de
cultura de un pais y constituyen el érgano
adecuado de la sociedad para la manifesta-
cion, progreso y acrecentamiento de las
ciencias, las artes y las letras.

Por ello, no podia faltar en un pais como
la Argentina, caracterizado por sus tempra-
nas preocupaciones escolares en su funcio-

namiento como nacion, la correspondiente a
las ciencias de la educacion.

Esta Academia, reconocida ahora como
nacional, fue creada hace una década con
una clara definicion de principios.

Los académicos fundadores expresaban,
en 1984, su propdsito de “constituirse en un
ambito propicio para abordar la tarea de
pensar y repensar la educacion del pais, en
todas sus manifestaciones y formas, con el
mas obstinado rigor, la mayor objetividad y
un inquebrantable espiritu de compromisoy
responsabilidad nacionales".

Se propusieron y lograron “funcionar
como ambito de permanente reflexion de los
problemas de nuestra educacion y también
como agencia promotora de creatividad y de
innovacion en materia educativa”.

La definieron entonces como la “institu-
cion capaz de asumir la responsabilidad de
una celosa custodia del cumplimiento de los
valores y principios fundamentales expresa-
dos enla Constitucion Nacional, y de inspirar
y respaldar esfuerzos tendientes a favorecer
elavance delademocraciay lajusticia social

entodos los procesos y manifestaciones del
quehacer educativo nacional".

En funcidn de estos fines, la entidad se
propuso “extender, al mayor numero de per-
sonas posible, los conocimientos que permi-
tieran ampliar la calidad de vida del ser
humano, excluyendo especificamente de sus
acciones, el favorecimiento sectario del pen-
samiento, sea asumiendo compromisos po-
liticos partidistas o con credos religiosos o
ideoldgicos".

Para ello se convoco “a la inteligencia, a
la mas alta competencia cientifica y profe-
sional y a la decantada experiencia..., legiti-
madas en cada caso por una historia perso-
nal que responda al perfil del maestro de
vida y de conducta, individual, profesional y
civica”.

He tomado de la declaracion estatutaria
aquellos elementos que se pueden conside-
rar el ideario, de esta Academia Nacional.

Los dos gobiernos democraticos desde
1983 han intervenido en los pasos legales
para su constitucion.

Cabe un reconocimiento al primer go-
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bierno de este periodo de reapertura de la
vida democratica del pais, que alumbrd este
espacio institucional, y al segundo por con-
solidarlo.

Nuestro pais, madurando civicamente,
pudo darse en 1984 instituciones como la
que hoy celebramos.

Por ello, el tiempo de vida de esta ya
prestigiosa institucion, es el tiempo de la
democracia restituida en la Republica.

Ahora contamos con ambitos y tiempos
como los de la misma Academia para “pen-
sar y repensar” la educacion del pais.

Ambitos para reflexionar, investigar, es-
tudiar la problematica educativa en el marco
de laLey Federal de Educacion N°24.195,y
de todas las tareas que se estdn llevando
adelante para su implementacion.

Nuestra presencia aqui es testimonio del
interés del Poder Ejecutivo Nacional por
todo lo relacionado con la transformacion y
mejoramiento cualitativo de nuestra educa-
cion.

Desde las manifestaciones superiores
de la reflexion pedagdgica hasta la transmi-
sion critica de la cultura con sentido formati-
vo, en las unidades de base del sistema,
nuestras escuelas, colegios y universida-
des.

A quienes nos preocupa y nos ocupa el
crecimiento de los argentinos en el "saber”,
en el “saber hacer” y en el “saber ser”,
estamos comprometidos con esta celebra-
cion.

He relacionado los trabajos y reflexiones
de esta institucion académica con los es-

fuerzos del estado y de la sociedad argenti-
naparadarrespuestas acertadas alaaplica-
cion de la Ley Federal de Educacion, verda-
dero desafio para preparar debidamente a
nuestras generaciones jovenes para el siglo
XXI.

Con contribuciones de tan alto valor como
las de la Academia Nacional de Educacion,
en éstos, sus primeros diez afios, y con la
ayuda de todos, es que iremos descubrien-
do los caminos mas adecuados para alcan-
zar las metas trazadas.

Lo importante es transitar juntos esta
tarea tan apasionante.

Estamos avanzando. Dios nos ayudara
en la travesia.

Llegaremos para bien de nuestros hijosy
de los hijos de nuestros hijos.

Felicitaciones y muchas gracias.

(

El "Premio Academia Nacional de Educacion”

\

La Academia Nacional de
FEaucacion ha establecido e/
premio "Academia Nacional
ade Eaucacion’, cuya primera
edicion ha sido lanzada en
oportunidad de celebrarse e/
aécimo aniversario de sucrea-
cion. El tema sobre e/ que

dios es "Educacion, sociedad
yestadoenlaArgentina, hoy".
La convocatoria estd dirigida a
residentes en el pals menores
ae 40 arnios, de quienes se re-
quiere presenten trabajos in-
édlifos con una extension que
oscile entre las 100 y 200 pagi-

nas. El galardon consta de un
primerpremio dotado con 5.000
pesos, djploma y publicacion
aeltrabajo, un segundo premio,
con2.000pesos y djploma, y un
ndmero méaximo de 4 mencio-
nes, foaas ellas con el corres-
jpondiente djploma. Eljurado ha

ae estarintegradopor 5 miem-
bros de numero de esta cor-
poracion y su fallo tenadra e/
cardcteraeinapelable. Los lla-
mados para presentar traba-
Jos se efectuardn a traves de
aiversos medios de comuri-
cacion.

han de presentarse los estu-

Reglamento del concurso

OTORGAMIENTO.- ARTICULO 1°: La Academia Nacional de Educa-
cidon otorgara anualmente, sin perjuicio del establecimiento de otros
premios especiales, cuando asi lo resuelva, los siguientes premios:

a) Primer premio “Academia Nacional de Educacion”, consis-
tente en la suma de CINCO MIL PESQOS, un diploma de honor y la
publicacidn del trabajo premiado.

b) Segundo premio, consistente en la suma de DOS MIL PESOS
y un diploma con la constancia de su obtencién.

c) Hasta cuatro menciones, que consistiran en sendos diplomas
con la constancia de su obtencidn.

TEMA.- ARTICULO 2°: EIl tema y las bases del certamen que se
premiard anualmente sera fijado con treinta dias de anticipacidn a la
fecha de su anuncio.

PARTICIPANTES.- ARTICULO 3°: Los participantes en el certamen
deberan residir en el pais, ser menores de 40 afos al 31 de diciembre
del afio de la convocatoria, edad que acreditaran con su documento
de identidad, cuya copia deberan presentar en el momento de entre-
gar el trabajo.

TRABAJOS.- ARTICULO 4°: Los trabajos deberdan ser inéditos,
seran presentados en la sede de la Academia en hojas numeradas y

encuadernadas en cinco ejemplares, su extension no debera ser
inferior a cien ni superior a doscientas paginas carta, a doble
espacio, 70 espacios por rengldn y 30 renglones por pagina. Debera
garantizarse el anonimato.

CONVOCATORIA.- ARTICULO 5°: La primera convocatoria se
realizara en oportunidad del acto celebratorio del 10° aniversario de
la Academia. Las siguientes se efectuaran en la primera quincena de
octubre de cada afio, a través de varios medios de comunicacion, y
el limite para la presentacion de los trabajos sera el 30 de junio del
ano siguiente.

DECISION.- ARTICULO 6°: El jurado debera pronunciarse dentro de
los cuarenta y cinco dias de producido el cierre del certamen y el
premio se entregard en acto publico el 11 de septiembre de ese
mismo ano.

JURADO.- ARTICULO 7°: El jurado, cuya decision serd inapelable,
estara integrado por cinco miembros de nimero de la Academia,
cuyos nombres seran anunciados junto con la convocatoria. Los
miembros designaran un Coordinador.

DEVOLUCION.- ARTICULO 8°: Los trabajos no premiados seran
devueltos a sus autores un mes después de conocido el fallo del
jurado y durante el término de noventa dias, vencido el cual no
tendran derecho a reclamacion. y
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BASES PARA UN NUEVO ORDENAMIENTO
EDUCATIVO EN EL NIVEL MEDIO

Por el Dr. Jorge E. BOSCH

Conferencia de incorporacion dada el 5 de abril de 1993 al ocupar
el sitial "Alfredo Calcagno”

pando s¢ habla de propuestas educativas se coman dos

riesges muy senos: el de abundar an reflexiones leéncas y en
generalidades mas o menos discursivas, sin descender & la
ajgmplilicacion concrpda, y al inverss, consislente an proponar un
.ﬁmmsu orognamiants praclico carente de fundamantacian ledrica
~oasada en congideraciones puramente ratdnicas y lomales, Tratard
#n ko que sigue, de eludir estos dos riesgos. Para allo comanzars por
una lundarmantacidn ledrca bo mas realista que me sea posibhe unds
y luego inentand aplicara a la realidad practica del sistema ascolar,

El contexto politico

Elmarco general an el gue se inscribe nuasira reabdad educaiva
&5 gl da una democracia indusinal capialista, aceérca oa la que se
daben formular abyunas importantas pracisiones: an primer lugar, ks
indtilucionas demacralicas argantinas., si bien han subndo rudos gHges
desde 1830 hasta 1983, y siguen ropezands coan dificuliades &n su
funcionamisno, parecen sin ambarge dotadas actualments de una
solidez y una seguridad que no 58 han revelado en ofras dpocas, Esla
solitaz y as1a segurdad provienen, a mi juicio, de una comviccidn
damocratica que, ahora si, 58 ancuanira profundamants arriegada an
ka sociedad angenting. Recuerdo muy bian que @n olroS rdmenos,
aun an lpsbraves intervabss da normalidad constilucional, eran rruchos
los ntelectuales, los poliicos, s sindicalistas, bos jelos militares, qua
dguna mangss u 6ira s& moeslrabanprocves a minimizar la mponancia
ingdiuc o es damoct At a8 an aras da una ideclogis sahacionala,
un hipeldlico imperathie patridtice o de la voluntad de un lider
cansmdlica, ¥ ias dudas que sobre la damocracia proyectaban aquallas
figuras digentes de la comunidad, se difundian peligrosamente
tambign entre ks ciudadancs comunas ¥ entre algunos medios de
comunicacién social. Creo que en la actuabdad, mas allad de lag
praferencias politicas partidarias y de la aprobacién o desaprobacion
de la obra de gobserna, los ciudadanos y las ciudadanas eslamos mas
corvencidos que nunca de que NiNguna propuesta es admisicle fuera
del orden democrdtico. Es un hecho innegable do la réahdad polica
actual que nadia e anime ni siquigra a insinuar que exista alguna
uiopla, algdnimperativo o algdn Eder qua merazcan 8l sacnicis de las
institiciones republicanas. Protastamos contra (05 politicos, centra el
Badlarmante, contra los jueces oconira e Prasidents o I Nacisn, pera
nipdee Sugera nl shquiera en la lorma mas eliplica que convendga
prascindic de alguna de esas inslituciones o vulnerar la independendia
it los poderes, Por lo que se reliare a la concsancia de la comunidiad,
cred qua nunca el crdanamienio damocratico luva en la Argening un
apoyo 1an decidide v arraigado coma ¢l dal momeno actual.

Esto tiene mucho que ver lambién con el alianzamiento de la
conciencia de ks derachos indwiduales. Cada ciudadana y cada
civdadang sienten que posean derechos irrenunciables e
inconculcables; ya nadie sa resigna, como ha sucedido an obras
#pocas &n nuestro paks y sucede adn an muchos paises dal munda,
aser ciudadans o civdadana dé segunda clase, a admitir que saloman
decigionss poblicas sintener an cuenia SUs opiniones ni sus inlerases.
& dejarse burlar o postergar en sus legitimas aspiraciones. Inclusive
dwé gue en algunas ocasiones esta conciencia de los derechos
indwiduales y colectivos se axpresa de manera excesivamante recia
o ruidosa; pers esa reciedembre y ese ruido son preferbles ala apatia
y al acatamiento sendl de la voluniad ajena. Por ciéro que, bajo
cualquier sisterma politico, &l liderazgo individual an diversos dmbios
de la vida social o5 ingvitable, ¥ esie liderazgo trae y traerd Srmpne
apangiadauna cudta de somatimientio en algunos 5enes espacialmants
dotados para &l vasallaje, Pero esta circunslancia debe ser tamada
carmowna de esaslluciuaciones astadisticas que s& prasanlan slempre
alrededor da los valores mados an kos fendmanas coleclives en los
que imperan los grandes nimaros, Son andcdotas insignihcanes en
madia de las tendencias histdrcas decisivas. Hablando pracisarments
an lérminos de las grandes tendencias histéricas, dejo aqui expresada
milconyiccion de gue la ara gel sendilismo ha terminada en la Repibica
Argantina.

Y bien: estos dos sentimiantos, el da la convensancia de las
instiucionas republicanas y el da la defensa de los derechos
individuales, se complementan y s& estimulan antre si. Coma se ha
Begado a la situaciin actual, en que asos dos sentimienios se hallan
fueriarmania arrakgadas en el espintu de los ciudadanos argentings, s
algo que dilucidardn historiadores, socidlogos y paliticdlogos. Yo me
kmitard a constatar el hecho v @ exTraer AMJUNGS CONSBCUBNCIas.

El contexio econdmico

Dije antes que nuesine masco general s el de una democracia
industrial capialista y ya he hecho algunas aclaraciones acerca del
grado en que nuasira sociedad adhiere a ka praciica de s democracia.
Resta formular precisiones andlogas sobre la industriaizacion y el
capitakismo, En estos dos casos |a siuacidn no a5 tan clara coma an
&l anterior. La Argentina no es o que an 1drminos 1ecnicos se flama un
pais industriabzade, aungue poses una indusinia bastante desarrollada
an alqunos aspecios y bastante atrasada en otros, Ma alreveria a decr
qu, & ben no &3 un pals industriakzado -denomnadcidn qué Supons
una elevada panicipacion de la mdustria an ol producto brulo miernd
¥, consecuantermants, una afa cucla de valor agregads en las
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MSfCanciat i COMmBNtabzaciin misims y oo exportacdn- &3, ¢, un
pais ndusinal, an ol sentbida de gue s ConsBcURnCIEE O o8 Proceses
m;nm-:mmimummmd-umm sobid
todo en kas civdades. En cuanio al capitalsmo, Tampoct &8 muy clara
U VIQENCIA @0 NUDSIhG pais, aunque debemos roconcoer que la
sociedad argenting se esid adapiando aceleradamanto al modo da
praduccidn y tranpaccion capiialista, con lodas las imparleccionaes y
las sacudidas que suslen darse en 85105 procesos. En resurman, la
sociedad argantina aclual es firmamante democratica @ INCipantamanta
industrial y capitalista,

Sé-quean algunos dstinguidos intelectuales allenguape déscamado
que asioy emplaandd producse cmro escozor. En paricular, L palabra
“capialismo” ha sido y continida Sesndo-objelo da un Zarendes idssldgico
no axento o8 pasiones @ Nclusive de rencoses y de odas. Por effo
daseo aclarar que uso 6518 palkaboa en un sentido MonCe desprovisio
de toda adhesitn eclegica. Creo gque no se han invenlado todavia
alernativas econdrmecas dal capitalismao que sean compatibles alavesz
con |la democracia y con la eliciencia indusirial, para ello na significa
que 50 deba promaver una adoracidn fstichista de a4te siklema y
Manos aln Gue saa conveniants bloquaar su evalucion hacia formas
cada vez mds salklarkas ¥ menos traumdlicas do corvivancia. Lo qua
safaloas simplemante una realidad internacional a la que nuesiro pais
dabera adapiarss an el coroy an al mediano plaza, Encuanto al largo
plazs, as muy probable gue La tecnalogla, en partieuler ba lesnoboagia
o8 las comunicacones ¥ I compulacitn, lengan una ncidencis ial
sobheods ¢l satema que a medkados del sagio proommd, Sin Necaskdiad
da revoluciones voluntanstas, b organizacein econdmico-socialionga
ung fsonomia gue hoy nos resultaria ireconocbls: sl eso va a
conlinuar, o ng llamandose caplialisme es unn cuestidn de futurclogia
BAMARICA GUE NO e PRIGCE iNntarasante.

EL eontexto filosdfico

Desda ciarto punto de vista, y como he afirmado en publicaciones
anteriores]1], pareceria habar una armonia preestablecida entre la
demactaci y ¢ capdalsme industrial Esta armonda $o rovels en las
exigancias ssperiuales o inlelectuaies gue lants la democracia coma
el capiakemes Imponen  los indviduos. Despueds de formilar algunas
acksracionts al respecto, expresand también mi opinidn en &l sentido
e que esla armonia no se extiends perseal plano moral, ino qué an
esie aspecto requiore la intervencién de wna fuede componenis
viluntaria y parsuasivi,

cPor qué uso la cdlabrs Térmulda leibniziana de 16 armonia
pressiablecida? No lo hago en al mismo senlido que o gran lildsalo
sine mds bian coms consecusncia de un andlisis conceplual. En
alecio: resurrrands muy ssquemditicamante o gue he explcado en
trabajos previos, dind que, coma la libarad y la autencmia iIndiideales
sonnaquisitos indespandables para el funcionamisnto e Lo demacracia,
¥ 8 su wer eslos valores neceiian oel desamols de las faculadas
supenores del espdrtu, resulla que la cuftura de s democracia &5 la
cultura de la excelpndcia, la que promueve la lormacion de habitos da
andlses, da critica ponderada y de sinless constructiva; perg he agul
que ésias son tembden L aplibvdes mantales y espintuales gque 58
requiaran pars dessnneliar con dxito al proyecto del eapitalismd indus-
trial avanzade. El gran descubrimiento de los economisias
corempordnecs congisbe an haber advertido gus ol alemanio funda-
manial dal desarmallo econdmics no a5 la enangia fiaica, il el patriles,
ni la maguinania, nd la robolca, ni la compudacion, sing el lactor
humana. Tal ve2 para conatnur las pirdrrides de Egipto en la sociedad
e aquela dpoca hayd 350 la esclavibud un medss oficsnie, deando
o Lo ok aspecios morakes; tal vz para alisntar koS comuenzos del
capitalismo industrial on ol siglo XIX haya sido ¢t un oprcito de
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sbreios anallabatos y embrutecsdos, coms crelan los capitanes de la
indusiriay os idedlogos de ese momanio. Talvez, Paro ko cleno es que
hoy, para mover [ compieja maquinaria del capitalismo industrial
avanzado, s6 réquitne la participacitn de ndividuos been informados,
capacos da adaplarss o cambios Fmprovisios, dolados dé apiitudes da
andlisss, docrifica y de iniciativa. Quizé ly prosencia de tales facullades
aspirfualos hays ado siempre nacesaria pars llévar & buen tdrming
una socimdad organizada, y quiza por ello misma tanlas imponantos
cavilizacionas hayan concluido an estrepitosos colapaos, Es dsta una
cuastidn histdrica digna de estudio, sobre la qué no dispongo de
elamanios de uicio. Poro si, an cambio, a8 avidants hoy para los
estudosos del capitaisms indusinal avanzads qué & desarrclio da
esia socedad, 6N esta dpoca, requisns de las mejones cualidades de
ka mente recional, y no Cetunsonptas a und Gle mds o menos amplia
sing arralgadas o 1odos y cada uno de los meembeos de B sociedad.
Hoy mbs gue nunca parece cobrar wigancia o ideal pedagdgico da
Juasn Amos Comanio: ensefar fodo a fodos, Tremendo desalio,
cargads di conndlacknes oplimistas, paro gua en algunos grandes
Bspiritus do nusstra época ha susciads dudas y lemaras, Fue uno de
los mis ganiales prolagonistas de la nieleciualidad dal siglo X5,
Beartrand Russsil quien advirtid acerca del peligre de fracaso da la
sociedad indusirial avanzada, basdndoss procisamenta en el allo
requenimienio de permanenie racionalidad que su i 1
impang & lodos les habdantes_ El hustes fikbaclo pravaia, an alacto,
eals requereTeenio de racionabdad compleja y 4in pausa, en estado de
permanenta y alerta viglia, crearis en los indniducs y on los gnapos un
msoportable esindo da tenskin poiguica, gue Sarvaria finalmente en
agotamients, cuando no en patologias signadas por la iracienalidad
¥ la wiclencia, Posiblemente Bertrand Russell pensara que, si bien el
saf humans 88 un ser racional, 8l exceso de longidn racionalista puads
conducifle al extrems cpussto, es dack al irracionalismo y al
componamaants neurdtico, Debemos conlesar que alguna pare de
05%a Premonician ¢ e21a curmpiendo ya. Sin embargo la racionalidad
23 algo que va mas alla del impulso racionalista, puesto que &3 una
actitud capaz dé refsxionar aCarca da sus proplos limites y da prevenis
o5 axcesos o8 sguel Impulss, Y yo Cred quo 8% 85ie santido amplho de
la racionabidad lo gue estd reguinendo La socsdad ndustinal svantada,
¥ no &l mero segueTienic mInucicss ¥ obseive de S procesos
maleriales, sociales ¥ psiquicos desencadenndos por la industnia. Si
esio e asl, 08 decir, 5i 85 verdad que el mananimanio y &l prograso
de |la socikdnd industrial avanzada necesfla de una racionalidad an
samido armplis, capar de actuar praventivamants sobre ks evaniuales
afecios patolégicos de un racionalismo excesivo, entonces es ciarto
gqua ke requerimientes de esa sociedad colnceden con los I:IT‘} |
democracia, ¥ la hipostasiada armon'a pressfabisdnds perrane |
incdiurma,

Eata armonls e revala an el plans aducativo an la necesidad da
prevear a los pivenes del conocimienta y del sentido critico que ha de
sodes indispensable. tanto para su formacidn como ciudadanos de
una deMmoCracia o0Mma para afrontar oon oxi0 Ins exigencias de una
sooiedad indusinal avanrada. Siempre la suere da las sociedades
dependid osirechamants de lainformaciin y del conocirmients diundides
Bhe Sus MmbRes, par énlas democrasias dal capitalisms avanzade
esla dapandencia & ha hecho mas dramalicamenis evidente que
AUkEA, § parscomiver San ésla rpalidadins oslmrabils debemos poeparar
anuasires [dvenes, Dusda claro qua aste imparativo pedagigico a5 de
doble werients; 03 un requerimienio social para el éxito de una
comunidad o de un pais y es al miama llempo wn requisito premordial
para alianger la bbartad y La autonomia de s indeiduos,

Pero 5i 28 pass & hmbido de las actludes mofales la ammonia
desapasecs ¥ o s gar a una confraposetetn 0 Lendancias qus,
=i e no es irreductinle, mareca el més cusdpdoso de los andlsis. De
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ranera haro esquemdlica squela condraposicicn de lendencias
puade expresarse asi; la democracia esta imbuida de |o que an su
mormsnio se llamd sustendad republicana, y gue consisle esencialmanta
enla abolicidn de los privilegios; ancambio, el capitalesrmd industnal en
sy elapa avanzada es1d signado porunafusrte tendencia al hedonismi,
por la bisgueda del conforty del placer. Esta tensidn entre ausieridad
i hiedonizmao crea una inglancia dramdtica en la coincidencia histérica
e la democracia con gl capitalismo industrial. ¥ bien: lanto da la
armonia preestablecida enire requerimientas intelectuales como de la
tenskdn dramadtica enire tendeéncias moralas, daba hacerse cangs kA
pedagogla en esla época dé grandes posibiidades y abismales
peligros,

La psicologia de la adoleacencia

Este 5 &l marco social, que he dalingads con razos gruascs y
esquermndlicas. Para inscribir an  |a padagogia dal nivel medic do
escolanidad se debe aportar aun ofro esguema. que &s @
cormaspendients a lapsicologia de la adolescencia, No a3 mi prefensian
ahondar en un tema que durante este siglo ha sido prefunda y
abundanternénte estudiado por especialistas en nuesiro paisy enlodo

| runds, ¥ adlo frataré de recordar los rasgos asenciales qua, a mi
%u. puaden axtraarse de aguellos estudios. Es la adolascencia una

ace lavida en la que, Bl manocs en nuesicas sociedades de tipo
pccidental, predoming un conjunio de tendencias antapénicas: la
afirmacitn da la persenalidad junto eon un santimianto de nseguridad
qua 58 disimula o se cculta; |a inestabilidad emocicnal junio com el
entusiasma ¥ al lervor; la bisqueda de proleccidn junlo con una
marcada necesidad de independencia; la curiosidad y ol deseo de
conacer junta con la disparsion da la atencidn y de los intereses; &
surgimignto de santimenios gragarnias y da solidandad junto con una
nitida precoupacidn egocéntrica; la dependencia respecio de ls
adulles jurio con un maysr deseo de ser aceptado por sus pares; @l
desperar axplicito del deseo sexual juno con brumos.as idsas acenca
del amor, de lo permitido y de lo prohibido. Tan halarogansa y
conradictoria a5 la congtelacidn de fuarzas que gravitan en &l umbral
e la sdolescancia, que undde los mas grandas pedagogos argantngs,
Wictor Mercante, legé a sostensr én una oporunidad que durante un
ciano lapso ol pdbar o o adolescente no deberla recibir ensefianza
pscalar gl sentido habaual de asias palabres sing que selo deberia
anirgnar principalmenia an la adquisicedn de habilidadées practcas y
rranisles, hacidndolo concumir durante “una gran parde oel dia”, a
ainjas y talleras (2,
Agreguemos, para terminar con la mencidn de los con-
namientos genarales, qua RWESira dpoca se caracteniza por una
fusrs larma da conciencia ce aslas caracterisiicas paicoldgicas del
adobascante junio con wn andlisis -a veces supedicial y apresurado- de
ks requerimiantes del sistema demosraticoindusinal capitahsla al gue
antes me he relerido. Esatoma de conciencia y ese andlisis contrastan
con &l dogmatismo y la rigidez que imperarcn durante 1odo el siglo X1X
y la prirmera mitad del XX, pese a los esfuerzos que desplegaron
algunos pedagogas v maestros asclarecidos. De tal conlrasle surgid
on la segunda mitad de este siglo una ideclogia opussta a la ngicez
tradicional, gue an sus manifestaciones mas supediciales aungue no
por allo menos influyentes, produje una marcada tendencia al
pormisivisme, la desculpabilizackin v la frivolidad, Se pasd dal
autorilarisma a la indiscipbna, dal castigo a la iresponsabilidad, de la
letra inculcada con sangre a la falta lsa y llana de letra, y del
enciclspedisma agobianta a la liviandad casi alérea dea los contenidos.
Tan arrasadora fue y continGa siendo esta tendencia que hoy la
pedagogiasena seve anfrentada a una doble larea de esclaracimiento:
pof una pane debe ratar de frenar la poderosa ola del permisivismo,

¥ por otra debe evitar cadr da nuevo an las rigideces tradicionales,

A 1a luz de ko que preceds, el problama pedagdgice fundamental
del primer irama de |a escolaridad media parece resumirse an dos
grandas 1amas:

1% Comao conciliar las lendencias morales contrapuestas de
la austeridad republicana y del hedonismo al qua invila el sSlema
indusirial capitalisia avanzado,

2¥) Cdmo conciliar la revalorizacién de los contenidos iy d la
actitud racional y erilica, con los rasgos de ineslabilidad psiquica que
carsstenzan a la adobascancia,

El primar punto es o de mas dificil solucidn praclica porqua,
tralandose de una cuestion moral, no 85 susceplible da ser ensefada
an & senbdo habilual da frensmisidn del saber ; podemoas ensehar
dtica o leorls de ls moval, pero no podemas encefar de la misma
manera &l comparamients moral. Por olra pane, la formacion de
habilos moralas que concilien la austeridad con al hedonismas 85 una
farea que, &) blan marace la alanciin de los pedagogos, trasciands
ampliamenta las posibilidades de la escuela, Eslasociedad globalmente
considerada la que puedse ejercar una influencia moral en los jévenes
gin necesidad de apelar al dogma ni al autoritarsme, Pend coms esla
problama axcede sbviamanta el marco qua mé he propussio an esta
disetacidn, valvers al dmbito escolar y mae praguniard qué astrategia
sa puada adoplar en &l nivel medio de ensefanza para contribuir al
esclarscimianio de la siteacidn esbozada, a sabiendas de gue la
solucidn integral requiera un plantao mucho mas amplio, ' bien: lo que
la escuela puede hacer en este sentido es mostrar a los jdvenas, de
manera a la vez lednca y prdctica, las posiblidades da lo que
podnarmes llamar un hedonismo ausfero, Esta axprasidn, quizd un
1anto pinloresca, manecs algunes come ntanos.

Un hedonisme austers

La ferma més vulgar del hedonisme &% la que consisie en la
parsecucion y @l disfrute da los placeres ficiles e inmediatos. que no
requisren elaboracidn. Sin adoplar una aclitud purifana ni hipdcita
ante astas mativacines, se pueds mostrar a los jévenses la posibilidad
de tomar contacto con otras formas de placer, a las que se llaga
madiante una elaboracidn personal no exenta de esfuerze. Ma rafiers
principalments (aungue no axclusivamenta) al placar que puada
hallarse &n &l concseamiants, an la investigacion de |a realidad, en la
aclpidad cultural y en la bisquada de la calidad, tanto por madics
crealives como asumiends una acliud contermplativa, Arisiolales
sostenia, precisamente, que &l placer més alevado as el del
emendimients, puesto que Yo mds propio del hombre a3 la vida dal
anfendimieniaT3), Paro no basta con afirmar dogmalicarmenta que el
conocimienta produce placer, sing que e debea adminisirar ¢ process
del conocimiante de modo tal que por asa via 58 logra &8 manera
natural 8l accese al placer, ¥ é5te &5 una de los grandes Wpices de la
pedagorgia. &l dsirute do esta lorma elaborada de placer, al margen
de las motivaciones lacilistas inmediatas, la llamo hedonisme dusiens,
y creo que &l sehala o caming adecuado para la conciliacion de la
austendad republicana con el principio del placer gue subyace en ios
rrecanismos del capitalismo industnal avanzado. Falta proponer madios
praclicos para conseguir la instalackin de esta lorma de hedonisme an
la ensafanza media: se irata nada menos qua de suslituif una
ensehanza driday coarcitiva por una actividad placantera, sindisminuir
la cantidad ni la calidad de los conocimiantos que s& delben impartir,
y sin soslayar &l esfuerzo personal que requiare su adquisicion, La
propuestade tales medios practicos ha de resultar de la consideracian
siguienta. en la que se analiza ¢l segundo dalos temas indicados mas
amiba, & saber, el que planteala necesidad de conciliar la revalorizaciin
de los contenidos y de kb actitud racional y critica con o5 rasgos de
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iraslabiidad peiqguica que caractenzan a la adolescencia.

Un despropdsito en casi todo al mundo

El sistema escolar que en casi 1odo el mundo se practica para
educar alos adolescenos no rasiste al andlisis: santara un adalescanta
an un banco durante cualrg, cincs o sais horas (segdn los paises)
Separadas por braves mtervalos llamados recréos, y presentarde
durantd esas horas una variedad heterogénea de prolesares que
prétenden ransmilire una hetarogénea variedad de conocimisntos,
@4 uh despropdsito gue nos resultaria increlble sl no esiuvidéramos tan
aoslumbrades & su ecuménica vigencia. Mo hace lalla abundar en
razones para concluir que aste sistlama es incompatble con las
caracieristicas psiquicas de la adokescencia que hemos esquamatizado.
Alllggar a osbe punio ol problema conslste en averiguar con qud 5o ko
pueds meamplazar, Creo qua la respussia estd slendo slaborada pos
i que podriamas llamar & sistema no formal da educasion: an este
Slema, constiluido por las iniciativas pedagdgicas esponlaneas quae
Furgen @n el seno de la sociedad, cobra cada vez mayer vigencia la
modiidad que cae bajola denominacidn gendrica de talipn, No sadrata
ahora de bos mismos 1alleres gue propiciaba Victor Mercante, que aran
kx5 de las afesanias tradicionales, Por cierto, nadie ha definido
todavia do manara precisa gué as un tallar an ¢l Audve santide da la
palabray en qué se dilerencia g una clase escolar ordinana; tambiin
a5 verdad gue algunas veces se usa &l lérrming “aller” como un simple
mlule publicitano bajo el que se desarrolla una ensefanza escolar an
el senlido usual y otras veces se encubwe con esa etiqueta una
actiidad banal, ua setivisme supedicial carents de contanidos adlidas,
Pero todos sabemas también que existen 1alleras da ciencias, talleres
lierarmos v lalleras afiEticos &n los que so realiza un auldntico
gprancear de modo & la ve: alicaz y placenters; y &staes son ks
g@rmplas qui debemos tomar como paradigmas, Se irala de talleres
infidgciuales; an allos sa realizan sasionas de compransidn de lextos,
4 safalan los aspectos més significativos y se inicia o S0 antrena a los
participantas an la elaboracion personal de expeniencias, con kb guia
dal maesire; se fomenta la adguisicidn de conoemmientos con fines
espacilices, es decir, para llevar a cabo una tarea de indagacion o da
craacidn. Por ajamglo, an un talker Marano $e estudia cada uno de bos
aspecios de la gramdtica an el momente opoiunsg, para aplicaro ala
laciura y a la rédaccidn, y no como parle da una disciplina absiracta
desvinculada del use efective del idioma; de este mads la gramitica
adquigre un sentido especifico, que es af dal majoramento de la
capacidadlinglistica deleducando, tantoen sus nivles de compransidn
coma an los da ejacucidn,

Los talleres da estudios

Es cbvio que no seria apropiade rmemplazar cada clase de las
acluales por un faller, porqua de esle modo sdo g8 grasia gub ks
laflares se parecieran cada vez mas a las clases tradicionales y
lenminaran por sor idénticos a ellas, con lo qua, sbusando de wn
célabre hallazgs inerans, podriamos decir que habriamos cambilado
todo para que odo siguiera igual. Mo: ol rdgimen de talleras requiare
la introguccidn de cambios profundos en el sistema escolar, Si ol
dlumnc concurre & una escusla de un S0l 1UrMG, SOMo parscs que ha
de seguir sucediando en ¢ Ambito de la ensenanza olicial argantina
durante bastanie liempe, no serfa sensalo hacerls padicipar en mds
dedos talieres distintos por dia; &nun rbgimen de doble turna se puede
llegar a tres o cuaira talleres diaros, En cada aller al alemno hallaria
medios, qué puaden ser modeslos sin dejar de ser eficaces, para
desarralliar und delarminada actividad bajo la guia de un prodesory da
unaywdants, © bien de dos profesores. Esto aparenernente duplicana
&l nimeng de docentes necesanios, lo que determinaria que el sistema
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fuera antiscondmics; pare o 8% asd, porqua al haber slo dos tallarss
par dia {en el caso de un 508 weno) ¥ al tener qua repatirss algunas
malerias durante ka semana, ¢ sistema obligaria a fusionar materias
dando hegar & una ensehanza por dreas, ko que reducina el nimero de
docantes necesanios, compensando asl el aumenlo provocade por la
agslancia de dos de allos a cada fallar. Por otra parie se landria wn
benelicie adicional, ya que ol sistoma de talleres por dreas ayudaria &
aliminar o a atenuar considerablamente el enciclopedismo.

La ensefanzd por areas pesas virudes inrinsecas, ademas da
posibilitar la coincidencia de docentes en un misma 1aller y de reducir
&l enciclopedismo; pone a disposicidn de los alumngs un sabear méas
organico & interelacionado que la distribucién clédsica por malerias v,
al degalentar la proliferacién de aspecialidades, constituye una ruplurs
manos drasticacon las madabdades aducativas de la escualaprimaria,
Creotambién que aste sistema promoveriabeneficios para los docentes,
ya qua fomantania ol irabajo en equipo, lavoreceria el intercamblo de
punios devista ontre docentes de materias alines y liberaria al profesar
di la alencion exclusiva da cursos compbatos, gue an la achualdsd,
sobra tede an los primearos afios, lagan & sar muy numerosos, Hace
mischo tismpo que, tantc en nuestro pals coma an &l resto del munda,
&8 vignen propiciands ideas de este tipo: en parcular, las que &
rgligren al agrupamiento de matarias y a la concanlraciin horaria de
los docentes, lendmenas muy comelacionados; eén los Eslados l..lnid*
e los lama gendricamente, desde hace décadas, block of L, i &
la Argenlina los padagogos de principéos de siglo vsaban ka palabra
nuclgas para designar a las que ahora llamamos areas de matenas,
Creaque hay consenso pricticamente universal acercade las bondades
de esta organizacidn y sin embarge contindan siendo muy pocos los
lugares.enqua e aplica Maveo, ampens, ddicultades maalvables paca
ejecularla: se podria planificar una ransicidn gradual v reducida al
ciclo basicode la ensatanzamadia, qui es ¢l mas problematico, Dicho
sed de paso, an Algunos aspectos [a ansenanza debe sermas unitana
& integradara adn que la provisia en al sistema de dreas. Por ejemplo,
en los Estados Unidos una frase muy ddundida en los medios
pedagogicos e4: fodo masslro es massiro del ifoma. Teda maieria,
oo tallar, &5 ooasidn propicia para enfrenar & los alurmnos an el buen
use dal idioma. Claro es1d gue ello implica qua los docentes -lodos los
docantes- han da estar an condicionas de hacer un busn uso dal
idigma.

El consenso y la capaciacidn

Encusnio 3 la pussia #n prictica de este sislema o do cuakjuear
oino que sagnifigue una NAaVaCIN imparante, quisro poner énfas
esta aclarackin: AIRGUA CAmbE va a tener dxile 51 No cudnta con dee
condicionas fundamentales que conciernan a los docentes, a sabaer, ol
cangensoy kacapacdacion. El consanso sa logra medianta raunionas,
prnpdas, congrasos, ddusidn da matarial ilustralive y axpariancias
rpducidas, todo elle con la participacidn lo mas amplia posible da ks
decentas. Por supuesto que b que 58 logra de este modo no 85 un
consanso automidtico sobre las pautas impulsadas desdalas instancias
suparioras de |a sdminigiracion; cabe esperar, ¥ 635 salpdable que asi
583, qua an &l iranscuras de lales evenlss las pavias ganarales e
vaan semelidas a dscusion y se inroduzcan cambios y varianias de
diverso ipo, Perotambian as de esperar gue al cabo da tales debates
¥ propuestas se logrs unpronunciade consansoen favor da un sistema
capaz de compatibidizar las necesidades de la transmisidn efectiva del
saber con la realidad peiguica da los adolascentes y con los requisitos
da una socadad damoerdtica, pluraksta, anmarcada an o capitalisma
industrial.

La ssgunda condicibn mastapable que he sehalado respecto de
los docentes &5 la capacitacion, Greo que en muchas oportunidades
¢ ha cometido ¢l grave amrar de panaren marcha un plan da estudios,




o un sistema de ensefianza, o un simple programda, sin realizar
praviamante una adecuada preparacion de los profesores. Tampoco
bastaun curgo acalerada y menos tedavia unacincular con nstrucCionas
plaboradas on las oficinas de un minislario. aungue lales nstruccxnes
pueden ser muy Gtilescomo complamento de unaaccian mis prolunda.
Saa dicho, en honar de s eslorzados profasoras da la ansedanza
madia, que elos asian an ganeral muy GispUesIos & realizar cursos de
actuaizackn v a parfeccionarse mediana la asislencia a penadas y
CONGFes0s; croo que & 5ta predisposicidn puede y doabe seraprevechada
brinddndoles un sistema de capacilacion senamente plansads,
elaborado y sjecutade, despuéds de haberlos hecho patticipar en las
instancias ancaminadss a producir un consanso sabre &l sislema
global de ensenanza. Este camino puede parecer largo. Pera mis
larga aun, y sobre tode més frustrante, 85 la apficacion del malodo que
consiste 8N NO CHMENZAr NUNCA.

Los conlenidos curfleulanes

Ma ha ralarido hasta ahora a lo qua podriamos llamar arganizacian
y matodolsgla de la ensefanza media, aspeclos SUMmEMmens
imporanies que. sin embargs, quedan reducidos a nada si no se
formula una propuesta de similar emiergadura relativa alos contanidos
malerias, o de las dreas, o de los talleres. Mo se debe obidarla
ila adverencia de que la arganizacion ascolar y la malodalogia
diddclica son importantisimos medios, pero son a8 madios: &l fin ¢35
ka frans migada, el descubrimiento y la elaboracicn del saber, parque &l
conotimegnio es la base da la libertad, da la autonomia dal individuo
y dol megorarmienis de las relaciones sociales. Vivimas en wna dpaca
& qua la informacidn y al procesamianto de la nfarmacion GEupan un
lugar central en el dezarrollo de las personas, de las comunidades, de
las instucionas y dé ks paises. Ohsdar este hecho Irascendental e
inclinarsa por una educacidn parmisiva y cognilivamente débil o5
prepaar a los individuos para la Inustracidn v a la scciedad para al
colapsa, Hoy mda que nunca, me complazco en rapatirs, cobra
vigencia el audaz apslegma de Comanig: ansedar fodo & lodos. La
diddctica, las metedologias, la organizacion escolar, deben disefarse,
como medios que son, pard legrar &l lin que consste en provesar a
nuEsIros j[dvanes. sin vickenlar sus condicones pelguicas y sin aturdiries,
lcs conocimiantos que han do necesilar para desempananie con éxito
en eslas complejas sociedades. Debemas hacer, para ello, un estudo
cuidadoso da los contenidos, buseands lamiliarizar a nueestros alumnos
conlos elemantes que enun trabajo anterior ha lamado conocimientos
nacores de conocimiantos (4), 8% decir, aquellos conocimientas
wrales que ayudan a sistemalizar ¥ & comprender ke olros
canocimientos. Con ello lograremos acercarnos al fan codiciado
objetive pedagdgico de que 195 alumnes aprendan a aprandar. Aguel
vigio proverbio ching segun el cual & das un pescado a una parsona
dsta comard durante un dia paro si be ensefias & pasCar podol Comusr
idos ks dias, tens vigancia tambidn an nuasina larea pedagogica; i
anuestires alumnas les ensefamos a aprandar, ellos pedran adguinr
conpcirmgnios cada ver qua los necesien. Paro no se suefs con
ensohar a aprander an abalracls o madiante bolas de cristal. Asicoma
s& aprends & pascar pescando, tambin 56 aprande a aprander
agquinendaconotimentos, No hay ninguna prestidigitacicn pedagdgica
que puada escamalsar los conocimientos efectivos an el procese de
ensafanza-aprandizage. Y los conecimentes efectivos que senecesilan
£n esla época y en estas sociedades son muchos v complejos. Esle
a5 &l rostro del desallo pedagdgico contemponands,

¥ bden, seforas y sefignes:
Ao liergo de 85103 URinas valntcincs sigles la humanidad ha
pugsto en cireulackdn una inmensa corriente da ideas filosdlicas y

pedagigicas, & veces radiania, a veces turbulania, avecas prixima al
abismo. Ha explorada todos (0% caminoes que se han presentado a sus
ojes, ¥ 1lambién ha inveniade caminos, ¥ los ha explorado. De vaz an
cuando la crisfura se deliene a cortemplar sus propias huelias an
madia da la bruma v le parece distinguir exirahas & impracisas formas
gue la parsiguen, la glorfican o la condenan. Ella, dnico sar da la
naturaleza qgue croa Sus propeos Lantasmas, suUs propess simbolos, su
propic munde sabrenatural, halla precisamonie en ése rmundo
gobranatural de fantasmas y de simbaolos las raices de su mas peculiar
naturaleza; y 50 siente tanto més real cuanto més lejos ha lograde
lhevar sucapacidad decrearirrealidades, Al dolor fisicoy al sentimiento
de péndida que experimenian oros animales, &lla agrega el drama y
latragedia, que solo pusden franscurrr ¢nun espacio de abstracciones
y de simboles ¥ que sin embargs parecen incrusiarse en la carne ¥
reclamar a menudo el tributo de la sangre. ¥ al placer que también
oiros animales obtienancon la satislaccién do leniaciones inmedialas,
ola agrega la alegria dal proyects cumplido, de la realizacidn en
planitud y do la compransién dal munds, hechos todos de naluralera
simbdlica y absiracta que a su vez asumen la apariencia dol bdkamo
qua alrvia y refresca, Las experencias mds propiamente humanas de
#5ta crislura, lag gue ponen al descubisrts Su mds iMema naturalaza,
san las de sus fantasmas y sus simbolos, es decir, las del mundo da
Imculiura. Y eslo es asi para ol dodor y para &l placer, para el bian y para
gl mal. Daspués del large v febril peregrinaje de wveinticinco sighes
valvemos al pensamiento del Estaginta, reencontradoe a su moda por
Epicuro y despuds por Lugrecio, intusdo v descublerio muchas veces
a ko largo del medicove v de la modernidad, y reformulado en nuesires
dias por John Rawls bajo la advocacidn de Arstdieles [5). Esle
pansamiento no a5 olre que o dal edoniamo dal entendiméiento: los
placaras mas profundaments huemanas $on 163 gue se elaboran en al
mamndo da la cultura, v a su descubnmianto por parte del alumno dabe
encaminarse el esfuerzo pedagégico, Mostraremos asl a nuesiros
jfwenes una posible ldrmula de conciliacwen entre la austerdad
rapublicana axigida por la virted demacrdtica y la invitacidn al placery
al provecho propio que, hoy por hoy, muave los engranajes del
capilalisma indusirial. Una democracia sin excelencia cultural $¢ niega
a s misma, porque niega a sus ciudadanes la via de acceso als
libertady ala autonomia basadas an el conocimients; y un capitalismo
inchuzirial gin excalencia cultural lambién so niega o S0 mMisma, pargue
abea las puaras al hedontismo de las tentacionss inmeadalas, gue no
sonprecEamante las gue provesn el alevado pensamisnto ecnolbgoo
queie requiehe la sociedad industial avanzada.

Podemos discutir, y ojald discutamas, siles talleres intelectealos y
la ansafianza por dreas gue propongo son los medics adecuados para
logras los fines de la educacidn da los adolescantas. Pero necasilard
muchas leccianas de menlas mas esclarecidas que |a mia para
convencerma de gue no estd enire esos fines la inroduccidn de
nUestes dvenes an ol mundo a la vez austaro v festive de o que he
llamado &l hedonismo del entendimsants, que no &5 olra cosa que el
regncuantro de la cralura humana &on Ia sustancia més profunda y
espacilicamentas humana.
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(2] Wictor Maescanla; La crsis de M puberfad y Sus ConSecuencils
pedipdgreas (Buanas Ares, 1918)

(3] Aol @ Maadrmures. Libeo X, cap, Vi,

(4] Contrapadapopi i congcimipnia, Cap. 4, 5y 6,

(5] John Rasds: Teoniade lnJuaticin (Fondo de Cultura Econdmica, Muxica,
1978}
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CIENCIA EN LAS ESCUELAS

Por el Ing. Hilario FERNANDEZ LONG

Conferencia de incorporacion dada e/ 3 de mayo de 1993 al ocupar
e/ sitial "Carlos Saavedra Lamas”

Itema de mi exposicion sera una reflexion sobre el lugar que

ocupa la ciencia en nuestras escuelas primarias y se-
cundarias, y sobre las medidas que, segun mi criterio habria que
tomar para mejorarlo.

La importancia de la ciencia

Nunca se insistira bastante sobre la necesidad que tienen los
paises de contar con una poblaciéon educada para la ciencia y la
tecnologia. Para el progreso de una nacion, no basta un nucleo de
investigadores; es necesaria una masa de poblacion que conozcay
aprecie los fundamentos de la ciencia y esté preparada para
aplicarlos a las actividades diarias de la pequena industria, de la
artesania, del agro.

No es por casualidad que naciones como Suecia tengan una
poderosa industria basada casi exclusivamente en inventos
desarrollados por la gente del pais; o que otros como Japon
capturen los mercados del mundo apoyados en una poblacion de
millones de jovenes que se esfuerzan por dominar y aplicar los
conocimientos cientificos.

No diré nada nuevo si me refiero al bajo nivel de nuestros
ninos y jovenes en este campo. Sabemos que esta situacion no es
buena para un pais que busca un progreso continuado de su
economia. Y sin embargo no sabemos como mejorarla.

El ejemplo norteamericano

El problema no es simple, y no se resuelve con sdlo cambiar
los planes de estudio. Los Estados Unidos estan pasando por una
situacion similar, y nos resultara instructivo examinar un poco en
detalle las medidas que piensan adoptar para producir lo que ellos
llaman wna revolucion en la educacion para /a ciencia.

La Comisién Carnegie sobre Ciencia, Tecnologiay Gobierno,
por ejemplo, sostiene que la educacion, en materia de matematicas
y ciencia, se encuentra en un estado tan desastroso en los Estados
Unidos, que requiere una reforma radical y urgente, y que el
problema representa wna cronica y seria amenaza para el futuro de
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/a Nacion. En su informe, la Comisidn dice que cuando el 47 por
ciento de los jovenes de 17 afios del pais son incapaces de convertir
nueve partes en cien, en un porcentaje; o cuando el 63 por ciento de
los adultos creen que el Iaser actua concentrando ondas sonoras,
nos damos cuenta de que la educacion para la cliencia no funciona
en este pars.

Cuando el /nfernational Assesment of Educational Progress,
examino el rendimiento, en exdmenes sobre ciencia, de alumnos de
13 anos de quince paises, durante 1990 y 1991, Estados Unidos se
ubico entre los tres peores, junto con Jordania e Irlanda.

Como consecuencia de esta situacion, y de la preocupacion
que despierta, estan floreciendo diversos programas para reconstruir
el sistema educativo, tales como América 2000, Proyecto 2061, y
muchos otros. Desgraciadamente no existen demasiadas
coincidencias entre ellos; y por otra parte, no resulta facil imponer
criterios generales a los diferentes estados de un pais federal.

Sinembargo, de todos estos estudios y planes, se desprenden
ciertas conclusiones que nos pueden servir de guia en un tema tan
lleno de facetas y complicaciones.

Algunas conclusiones de los andlisis

En primer lugar, uno de los estudios realizados revela que no
toda la culpa la tiene el sistema educativo.

En las estadisticas que analizan el rendimiento escolar de
ninos blancos, negros, hispanos y asiaticos, se observa en todos los
casos que los asiaticos obtienen calificaciones mucho mejores que
los blancos. La diferencia entre chicos coreanos o chinos, por una
parte, e hijos de norteamericanos blancos, por otra, es tan grande,
que el asunto merecio un estudio detenido. Lo que llama la atencion
es que los nifios coreanos, por ejemplo, no solo son los mejores
cuando estan educados en su propio pais, sino que también lo son
cuando estudian con el sistema educativo norteamericano. Esto
probaria que este ultimo sistema, en si, no es tan malo, después de
todo. O bien podria probar que loimportante no es tanto laensefianza,
como la actitud del nifo.

Lo que ocurre es que, en el entorno familiar del chico asiatico,
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la educacion en general, y la ciencia, en particular, es apreciada y
estimulada. Ademas, la familia asiatica se reune por las tardes
alrededor del nifio que hace los deberes, para ayudarle y darle
estimulo, y alegrarse con sus éxitos. En lafamiliatipo norteamericana,
el nifio se las arregla solo; no comparte sus inquietudes ni sus logros
con nadie.

Es entonces, la actitud del estudiante, influenciado por el
medio familiar y social, el punto mas importante a considerar en esta
cuestion.

Para el nifo, las matematicas y la fisica son temas aburridos
y dificiles. A veces, intimidatorios. En un estudio realizado en 1990,
también en los Estados Unidos, la tercera parte de los alumnos
primarios y secundarios contestaron que No, a la pregunta e gusia
/a ciencia” Nos preguntamos: ¢;tenemos derecho a imponer por la
fuerza un tema que causa tal rechazo?

La actitud familiar revela la posicion de la sociedad, en
general. En nuestro medio, como en los Estados Unidos, entre las
dos culturas a que se referia C.P.Snow, nos inclinamos,
decididamente por las humanidades, juntamente con las llamadas
cliencias blandas, en perjuicio de las llamadas crencias auras. Esta
desafortunada clasificacion de las actividades del espiritu humano
en dos campos separados habria desconcertado a Platdn, en cuya
Academia se leia, en la puerta de entrada, que no debia entrar alli
quien no supiera geometria. Es extrafio que un hombre tan completo
como Pascal haya contribuido a desarrollar este pernicioso dual-
ismo, clasificando a las personas entre quienes poseen el esprit de
géometrie y quienes tienen el esprit de finesse. El mismo era, en
realidad, un gedmetra, un fisico, un literato y un mistico, refutando
asi su propia clasificacion.

De cualquier manera, introducida en nuestra cultura esta
costumbre de apartar a las personas en dos grupos, quienes de
alguna manera intervenimos en tareas vinculadas con las
matematicas, perdimos en el reparto.

Siempre recuerdo el orgullo con que un conocido jurista me
decia que él no sabia ni siquiera cuanto es siete por ocho, para
resumirme asi su desprecio por los numeros. Lo notable es que los
que estamos del lado del esprit de géometrie, comprendemos,
apreciamos y admiramos los productos del arte y las humanidades.
Pensemos en Einstein tocando el violin. Pero no encontramos
reciprocidad del otro bando.

Mientras subsista esta torpe y asimétrica dicotomia entre los
diferentes frutos del espiritu humano, sera dificil que los nifios y
jovenes se inclinen hacia el campo de menos prestigio social.

La lejana ciencia

Elhecho de que el conocimiento actual esté tan especializado,
sus temas tan alejados del conocimiento del publico, su lenguaje tan
ininteligible, hace pensar a todos que la ciencia es para unos pocos.
Se ha cortado todo contacto entre los cientificos y el publico. Si se
le pregunta a un joven " una calida desde cuantos pisos equivale un
choque frontal de dos autos que corren a cien kilometros por hora?",
la respuesta sera: "No recuerado /a formula”. Porque asi es como se
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ensefia el tema en la escuela: cada problema tiene su férmula, que
generalmente se aprende de memoria. Sin embargo, si el chico
explorara en su mente con interés, encontraria alli todas las
herramientas para hallar la solucion, sin necesidad de memorizar
ninguna férmula. Porque, como dice Seymour Papert, mds importante
que aaquirir nuevos conocimientos, es aprender a aaministrar bien
los que uno ya posee. Esta habilidad para administrar unos pocos
conocimientos basicos, es lo que debe transmitir la escuela.

Pero, para volver a conectar la ciencia con la vida corriente,
y con los temas que los chicos ya conocen, tropezamos con un
recurso escaso: la insuficiente cantidad de maestros y profesores
bien preparados, con gusto por la ciencia, que sepan manejarse con
programas anticuados, y textos excesivamente voluminosos y
complicados.

Ellos, a su vez, tienen justos motivos de queja: malas
remuneraciones, aulas sobrepobladas, falta de tiempo para preparar
adecuadamente las clases, ausencia de laboratorios.

Evaluacion vs. computacion

Otra valla que se opone a la introduccion de las ideas
mencionadas, es lanecesidad de evaluarla actividad de los alumnos.
Todos los programas y métodos de ensefianza estan pensados para
obtener de los alumnos resultados evaluables. Cuando, con el Ing.
Reggini, comenzamos a promover la introduccion de las
computadoras en las escuelas, hace afos, se objetaba la forma de
hacerlo que nosotros propugnabamos, porque representaba una
actividad libre y creativa por parte de los nifos, que no permitia la
evaluacion de resultados obtenidos. Y esto es real; una tarea
entusiasmante para los chicos, no sélo pone en aprietos a los
docentes, que se quedan atras en el avance de los alumnos, sino
que desemboca en resultados no previstos, imposibles de evaluar.
Y esta necesidad de evaluacion, que generalmente resulta
paralizante, no es un capricho de los docentes. A ellos se los impone
el sistema.

Este tema del uso de las computadoras es todo un capitulo,
sobre el cual no podemos extendernos ahora. Nos limitaremos a
citar otra vez a Seymour Papert, experto del Media Lab de/ M/T. El
dice, con desaliento, que el uso de las computadoras se esta
deteriorando en la medida en que se las saque del aula y se las
segregue asalas separadas. Las computadoras bien usadas fascinan
alos nifios hasta el punto de hacerles perderinterés en el recreo. Las
computadoras mal usadas, como cuando se pretende inventar una
nueva asignatura llamada computacion, terminan siendo odiadas.

Dos preguntas

¢ Qué podemos hacer para mejorar esta situacion? Propongo
concentrar toda la atencidn de los responsables de la docencia, en
tratar de responder a dos grandes preguntas:

¢ Cudl es la naturaleza del conocimiento cientifico ?
¢ Por qué los alumnos tienen tanta dificultad con la ciencia?

Unarespuesta a la primera cuestion la formula el fildsofo Karl
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Popper. Para él la ciencia no busca la verdad, sino que se limita a
formular hipdtesis. La verdad de estas hipdtesis nunca podra ser
comprobada, pero si, en algunos casos su falsedad. De alli resulta
que todas sean provisionales y descartables.

Hipétesis y modelos

La hipdtesis que Galileo tomé del canénigo Copérnico, en el
sentido de que era la Tierra la que giraba alrededor del Sol es util;
pero solo fue considerada verdadera hasta que la teoria de la
relatividad de Einstein demostrd la imposibilidad de comprobarla.
Tan licito es decir que la Tierra se mueve con respecto al Sol, como
afirmar que el Sol se mueve respecto a la Tierra. Sélo que la primera
explicacion es de aplicacion mas sencilla.

De hecho, las hipdtesis cientificas son modelos de larealidad,
necesariamente simplificados, ya que la realidad presenta una
complejidad insondable. De los modelos, alguien ha dicho, un poco
enbroma: f0dos los moaelos son falsos, algunos modelos son dtiles.

Uno de los primeros en plantear este tema fue Wittgenstein,
en su 7racitatus. El dice alli que nos formulamos modelos de la
realidad. Peroinmediatamente se equivoca al afirmar que w2 mode/o
es veraadero o falso segun coincida con la realiadad o no.

Las categorias verdadero o fa/sono se pueden aplicar a los
modelos, ya que ningun modelo coincide totalmente con la realidad;
se les pueden aplicar sdlo a los testimonios, a las proposiciones. La
frase estd lloviendo si puede ser calificada de verdadera o falsa,
segun esté lloviendo o no. La primeraley de Newton no es verdadera
ni falsa. Es un modelo con un campo de aplicacion limitado.

Cuando Galileo dice que todos los cuerpos caen con un
movimiento uniformemente acelerado, o sea, con aceleracion
constante, esta formulando un modelo que sdlo se puede aplicar,
aproximadamente, para una caida en el vacio, con una trayectoria
breve. Pero, evidentemente, estos modelos son de una prodigiosa
utilidad.

El alumno debe aprender a aplicar unos pocos de ellos a
situaciones de su vida diaria. La escuela debe darle dos cosas: un
repertorio breve y seleccionado de modelos cientificos y, lo que es
mas importante, un entrenamiento para echar mano de ellos en los
€asos necesarios.

Al alumno no hay que darle mas ciencia de la necesaria.
Tampoco menos. Lo fundamental es desarrollar en €l, gusto por esta
tarea de aplicar modelos, ya probados por otros, para resolver sus
propias situaciones.

La utilidad de la ciencia

Larespuesta a la otra gran pregunta, por qué /os nirios tienen
dificultad con /a ciencia, es sencilla: porque no le ven utilidad.

Los primeros cinco afios de vida de un nifio transcurren en un
vertiginoso y admirable proceso de adquisicion de conocimientos,
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que serealiza con avidez, por iniciativa propia. El aprende a caminar
porque desea seguir explorando el mundo desde mayor altura, y a
hablar porque quiere expresar sus propdsitos.

En la escuela, las cosas siguen bien al principio. El necesita
y quiere saber leer y escribir. Muchos lo intentan por si mismos,
antes de llegar al colegio. El drama llega cuando se le quiere
ensefar temas totalmente desvinculados de lo que él ya sabe y
aprecia.

¢ Quién necesita las tablas de multiplicar, o, lo que es peor,
logaritmos o teoria de conjuntos?

¢ Cual es la solucion? Seymour Papert propone el modelo de
las escolas do samba, donde todos los alumnos estan suficientemente
motivados por el tema mismo. Quiza, entre nosotros, deberiamos
observarlas escuelitas de futbol, alas cuales no se va por obligacion.

Sin pensar en grandes cambios en los planes de estudio, o
en los métodos pedagdgicos, mi opinion es que nunca se debe
ensenar nada a un alumno, si él mismo no ha sentido antes, la
necesidad de aprenderlo. Es muy facil ensenarle a un chico a andar
en bicicleta; o lograr que aprenda inglés si €l quiere traducir la letra
de canciones de rock.

Cuando esto resulte materialmente imposible, lo menos que
debe hacer el maestro conlos nifios es no comenzar un tema nuevo,
si no les ha explicado muy claramente, para qué necesitaran
conocer ese asunto, en el futuro. O, llegado el caso, decirles
honestamente: es’o no /o van a necesitar nunca.

Una utopia

Y para terminan imaginemos un escenario utdpico. En un
aula escolar, un grupo de alumnos organiza un conjunto musical.
Algunos de ellos tocan guitarras eléctricas, otros saxo, bajo, piano,
bateria, segun partituras propias o ajenas. Pero no se ve ningun
instrumento musical. Sélo una computadora y accesorios de multi-
media. Ellos crean sus propios sonidos con un programa de
computacion adecuado, y los modifican, agregandoles efectos
especiales de estereofonia y reverberacion. ;,Qué es esto? ;Una
clase de ciencia, de tecnologia, de arte? ; Qué estan aprendiendo?
¢ Acustica, computacion, musica?

Digo que éste es un escenario utopico porque requeriria,
previamente, que lacienciay las computadoras hayan sido rescatadas
del lugar en que se las tiene segregadas y se hayan integrado a la
vida real; que los maestros hayan sido formados y motivados para
despertar en sus alumnos el gusto por explorar los medios
tecnoldgicos, poniéndolos al servicio de lo que ellos ya saben y
aprecian; que los presupuestos escolares permitan comprar,
mantener y vigilar elementos relativamente costosos.

Pero no es utdpico en otro sentido. Los medios tecnoldgicos
ya estan disponibles y se usan entre nosotros. Por otra parte, las
utopias terminan haciéndose realidad. Y mientras tanto, nos guian
en nuestro camino.
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La cifras oficiales del desempeno

Unareciente publicacion
estadistica del Ministerio de
Educacion y Cultura de la
Nacién haservido paramos-
trar el desempefio logrado
por las universidades nacio-
nales en el decenio 1982-
1992. El trabajo titulado £s-
ladlisticas bdsicas de univer-
siaades nacionales, arios
7982-71992, un informe que
exhibe gran cantidad cua-
dros y graficos a lo largo de
mas de 130 paginas, fue ela-
borado por el grupo técnico
encabezado por las licen-
ciadas Marta Kisilevsky y
Graciela Molino de Gior-
dana.

Sobre los propdsitos de
la edicion comentada, se
sefiala la necesidad de 7e-
anuaar las publicaciones de
/as esladisticas universita-
rias que fueron discontinua-
aas desde e/ afio 1985" En
este sentido, téngase pre-
sente que la ultima publica-
cion oficial de cifras comple-
tas sobre el sistema univer-
sitario (esto es, el conjunto
de universidades naciona-
les, provinciales y privadas)
corresponde al afo 1987.
Segun se afirma, el tiempo
insumido por la recoleccion
de lainformacion basica obli-
go a dividir el trabajo en eta-
pas, laprimerade las cuales
queda cumplida con esta
publicacion.

universitario 1982 - 1992

Contenidos y
alcances

El informe consta de un
resumen generaly de 5 sec-
ciones en las que se orde-
nan los datos correspondien-
tes a: la poblacion estu-
diantil, los nuevos inscriptos,
los egresados, el cuerpo
docente y los 5 indicadores
de desemperio selecciona-
dos (alumnos por docentes,
egresados por ingresante,
alumnos reinscriptos, dura-
cionde las carrerasy utiliza-
cion de los recursos educa-
tivos). La presentacion de
los principales datos se hace
por ramas y disciplinas de
estudio, segunlaagrupacion
de carreras que, adoptada
en la década del sesenta y
revisada desde entonces,
define 4 grandes areas de
conocimiento (ciencias ba-
sicas y tecnoldgicas, cien-
cias sociales, ciencias mé-
dicas y humanidades) y 16
itemes subordinados aellas.
El trabajo se cierra con un
apéndice metodoldgico y
otro estadistico. Todos los
datos presentados corres-
ponden a las carreras de
grado que se dictan en las
universidades nacionales.

Las notas preliminares
destacan la colaboracion
brindada por las universida-

des en la recoleccion, revi-
sion y rectificacion de las
cifras presentadas, un com-
plejo proceso en el que 7as
series sufrieron continuos
ajustes, que obligaron a po-
ner un punto de corte en su
incorporacion’. Otro aspec-
to puesto de relieve se refie-
re a la limitada posibilidad
de comparar entre silainfor-
macion brindada por las dis-
tintas casas de altos estu-
dios debido a 7a ausencia
de criterios comunes en las
aefiniciones de /as princjpa-
les variables’ Pese aello, el
conjunto de cifras presenta-
das ‘constituye unbuenpun-
fo de partiaa y orienta sobre
/a magnitud global del siste-
ma universitario nacional’,
se afirma en el informe.

Principales rasgos del
sistema

Las cifras globales co-
rrespondientes a 1992 indi-
can que casi 700 mil alum-
nos concurrian a estableci-
mientos universitarios nacio-
nales (de los cuales unos
166 mil se habian incorpora-
do ese mismo afio) paracuya
atencion se contabaconalgo
mas de 100 mil cargos do-
centes. Quienes habian
egresado en 1991 sumaban
32 mil. Al comparar estas
cifras con sus equivalentes
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del afo inicial de la serie
presentada, se observa que
la matricula estudiantil y el
cuerpo docente duplicaron
su numero, que los nuevos
inscriptos lo triplicarony que
los graduados aumentaron
un 20 por ciento.

Desde un punto de vista
cualitativo, este crecimiento
se ve acompafiado por un
cambio de las preferencias
marcadas por los estudian-
tes: la participacion del gru-
po de ciencias basicasy tec-
noldgicas en eltotal de alum-
nos matriculados disminuye,
al tiempo que aumentalade
las ciencias sociales. Esta
tendencia se profundiza
cuando se ve el comporta-
miento de los nuevos
inscriptos, aunque las pun-
tas del periodo, en este caso,
sean poco comparables por
cuanto los sistemas de in-
greso a las universidades
han variado en forma rotun-
da: en 1982, habia cupos
por carrera; en 1992, el in-
greso era libre en la mayor
parte del sistema.

La concentracion es el
rasgo estructural del siste-
ma. En efecto, sdlo 9 univer-
sidades nacionales (las de
Buenos Aires, Cordoba, La
Plata, Rosario, Nordeste,
Tucuman, Lomas de
Zamora, Cuyo y la Tecnolo-
gica, sobre un total de 29)
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Evolucidn de los principales indicadores del sistema universitario nacional entre los anos
1982 y 1992. Alumnos, nuevos inscriptos, egresados y docentes.

1982 1992 Variacion
1992-1982
Numero de alumnos 318.299 699.293 119,70%
Ciencias basicas y tecnoldgicas 146.344 252.909 72,82%
Ciencias sociales 97.939 253.532 158,87%
Humanidades 30.587 90.420 195,62%
Ciencias médicas 43.429 102.432 135,86%
Numero de nuevos inscriptos 57.037 166.020 191,07%
Ciencias basicas y tecnoldgicas 27.951 54.193 93,89%
Ciencias sociales 16.397 66.740 307,03%
Humanidades 7.272 21.722 198,71%
Ciencias médicas 5.417 23.365 331,33%
Numero de egresados (1981 y 1991) 26.980 32.387 20,04%
Ciencias basicas y tecnoldgicas 9.653 9.822 1,75%
Ciencias sociales 6.948 11.146 60,42%
Humanidades 2.788 4.325 55,13%
Ciencias médicas 7.591 7.094 -6,55%
Numero de docentes 52.639 101.251 92,35%

Fuente: Ministerio de Cultura y Educacion, £stadisticas bésicas de universidades naclonales.
Arnos 1982-1992 (Buenos Aires: MCE, 1994) .

suman mas del 80 por ciento
de los alumnos de todo el
sistema, mas del 70 por cien-
to de los nuevos inscriptos,
mas del 85 por ciento de sus
egresados y por encima del
70 por ciento de los cargos
docentes. Las diferencias
porcentuales entre los afios
1982 y 1992 no son signifi-
cativas.

De los indicadores de
eficiencia, aun cuando de-
ban tomarse con cuidado,
pueden senalarse los aspec-
tos mas generales. Las uni-
versidades nacionales mos-
traban en 1992 una relacion
de 13 alumnos por cada do-
cente de dedicacion exclusi-
vayunarelacionde 19 egre-
sados por cada 100 nuevos
inscriptos (vale decir que de
cada 5 estudiantes que in-
gresan solo uno egresa) .
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Por otro lado, las carreras
tienden a prolongarse por
encima del 60 por ciento de
la duracion prevista en los
respectivos planes de estu-
dio, en tanto que sdlo la ter-
cera parte de los recursos
educativos fueron recibidos
por estudiantes que culmi-
naron sus estudios al recibir
un titulo universitario. “7o-
aos estos indicadores -se-
nala el informe- parecen
mostrarun bajo nivel de ren-
aimiento y eficiencia de /as
universidades nacionales’.

Censo universitario

Las autoridades univer-
sitarias mas destacadas sa-
lieron al cruce de las inter-
pretaciones contenidas en
elinforme. Algunas de ellas,

inclusive, llegaron a poner
en duda la autenticidad de
las cifras dadas a conocer.
Losrepresentantes oficiales,
por su parte, descalificaron
las criticas y defendieron la
importancia del documento.
Tratando de dar una expli-
cacion ala polémica desata-
da, el socidlogo Miguel Ta-
lento expresd que las esta-
disticas se habian converti-
do enun hecho politico debi-
do al elevado nivel de opaci-
dad que rodea a todo aque-
llo que se vincula con las
instituciones nacionales. Fi-
nalmente, el Ministerio de
Cultura y Educacion acordo
con el Consejo Universitario
Nacional (la representacion
institucionalizada de las uni-
versidades nacionalesy pro-
vinciales) la realizacion del
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‘Censo de Estudiantes de
Universidades Nacionales’,
operativoque sellevd acabo
en todas las unidades aca-
démicas del pais con el apo-
yo técnico del Instituto Na-
cional de Estadistica y Cen-
sos antes de la finalizacion
del ciclo lectivo 1994.

La planilla censual con-
feccionada a tal efecto soli-
citaba una serie de datos
personales, laborales y
académicos de los estudian-
tes universitarios que cursa-
ban carreras de grado al
momento de efectuarse la
consulta. El afio que viene
podran conocerse los resul-
tados del mismo y la medida
en que éstos han de confir-
mar o corregir las cifras e
interpretaciones presenta-
das en el trabajo.
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SE REUNIO EN BUENOS AIRES LA ASOCIACION
INTERNACIONAL DE UNIVERSIDADES (AlU)

El Dr. Porto y la Prof. Romero Brest expusieron frente a mas
de cincuenta rectores de todo el mundo

Desde e/ 6 y hasta el 17 de noviembre, /a Universidad de Belgrano fue sede de /a53° Reunion del Consejo de Administracion
¥y X Mesa Redonda de /a Asociacion Internacional de Universidades (AlIU), con /a participacion de rectores y presidentes de
universidades y organizaciones de Francia, Inglaterra, Ghana, Zimbabwe, Grecia, Polonia, China, Japon, Irlanda, Estados
Unidos, Brasil, Bolivia, México, Colombia y de nuestro pais.

En su cardcter de rector de /a Universidad de Belgrano, e/ presidente de /a Academia Nacional de Educacion, Dr. Avelino
Porto, es miembro de/ "board"” de /a AlU y es e/ primer argentino que en la historia de la organizacion llega a ocupar tal jerarquia.

La asociacion tiene sus origenes en e/ ambito de /a Liga de las Naciones y, luego de /a Segunda Guerra Mundial, se constituyo
como organizacion en la esfera de la UNESCO. Sus principales objetivos se refieren a la obligacion de las universidades, como
instituciones sociales, de promover, a través de la ensenianza y la investigacion, /os principios de libertad y justicia, de dignidad y
soligaridad humanas, y de brindar ayuda material y moral a nivel internacional, constituyéndose en un verdadero centro de
cooperacion entre las naciones en el ambito de la educacion superior.

£En el desarrollo de la X Mesa Redonda expusieron, en dos de /os cuatro paneles de trabajo, el presidente y la vice presidenta
de /a Academia Nacional de Educacion, Dr. Avelino Porto y /a Prof. Gilda Lamarque de Romero Brest, respectivamente. £/ Dr.
Porto se refirio a /a internacionalizacion de /a educacion superior y la Prof. Romero Brest a /as politicas de admision en educacion
superior. Ambos trabajos se reproducen a continuacion.

"Internacionalizacion de la Educacién
Superior en un mundo globalizado"

Por el Dr. Avelino Porto

os anos finales del siglo XX encuentran al mundo en un
proceso de globalizacion que era impensable sélo dos déca-
das atras.

Este proceso, que ha sido ampliamente descripto y analizado
desde los mas variados puntos de vista, es - para todos nosotros-
una cuestion incorporada a cualquiera de nuestros analisis y discu-
siones.

Las variables de orden econdmico, politico, tecnoldgico y cul-
tural que lo conforman, son parte del arsenal de la conciencia
colectiva que los hombres y mujeres del campo de la politica, la
empresa, la ciencia, el arte, la cultura y la educacién han incorpo-
rado definitivamente.

Este contexto nos obliga a pensar en términos diferentes toda
la actividad universitaria.

Es cierto, como afirman algunos investigadores, que la univer-
sidad nacidé en Europa y en la Edad Media, bajo el signo de una
doble universalidad: por un lado, la del contenido de sus estudios
al aspirar a la totalidad de los conocimientos y, por el otro, por el
perfil de sus protagonistas.

Académicos muchas veces trashumantes y estudiantes de
diferentes sitios del mundo conocido, lograron reunirse en ciuda-
des en que lavoluntad del principe o de la Iglesia creaba un espacio

para el conocimiento y la cultura.

Las relaciones interuniversitarias han existido desde siempre,
y en muchos casos, excedieron las fronteras de sus propios paises.
Eran relaciones personales entre académicos, a veces esponta-
neas y voluntarias, nacidas al calor de intereses cientificos comu-
nes. En otros casos, provocadas por razones politicas o sociales,
verdaderos destierros.

En la actualidad, las relaciones interuniversitarias, son una
actitud internacional generalizada. Este concepto forma parte de
toda politica universitaria, y la existencia efectiva y eficaz de
entidades tales como la AlU, entre otras, constituye la realidad de
ese concepto.

Esta idea esta fuera de disputas serias y profundas, el eje de la
cuestion estd centrado en temas eminentemente operativos.

Debemos preguntarnos quiénes seran los socios y los mecanis-
mos de estos proyectos de internacionalizacion; cdmo los haremos;
como se introduce la educacion internacional en planes y progra-
mas de estudio, codmo evaluamos sus resultados, etcétera.

Estas preguntas, y todas las que logremos imaginarnos alrede-
dor del tema, como también las respuestas que puedan darse,
parten de diferentes perspectivas.

El desarrollo de la movilidad académica internacional avanza
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lentamente en lo que se refiere al Africa, Oriente Medio o América
Latina. Debemos reconocer que estas dreas geograficas suelen ser
poco tentadoras -por multiples razones- para estudiantes y académi-
cos.

Se debera tender a que el proceso de renovacion cientifica y
cultural que implica la movilidad académica, favorezca el desarrollo
de relaciones universitarias mas horizontales y mas amplias, evi-
tando que este fendmeno acentue las desigualdades ya existentes.

El Proyecto Alfa es un ejemplo de lo que puede hacerse. La
Comunidad Europea esta dispuesta a apoyar redes universitarias
que promuevan el mutuo conocimiento institucional entre universi-
dades de Europa y de América Latina, ademas del intercambio
académico y la movilidad de estudiantes.

Otro ejemplo es el Proyecto Columbus, que puede ser un
modelo valido para encarar relaciones asimétricas.

Fijarse objetivos y tareas de orden internacional no son ya
cuestiones marginales. Exige un creciente profesionalismo en los
responsables de ejecutar las politicas institucionales.

La asistencia que requieren los académicos y estudiantes que
se movilizan, impone acciones concretas: como la vivienda, la
salud, la integracion psicoldgica social y cultural de los estudiantes
y académicos, no son tépicos de segunda importancia.

De aqui, que una responsabilidad bdsica de la universidad
actual es promover excelentes niveles cientificos y también aten-
der con eficiencia, lo que llamariamos la calidad de vida en la
institucidn universitaria.

En el caso particular de los estudiantes, se debe agregar
ademas: la acreditacion. La convalidacion de estudios realizados
fuera de su universidad de origen, requiere una cuidadosa revision
de aspectos formales de documentacion, flexibilidad académica y
un equilibrio evaluador, integrados en los objetivos de cada progra-
ma de movilidad internacional.

La responsabilidad institucional de la universidad es natural-
mente prioritaria.

Se debe considerar sustantivo también, el rol de los organismos
que fomentan la colaboracidn internacional, sea ella bilateral o
multilateral, como cuando se ocupen de la cooperacién académica
y financiera.

Estos organismos cumplen una tarea fundamental en los foros
de debate de la movilidad internacional. Debemos apoyar los
encuentros personales de los responsables de las relaciones inter-
nacionales en las universidades.

Esos encuentros son oportunidades de transferencia de cono-
cimientos. Son centros de informacidn y formacidn para el aprendi-
zaje.

El imperativo de la internacionalizacién requiere un sdlido
soporte financiero. Una universidad, por si misma, salvo contadas
excepciones, no puede enfrentar solitariamente los desafios de la
internacionalizacion de la educacion.

Se puede comenzar internamente con estructuras eficientes de
intercambio e invertir parte de sus ingresos convocando académi-
cos del exterior pero, para que esas politicas sean eficientes a largo
plazo, debe contarse con el auxilio de fondos especiales, sean
gubernamentales o privados.

El Programa Erasmus -por citar un ejemplo- seria impensable
sin el apoyo econdmico de los paises de la Comunidad Europea.

Podemos mencionar que el Estado de Massachusetts participa
en un fondo destinado a otorgar créditos a estudiantes del exterior
que pretendan graduarse en universidades de ese Estado. Argen-
tina ha suscripto ese convenio.

El Programa Presidente Sarmiento es un acuerdo de coopera-
cion entre la Asociacion de Bancos Argentinos y la Massachusetts
Educational Financing Authority que cuenta con un presupuesto
inicial de 1.000.000 de ddlares para el ejercicio 1994-95.

Esta posibilidad podria contemplar, por iniciativa de la Univer-
sidad de Belgrano, a tramos menores de estudios y no a grados
completos como se imagind inicialmente.

El apoyo financiero (que seria ademas, un razonable negocio
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para quienes otorguen los fondos) es ineludible si se espera que el
proceso de internacionalizacion tenga un fuerte impacto en nues-
tras universidades.

Otro tema a pensar, es el papel que le corresponde a las
politicas publicas de cada pais en el proceso de internacionalizacion.

No es sdlo reclamar algun aporte especial como alternativa
posible. Las naciones son soberanasy por lo tanto libres de asignar
sus recursos segun los objetivos particulares de cada una de ellas.

Sin embargo, es nuestra obligacion como universitarios, insistir
en que los Estados no pueden ni deben estar ausentes en la
creacion de condiciones que concurran a este punto.

Para que se entienda, los gobiernos deben facilitar el desplaza-
miento de académicos y estudiantes, con el otorgamiento de visas,
quiza por periodos limitados, pero rapidamente concedidas, o
facilidades para el intercambio de material bibliografico; como
también las comunicaciones, o el encadenamiento en redes
informaticas para permitir el acceso a materiales didacticos.

Debera en el futuro procurarse una mayor flexibilizacion en el
reconocimiento de los estudios realizados en el exterior, cuando
ellos estén avalados por instituciones de nivel cientifico.

Deberiamos poner empefio en lograr una desburocratizacion de
los mecanismos oficiales para el desarrollo de Maestrias o Docto-
rados asociados entre universidades de distintos paises. Ello pro-
vocaria, casi en forma automatica, un verdadero cambio cualitativo
en los niveles de posgrado. Hoy existen ejemplos en desarrollo en
una misma region pero todavia es lenta la expansion.

El costo debe ser asumido por los candidatos -empresas, insti-
tuciones o personas- y los beneficios de la internacionalizacion
multiplicaran el ambito de la investigacion, la ensefianza o el
trabajo.

Podemos sefialar que el proceso de internacionalizacion de la
educacidén superior va a requerir de las instituciones universitarias
compartir ciertas caracteristicas y objetivos como:

- Considerar que la internacionalizacion de la universidad y
la consiguiente movilidad académica que ello provoca, no es mas
una tarea marginal, sino una de las nuevas funciones que deben
asumir las universidades en el actual contexto de globalizacién de
las actividades humanas.

- Constituir un espacio, en el interior de cada institucion,
dedicado exclusivamente al intercambio internacional con personal
y tecnologias especialmente dotados.

- Realizar un esfuerzo sistematico en la promocidn y difusion
de las posibilidades de intercambio a la que tienen acceso sus
académicos, administrativos y estudiantes.

- Otorgar reconocimientos y estimulos para profesores vy
estudiantes involucrados en el proceso de internacionalizaciony de
intercambio.

- Apoyar y recompensar al aprendizaje o conocimiento de
lenguas extranjeras.

- Promover la flexibilidad curricular en el cuerpo académico
para integrar y reconocer logros obtenidos en universidades del
exterior.

- Generar un clima social y académico propenso y abierto al
cruce y al encuentro de culturas diferentes.

Ellos son temas de orden general, pero sin embargo hay desa-
fios inmediatos que pueden ser abordados ahora: los posgrados
desarrollados conjuntamente, la ampliacion de sistemas informati-
cos de comunicacion entre investigadores y las investigaciones
compartidas

Los posgrados conjuntos, en su variada gama con los cursos de
especializacion, Maestrias y Doctorados, son un instrumento de la
internacionalizaciéon que formula un gran impacto.

Podemos imaginar esto, como una constelacion de universida-
des que aportan su mayor capacidad académica (docentes y alum-
nos) para repetir en cada ambito local -cada pais- la practica
efectiva de comunidad internacional universitaria.

Cada uno de los posgrados serdan un multiplicador de conoci-
mientos. La circulacion de académicos de nivel, de distintos paises,
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con perspectivas diferentes y encuadrados en programas de estu-
dios que respeten las peculiaridades nacionales, permitiran
globalizar las relaciones econdmicas, politicas y cientificas, y
tendrdn un efecto directo sobre la propagacion de conocimientos y
experiencias de avanzada.

El método de encarar de esta forma el posgrado, tiene benefi-
cios directos de orden econémico e impacto social.

En lo econémico, un proyecto bien constituido y organizado,
permite la presencia de una variedad de profesores de excelencia,
transitando -como en los tiempos medievales- para impartir sus
conocimientos.

Esto es menos costoso que reunir cientos de estudiantes en un
lugar determinado, fuera de su propio pais, durante 2 6 3 afios.

Algunos requerimientos para programas de esta indole, pueden
ser:

a) La existencia de una red de universidades que involucre
instituciones de alto nivel académico con universidades de paises
en vias de desarrollo.

b) La construccion de programas académicos conjuntos que
contemplen intereses comunes y el desarrollo internacional.

¢) Un minimo soporte administrativo con cabecera en una de las
universidades comprendidas que ordene y organice la circulacion
de las personas.

d) La posibilidad de fuentes de financiamiento, mediante el
apoyo de organismos internacionales en los paises comprometidos
y las propias universidades. También, segun fuesen los diversos
estudios, podria lograrse el apoyo de empresas a las que interese
y convenga -en términos de capacitacion superior- la formacion de
recursos humanos en el mayor nivel.

El tema precedente, especificamente el de los Doctorados
conjuntos, sostenidos e implementados por acuerdos bilaterales o
multilaterales, nos lleva a considerar la cuestion de la investiga-
cion, pues un Doctorado es, esencialmente, una tarea de investiga-
cion.

Esto abre una reflexion sobre la posibilidad de desarrollar
politicas de investigacidn que abarquen instituciones de Educacion
Superior de diferentes paises.

En este sentido, las universidades debieran enfatizar la instala-
cion de sistemas de informacidén que vinculen investigadores de
distintos Estados.

Estas redes informaticas que, por ahora, sélo se expanden con
éxito entre los paises mas avanzados, son escasas en otras partes
del mundo.

Una investigacion publicada por una revista cientifica tarda,
segun el pais y el sistema de correos, entre 2 y 3 meses, a veces
mas, para ser conocida por unos pocos cientificos expertos y, por
lo tanto, su repercusion no es relevante.

La misma informacién volcada en una red informatica se difun-
de, practicamente, en forma instantanea.

Este esfuerzo tecnoldgico es uno de los mayores desafios y una
cuestion central en la evolucion de la internacionalizacion de la
Educacidon Superior.

Esta es una condicion sine qua non para que este proceso
continde, y el desarrollo de la globalizacidn alcance efectivamente
a todo el globo. De lo contrario, sélo contribuird a acentuar diferen-
cias continentales.

Este reto, cuya superacion provocaria un cambio cualitativo en
la produccion académica, especialmente para los paises menos
avanzados, deberia ser acompanado por la realizacion de investi-
gaciones en conjunto.

Pensamos que académicos de instituciones de excelencia pue-
den codirigir investigaciones con colegas de otras universidades, si
estos instrumentos fisicos de vinculacion son perfeccionados.

Esta codireccion externa con la presencia de académicos de
primera linea, en 2 ¢ 3 oportunidades durante el afio en la institu-
cion anfitriona, obraria como nexo entre las universidades, trasla-
daria experiencias, el visitante participaria orientando la investiga-
cién y generaria un darea de contactos internacionales especificos
y con eco concreto en el ambito universitario.

Es evidente que esto puede y debe compatibilizarse con los
Doctorados y Maestrias para obtener una verdadera relacion
sinérgica.

De este modo, el enlace docencia-investigacion y movilidad
internacional conformarian un todo coherente e integrado y respon-
deria a los intereses de todas las universidades que integramos
esta asociacion, generando nuevas y mas profundas corrientes de
tolerancia, convivencia y progreso internacional.

"Diversificar la Admision.
Una Estrategia de la Universidad de masas"”

Por la Prof. Gilda Lamarque de Romero Brest

a admision a la universidad se encuentra hoy sacudida
por el desafio frontal de redefinir sus tradicionales
funciones, sus alcances y reglas de operacion.

Muchos de los cambios de los sistemas de educacion
durante esta ultima mitad del siglo, en los d&mbitos de las ideas,
las politicas y la praxis concreta de la gestion institucional y de
la docencia, se vinculan directa o indirectamente con este
problema.

La admision es hoy, asi, de hecho, cuestion mucho mas
amplia, diversificada y compleja de lo que fue. No puede ya
concebirse como estrategia destinada a preservar la calidad y
eficacia -en casos el prestigio- del servicio, vigilar la justa
distribucion de beneficios entre los candidatos y hacer frente a

la escasez de recursos mediante la regulacion del angulo de
apertura de la puerta principal destinada al acceso de cohortes
de jovenes recién graduados.

No pretendemos en esta intervencion ni describir ni discutir
la justificacion, caracter o formas de operacion de los usuales
criterios y mecanismos de admision a la universidad de las
cohortes de jovenes que finalizan el nivel secundario.

Nuestra intencidon es tratar de sefialar, muy sumariamente
por cierto, la diversidad de funciones que actualmente cumple
la admisidn; también la diversidad de mecanismos y puertas
laterales que se abren en muchas universidades, legitimando
formas de admisidn no tradicionales y regidas por criterios no
siempre compatibles o equivalentes alos que rigen para acceder
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por una selectiva puerta mayor.

La situacion basicamente proviene de los profundos cambios
introducidos en las estructuras y el funcionamiento de los
sistemas escolares a partir de la segunda guerra mundial.
Cambios orientados por decisiones politicas que ensayan vias
de democratizacidon concurrentes con el acrecentamiento de la
calidad y pertinencia, la eficacia y eficiencia de los servicios
mediante mecanismos y estrategias de diversificacion,
flexibilizacion y apertura de los sistemas y de las unidades
docentes.

El punto de inflexidn se ubica en la expansion sin precedentes
de la matricula de nivel medio en los paises industrializados a
raiz de la prolongacion de la escolaridad obligatoria hasta los
16, 17 6 18 afnos de edad; en los demas, por expansion del
fendmeno en conexidon con procesos de desarrollo econdmico
y de modernizacidn vehiculizados por la planetarizacion que
generan las nuevas tecnologias de la informacidon y la
comunicacion.

El hecho es que el crecimiento de la matricula en el segundo
tramo de los sistemas conduce a una educacion secundaria de
masas, hecho que se extiende a la educacidon superior,
incluyendo la universidad.

La estrategia de diversificar el expandido nivel secundario,
fundamentalmente conformado por escuelas de educacion
general de caracter académico, dio lugar al establecimiento de
modalidades técnico-profesionales, y desvid hacia esos
establecimientos una importante proporcién de la matricula.
Los secundarios de orientacion general académica, conectados
con las universidades, en virtud del ejercicio de la funcidn
propededtica que les dio origen, poseen la correlativa capacidad
de habilitar a sus graduados para obtener el certificado (titulo
o grado) de Bachiller (Abitur, Matura, Maturita, etc.) requerido
para el acceso a los estudios universitarios. Muchas de las
nuevas modalidades técnico-profesionales, por su orientacion
curricular y el nivel de calidad logrados, obtienen también la
competencia de habilitar a sus graduados para obtener el
certificado de bachiller. De ello deriva un primer cambio en los
criterios y los procedimientos de admision a la universidad: las
cohortes de jovenes que ahora se alinean frente a las puertas
de acceso incluyen “recién llegados” a ese privilegio por esas
nuevas rutas no convencionales. La circunstancia forzd una
revision de los criterios que informaban las politicas de admision
y ese hecho constituye el primer eslabén de una cadena de
situaciones que ahora se manifiestan en la polifacética
conformacion de la admision.

La diversificacion de los sistemas se produjo, como es
sabido, en dos dimensiones: algunas en la dimensién horizon-
tal, otras en la vertical, y muchas de las situaciones asi creadas
involucran problemas de admision. La situacion
precedentemente citada deriva de la diversificacion horizontal
del nivel secundario, pero se inscribe en la esfera de situaciones
que configuran la articulacién entre niveles, ciclos u otras
etapas, es decir, se manifiesta y pertenece al eje vertical del
sistema.

En el eje vertical se producen también, en décadas recientes,
hechos identificables como diversificacion del sistema. Entre
ellos el fraccionamiento en etapas de nivel, ciclos o carreras.
Cuando ese fraccionamiento implica division de etapas en
unidades independientes del eje vertical pueden generar
situaciones de articulacion e incluir procesos de admision.
Algo similar ocurre con la creacion de carreras o
establecimientos de nivel postsecundario -o terciario- que se
articulan en puntos avanzados del nivel universitario. Tal es,
por ejemplo, el caso de los Community Colleges de los EE.UU.
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que pueden derivar el flujo de estudiantes del College a la
Universidad mediante establecidos procesos de articulacion
endiferentes puntos de las carreras universitarias. Estos casos,
de acceso por puertas laterales, también implican la aplicacion
de criterios y procedimientos de admision que difieren de los
aplicados para el ingreso de los estudiantes que acceden por
la puerta general segun los patrones convencionales.

Las transformaciones internas de las mismas universidades
basadas en criterios de diversificacion y flexibilidad, introducen
modificaciones en la composicion por edad de los estudiantes.
De acuerdo con este criterio desarrollan politicas destinadas a
incorporar “jovenes maduros” que no poseen las credenciales
tradicionales requeridas a los jovenes recién egresados de la
escuela secundaria. Suecia y Gran Bretafa ofrecen ejemplo al
respecto. En ambos casos, el acceso a esta oportunidad
alternativa de ingreso diferido para cursar regularmente alguna
carrera, requiere a los candidatos poseer experiencia laboral
previa. En Gran Bretafa es importante el volumen de esta
poblacion estudiantil, que en afios recientes representd el 15%
de la matricula universitaria global.

En estos dias, los procesos de integracion politica,
concretada ya en Europa con la constitucion de la “Comunidad
Europea”, y en avanzado estado de concrecion en otras lati-
tudes como el Mercosur en esta parte de América, abordan el
problema de la circulacion de estudiantes entre las
universidades de los paises que la componen, hecho que
conduce a la internacionalizacion de la educacion. Segun
sefala Jean-Pierre Jallade en el informe sobre “Participaciony
acceso a la educacion superior” en “Respuestas al Memoran-
dum sobre ensefanza superior en la Comunidad Europea”
(Diciembre, 1993), “... los progresos de integracion europea
acarrean un crecimiento sustancial de la movilidad de los
usuarios del sistema. Los estudiantes en razon del principio de
libertad de circulacion, en nimero creciente procuran cursar
sus estudios en paises diferentes al de origen. Las reglas y
procedimientos de acceso a la educacion superior no pueden
ya concebirse pues en un marco exclusivamente nacional”. Y
agrega que es menester asi compatibilizar en los ambitos
regionales las politicas de admision a fin de no obstaculizar
esa libre circulacion de los estudiantes. Por lo demas, existen
ya, y estan en operacion, programas vinculados con importantes
organismos internacionales destinados a promover esa
circulacion como medidas tendientes a incentivar el
acercamiento y la reciproca comprension de los jovenes en
materia internacional.

El programa ERASMUS (European Community Action
Scheme for the Mobility of University Students); el programa
COMETT (Community in Education and Training for Techno-
logy) y el Programa COLUMBUS (Colaboration in University
Management: a Bridge between Universities and Scholars),
que nacié en 1987 como “programa de accion Euro-
latinoamericano", por iniciativa de la CRE (Conferencia de
Rectores Europeos) y un grupo de instituciones universitarias
de América latina, entre las que se cuenta la Universidad de
Belgrano. COLUMBUS como programa de cooperacion entre
universidades europeas y latinoamericanas persigue objetivos
de cooperacion e internacionalizacion de la educacion superior
y de sus miembros que sin duda desembocaran en ese mismo
fin.

Sin duda, los programas que propician la circulacion de
alumnos entre universidades regionales suscitan inevitables
problemas de admisidon. Las universidades involucradas
afrontan por ello el desafio de examinar sus propias politicas
de admisidny el grado de compatibilidad que presentan con las
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politicas globales de integracion regional. No es hoy infrecuente,
en los paises de la recientemente integrada Comunidad
Europea, la emergencia de dificultades con universidades
rigidamente adscriptas a criterios meritocraticos y de rigurosa
seleccion con la vara de alta excelencia que ofrecen resistencia
a esa politica.

De todos modos, el hecho real es que las universidades
afrontan por esa via otro reclamo mas de entrada lateral. Ello
concurre a poner de resalto la varieded de facetas de la
admisidny laconsecuente necesidad de responder con politicas
que cubran la diversidad de situaciones convergentes en un
marco de sodlida coherencia interna.

La universidad ha de considerar auin una linea de admision
mas y, sin duda, la mas importante como contracara de la
admision de la cohorte joven que comienza el ultimo nivel de
su carrera educacional formal. Se trata de la admision de los
graduados adultos -profesionales y cientificos- que pretenden
retornar a la universidad en uso de su derecho a la educacion
permanente, muy especialmente, en razdn de las exigencias
de un tiempo signado por acelerados y expansivos avances
cientifico-tecnolégicos que devoran sin pausa y sin piedad la
actualidad y validez de sus conocimientos y competencias. El
acelerado avance del conocimiento deja a su paso, como
ominoso residuo, inmensos bolsones de ignorancia en las
mentes de quienes desertan de la lucha por mantenerse al dia
en su profesion, quehacer cientifico o productivo de cualquier
indole. Ya en 1968, Edgard Faure, Ministro de Educacion de
Francia, expreso, en su proyecto de Ley de Educacion Supe-
rior, que la Universidad tenia frente a la sociedad una
responsabilidad no cumplida, una deuda impaga: sélo atendia
los estudiantes en proceso de formacion inicial como
profesionales o cientificos, pero no asumiaigual responsabilidad
con sus graduados para la actualizacién, reciclaje o
reconversion de su calificacion previa.

La incorporacion amplia y sostenida de los graduados, con
esa finalidad, es hoy irrenunciable responsabilidad de la
universidad. Sin duda en razdn de las demandas individuales,
pero ademas como fundamental responsabilidad con sus
respectivos paises, sus necesidades corrientes y las anticipadas
para su futuro.

Los enfoques basicos de las politicas de admision a la
universidad, sea ésta selectiva o abierta, precisan pues, hoy,
ser cuidadosamente disefiadas para abarcar en una unidad
integrada sus variadas facetas y dimensiones, en relacidon, por
una parte, con las caracteristicas y la estructura de edad de sus
usuarios y, por otra, de la estructura de objetivos y funciones
de launiversidad derivadas de diversificadas responsabilidades
de interés social y nacional.

Respecto de la estructura de edad, la admisién ha de
atender las demandas de: 1) la cohorte de jovenes recién
egresados de la escuela secundaria; 2) los adultos jdvenes que
procuran un ingreso diferido; y 3) los adultos ya graduados que
“recurren” a la universidad para la actualizacidn, reciclaje y/o
reconversion de su formacidon previa, cada vez que asi lo
reclame su educacion permanente.

Y respecto de la estructura de objetivos y funciones, ademas
de las responsabilidades que le caben como institucion de
formacion (humanistica y social, cientifico-tecnoldgica y
profesional); de alta produccion de bienes de valor cientifico,
social y econdmico; se suma ahora la funcion de asistencia 'y
asesoramiento experto en cuestiones de importante interés
publico. Y en lo que atafie a la estructura interna de la oferta,
la admision ha de establecer las debidas diferencias entre
carreras cortas, medianas o mayores; carreras profesionales o

académicas cientifico-tecnolégicas y humanisticas; asimismo
carreras de grado y post-grado. Alo que en las ultimas décadas
se afnade la mencionada responsabilidad de atender la
educacion continua de sus graduados.

La profunda mudanza que afecta a la universidad de hoy,
sus funciones y su gestion configura un serio desafio a sus
conductores. Laadmision ocupa lugar importante en el conjunto
de cuestiones afectadas por la situacion. La complejidad de la
cuestion reclama lucidez para interpretar las demandas de
cada hora del presente y agudeza y profundidad en la vision de
futuro. Exige el empleo de penetrantes y filosas técnicas
modernas de aproximacion a la realidad, pero apela a la
acumulada sabiduriainstitucional para ajustar el rumbo y regular
las maniobras de navegacion.

Ladiversificaciony laflexibilidad de las politicas de admision
se abren camino en estos dias. Ya no se trata de un unico e
inexorable “lecho de Procusto”; los criterios y las reglas se
adecuan a la diversidad de reclamos y legitiman la apertura de
nuevas puertas a lo largo de sus muros para recibir con decoro
y de buen grado la llegada de candidatos otrora desconocidos
o desdefiados.

Quizas aun falte avanzar en la concepcion y gestion de la
admision y reconocer que “admitir” no sdlo significa franquear
la entrada: significa asimismo y fundamentalmente hacerse
cargo del recién llegado y su proyecto de formacion avanzada.

Quienes tengan la funcion de disefar y establecer politicas
estan comprometidos en la vigilancia de la admision entendida
como “hacerse cargo”. Y ello, obviamente, no sélo por la
académica exigencia de verificar el grado de acierto de las
medidas adoptadas, sino porque asumir la funcidn politica, en
su faz social, significa compromiso de custodia de la adecuada
y justa aplicacion de las normas. Y estan por ese motivo
comprometidos con los “curadores” de la mision de “hacerse
cargo”, pues les asiste a ellos el derecho a contar con dirigentes
que responderan jpresente! a todo recurso de responsabilidad
y a la interpelacidon de “quis custodit custodes”.
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La Asociacion Internacio-
nal de Universidades viene
editando desde hace afios la
revista Hlgher Eaucation Policy.
Esta publicacion trimestral, en
la que colaboran especialistas
de todas partes del mundo, ha
adquirido particular importan-
cia dentro del mundo académi-
co, transformandose en cita
obligadadeinvestigadoresy es-
tudiosos de la educacion supe-
rior. Cada numero tiene un ca-
racter monografico,conuntema
central sobre elque girael grue-
so de las colaboraciones re-
queridas.

La Editorial de Belgrano
es laresponsable de realizar la
edicion en espafiol de la citada
revista. Bajo el nombre de Po//-
lticas de educacion superior, ya

Revista de la AlU

han aparecido varios numeros.

El nimero 3 del volumen 6
(marzo de 1994) de la revista
estd dedicado a "los procesos
en educacion superior". Aqui
pueden leerse articulos sobre
el andlisis de los costos univer-
sitarios (Michael Bourn) o so-
bre la movilidad académica en
Japon (Kazuhiro Ebuchi) y en
Europa Occidental (Britta
Baron), dos trabajos sobre la
educacion superior en Europa
Centraly del Este (Denis Kallen
y Tamas Kozma), y articulos
sobre el crédito estudiantil en
los Estados Unidos (Mark
Harrison), sobre la informatica
y la educacion superior
(Anthony J. Rodrigues et al.), o
sobre la calidad de la educa-
cion superior en el marco de

internacionalizacion europea
(Marijk van der Wende y Kees
Kouwenaar).

El tema correspondiente al
numero 4 del volumen 6 (junio
de 1994) es la transformacion
del papel del estado. Dos traba-
jos sobre la educacion superior
en América Latina (Daniel C.
Levy y Hebe M. C. Vessuri) y
uno sobre Venezuela (Orlando
Albornoz), un articulo sobre los
cambios en la educacion supe-
rior china (Huo Yiping), otro
sobre las relaciones entre el
gobierno y la educacion supe-
rioren Camerun (Jacob L. Ngu),
y colaboraciones sobre el papel
de las redes informaticas
(Stephen Ruth) y sobre otros
aspectos de laeducacion supe-
rior completan este ejemplar.

La reflexion sobre los cam-
bios producidos en la educa-
cion de posgrado domina los
articulos publicados en el nu-
mero 1 del volumen 7 (septiem-
bre de 1994) de Politicas de
eaucacion superior. En él se
rednen tres trabajos sobre los
posgrados de los paises es-
candinavos (lvan Bleiklie, Géran
Zetterblom y Olaf Tvede), dos
sobre aspectos de laeducacion
superior australiana (Margaret
Powels y Craig Mclnnis), uno
sobre el grado doctoral en la
universidad alemana (Jlrgen
Enders y Ulrich Teichler), y un
analisis comparativo sobre la
relacion entre la docencia, la
investigacion y el estudio
(Burton R. Clark).

VIDA ACADEMICA

Una obra del Siglo XVIIl dono a la
Academia el Dr. Pedro J. Frias

El Dr.Pedro J. Frias, miembro de
nimero de la Academia Nacional de
Educacién, dond al Centro de Infor-
macion de la Academia Nacional de
Educacion (CIANE) la obra editada en
1772 y 1773 que recoge las normas
reales para la Universidad de Alcala
de Henares.

ElDr. Frias ha procurado reconstituir
para Cordoba, su provincia natal, la bi-
blioteca tipo de un doctor del periodo
histdrico y de la independencia y lo ha
conseguido con adquisiciones en el pais
y en Europa y con parte de la coleccion
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antigua del Dr. Enrique Martinez Paz,

abuelo de su mujer. "Pero por mucho
que quiera mis libros antiguos' - dice el

donante en una nota ala Academia - 7/
vocacion no es acumular libros aisper-
sos. La mayor parte de mji coleccion
estd yaen los museos. Casa Caroya, de
Arte Religioso y en la Acadermia Nacio-
nal de Derecho de Cordoba”.

La obra que el Dr. Frias procedio a
donar pertenecio a Enrique Martinez
Paz, quien, segun sus expresiones, fue
"e/ mds esclarecido hiumanista de este
siglo en Cordoba” y lleva su sello.

RECIENTE LIBRO
SOBRE LA REFORMA
CONSTITUCIONAL
DEL DR. MIGNONE

"Constitucion de la Nacion Argenti-
na, 1994. Manual de /a reforma’, es el
titulo de un libro editado por Editorial
Ruiz Diaz en noviembre y cuyo autores
el Dr. Emilio F. Mighone, miembro de
numero de la Academia Nacional de
Educacion.

Se trata de una obra descripta por
los editores como "breve y precisa’; es-
crita con "estilo claro y diddctico, con e/
proposifo de ser comprendioa y utiliza-
aapor elpublico en general y no exclu-
sivamente por especialistas, jueces y
abogados’. Analiza no sdlo el aspecto
juridico de cada modificacion ala Cons-
titucion Nacional, sino también los ante-
cedentes histdricos y el contexto politi-
co y social que le dio origen. Tiene 219
paginas.
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ROSARIO VERA PENALOZA

Por la Prof. Regina Elena GIBAJA

Semblanza desarrollada en el acto de incorporacion a
la Academia e/ 5 de diciembre de 71988.

uiero agradecer muy calurosamente a los miembros de

la Academia la distincion que hoy me otorgan, y en
especial a Ana Maria Babini,quien acaba de presentarme con
un perfil tan generoso.

A las deudas intelectuales que ella ha sefalado, agregaré
mas adelante algunos otros nombres, pero desde ya quiero
decir que una de las deudas omitidas es, precisamente, la que
tengo con Ana Maria Babini, a quien desde hace mucho debo
apoyo y estimulo constante en mi trabajo.

Antes de iniciar mi exposicion debo referirme a Rosario
Vera Pefaloza, cuyo lugar me correspondera en la Academia.
Me alegra ocupar su silldn porque ella es el paradigma de la
maestra argentina.

Nacio en La Rioja en 1873 y alla murid en 1950. Su primer
titulo de maestra lo obtuvo en esa provincia; los estudios del
magisterio superior y los del jardin de infantes los hizo en
Paranda. Sus estudios posteriores tuvieron como objetivo
dominar las destrezas que el oficio de maestra requiere y
prepararse para entrenar en ellas a las futuras maestras.

Durante su larga vida hizo muchas cosas en distintos
lugares del pais: fue maestra, vicedirectora y directora de
escuelas, profesora de castellano, pedagogiay otras materias,
inspectora general de ensefianza; fundd escuelas y jardines de
infantes; dictd conferencias, organizé cursos de perfeccio-
namiento docente, dirigid una revista docente, y sobre todo,
formé discipulas.

Sus intereses cubrieron tanto la escuela primaria como la
preescolar, y en ambas contribuy¢ orientando a las maestras 'y
aportando su esfuerzo a las distintas areas y actividades, sea
preparando juegos froebelianos para el jardin, incursionando
enladidactica de lageometria o construyendo mapas histéricos.
Desarroll¢é sus ideas en diversos escritos y las mostrd en forma
practica en el Museo Didactico, que el Consejo Nacional de
Educacion le encomendara en 1931.

Siguiendo las ideas de Joaquin V. Gonzélez, entendidé que
la geografia argentina debia ser el centro de la ensefianza
primaria, el foco a partir del cual se desarrollarian los programas
de este ciclo escolar. Con esta organizacion del conocimiento,
pretendiaintegrarlos contenidos que los nifios debian aprender
respetando sus conexiones cientificas. Queria asi superar las
relaciones mas circunstanciales y menos cientificas que ella
encontraba en los llamados “centros de interés” de ese
momento. A concretar este enfoque y a preparar el material
para que las maestras pudieran aplicarlo dedicé muchos afos
de su vida.

Posiblemente lo mas notable en ella fue su accion constante

y tenaz y su pasion por la ensefanza. De ella dijo Delia
Etcheverry: “Enserid con su ciencia docente, con la austeridad
de su conducta, con su desinterés, con su carencia de vanidad,
con su sentido de /la dignidad del/ maestro”.

Ademas de su accidon quiero destacar aqui, aunque sea
brevemente, algunos aspectos que me han llamado la atencién
en sus escritos. Son reflexiones e ideas que conservan gran
actualidad, que no han sido superadas y que de algun modo
reflejan preocupaciones y modos de pensar de los educadores
y los investigadores de hoy.

En primer lugar me interesa el especial interés que puso en
la investigacion como camino para buscar soluciones a las
dificultades de la docencia, pero también como una forma
importante de iniciar a los nifios en el conocimiento. Hizo suya
lanorma de que no hay que ensefiar a los nifios nada que éstos
puedan descubrir por si solos.

Al mismo tiempo que destaco el descubrimiento como forma
de conocimiento, hizo una diferencia muy clara entre la
ensefianza verbalista o memorista, que rechaza, y una
insistencia indebida en la intuicion como forma de aprendizaje.
Es necesario, dice, ir mas alla de la ensefianza intuitiva de lo
concreto para hacer uso del razonamiento, de la lectura, de las
explicaciones y de las otras formas de transmision del saber.
Mas alla de los primeros afios, descansar exclusivamente en lo
sensorial es pernicioso para el alumno, que se habitia a dejar
en manos del maestro todo el trabajo intelectual.

Otro aspecto importante de su pensamiento es la insistencia
en la necesidad de integrar y coordinar los contenidos: lo que
nosotros llamariamos “a estructura de /as discip/inas’”. Como
sefalaré luego, hoy se entiende el aprendizaje como interaccion
entre la estructura de los contenidos a aprender y la estructura
intelectual del que aprende.

Un ultimo tema que quiero destacar es el de la comprensidn,
también un problema actual. Rosario Vera Pefialoza nos advierte
que es necesario evitar el enciclopedismo y presentar los
contenidos en formas ldgicas para que lleguen al espiritu del
nifio.

Como sintesis final, hay una frase de Rosario Vera Pefaloza
que me parece adecuada para hacer la transicion desde su
pensamiento al tema que hoy debo desarrollar. Refiriéndose al
contacto del nifio con la naturaleza que la escuela debe
favorecer, dice: “Esta es /a forma de abrir camino a la inves-
tigacion, al descubrimiento, a la comprension, con €/ interés
que despierta cada hecho, cada fendomeno, cada alegria
escondida en el seno de /la Naturaleza’.
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Objeciones al proyecto de Ley sobre
Ensenanza Superior

Por la Prof. Mabel Manacorda de Rosetti

engo algunas objeciones al proyecto de ley sobre ensefian-

za superior, presentado por el Poder Ejecutivo Nacional al
Honorable Congreso de la Nacidn el 23 de mayo de 1994, referidas
especialmente al articulo 8°, que dice asi: "Las /instituciones de
eaucacion superior no universitaria tienen por finaliaad formar y
capacitar docenles para la conauccion de os procesos de ense-
nanza-aprendizaje en los niveles no universitarios del sistema
eaducativo...”

El objetivo de esta presentacion es la defensa del papel
desempenado por el Instituto Nacional Superior del Profesorado
"Joaquin V. Gonzalez", en lainvestigacion cientifica y didactica, de
aplicacion a la ensefianza secundaria y superior, para las distintas
especialidades. Por ello, esta defensa implica también, la del
derecho de sus egresados a acceder a la ensefianza superior
universitaria.

Puedo argumentar con mas precision sobre lo actuado, en la
seccion Castellano y Literatura, de donde egresé, la cual, gracias
a la presencia de profesores titulares como Amado Alonso, Pedro
Henriquez Urena, Gregorio Halperin, Arnoldo Crivelli, Roberto
Giusti, alcanzd una excelencia tal, que sus egresados lograron
ocupar altos cargos en el campo educativo, en la ensefianza
superior universitaria e influir decididamente en planes, lineamientos
curriculares y programas en nuestra area.

La sola mencion del nombre de Ana Maria Barrenechea,
directora del Instituto de Filologia y Literaturas Hispanicas, profe-
sora emérita de la Facultad de Filosofia y Letras (Universidad de
Buenos Aires) y unica representante de la Argentina del Instituto
Cervantes, creado en 1992, en Espana, para ocuparse de las
politicas lingtiisticas en los paises de habla espafola, justifica
nuestra defensa.

Pero ademas, creo conveniente sefnalar el nombre de algunos
eminentes profesores e investigadores de nuestra especialidad,
que accedieron a la ensefanza superior universitaria sin mas titulo
que el otorgado por nuestro instituto: Frida Weber de Kurlat, Aida
Barbagelata, Enrique Pezzoni, entre muchos otros.

Un ejemplo reciente de la seccion Historia: el profesor Juan
Antonio Bustinza, profesor titular de Historia Social Contempora-
nea (Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Buenos Aires)
y de Didactica de la Historia (Facultad de Filosofia y Letras,

Universidad de Buenos Aires).

Por otra parte creo que justifican esta defensa:

1) El cambio de denominacion de Instituto Nacional de
Ensefnanza Secundaria por el de Instituto Nacional de Ensefianza
Superior

2) La creacion de la maestria, que le otorgd un alto nivel en
estudio de postgrado.

3) La posibilidad de elegir democraticamente sus autorida-
des, por el voto de los tres claustros, hecho que se cumplié en
1993, y que avala la autonomia reconocida por el reglamento
vigente.

Confiamos en que, cuando el Instituto integre la Red Federal de
Formacion Docente Continua, mantenga sus caracteristicas fun-
cionales que le otorgaron un rol decisivo en la historia de la
formacion de profesores de ensefianza secundaria y superior, en
las distintas disciplinas.

I.- Autonomia que le permita:
1) elegir a sus profesores por concurso de antecedentes y
de oposicion.
2) Elegir democraticamente a sus autoridades.
3) Cambiar planes y programas, segun las propuestas de
cada departamento.

I.- Perspectivas para sus egresados:

1) Acceder a la ensefianza superior universitaria y no
universitaria

2) Acceder al doctorado, en las especialidades correspon-
dientes, otorgado por las universidades nacionales.

Me atrevo a comparar a nuestro Instituto con la Escuela Normal
Superior de Paris cuyos titulos son equivalentes a los que ofrecen
las universidades. Segun comentarios de ladoctora Romero Brest,
en algunos casos, representan un nivel mas alto.

Las autoridades educacionales de Francia han respetado el
caracter de |Institucion de ensefianza superior y, por lo tanto,
intocable.

Confiamos en que, también al Instituto Nacional Superior del
Profesorado "Joaquin V. Gonzalez", se le reconozca el mismo
nivel.
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